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�ø��çâ­ò��\â�â�Á�Ââ�ø��çâ­ò��\â�â�Á�Ââ��

�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�Î�ĳļĳǔśŞļċĕū�śöŞċļŞĲĕĳČ�ÎŞūŤ
ļŞČÎĳĕƕÎūĕļĳ�īļêÎūöð�ĕĳ��śŞĕĳČðÎīöƽ�¤ūÎĒ�ĳöÎŞ�ūĒö�Êĕļĳ
fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨŤǂ��īŞöÎðƌ�ŤŰŞŞļŰĳðöð�éƌ�ŤŰêĒ�éöÎŰūƌƽ
�śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�Î�ūļƆĳ�ċŰīī�ļċ�īĕċöǂ�JĳŤĕðö�ūĒö�ĲÎĥöŤūĕê
ĲļŰĳūÎĕĳŤ�ÎŞö�ÎŞūĕŤūŤƽ�śöŞċļŞĲöŞŤƽ�Îĳð�éŰŤĕĳöŤŤ�ļƆĳöŞŤ
öÎČöŞ�ūļ�ŤĒÎŞö�ūĒöĕŞ�ūÎīöĳūŤǂ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ
ðöðĕêÎūöð�ūļ�ŤöŞƅĕĳČ�ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌ�ÎŤ�Ɔöīī�ÎŤ�ūļŰŞĕŤūŤ
ūļ�öĳŤŰŞö�ūĒöƌ�īöÎƅö�ċööīĕĳČ�ĕĳŤśĕŞöðǂ�

,ƅöŞƌ�ŤŰĲĲöŞƽ�ƆĒöĳ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�éŰƕƕĕĳČ�ƆĕūĒ�īĕċöƽ
īļêÎī�Îĳð�ĳÎūĕļĳÎī�êļĲśÎĳĕöŤ�ĒÎƅö�ūĒö�ļśśļŞūŰĳĕūƌ�ūļ
śöŞċļŞĲ�Îū�ūĒö��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö��ŞūŤ�ȓ�eŰŤĕê�@öŤūĕƅÎī
ƆĒĕêĒ�ūÎĨöŤ�śīÎêö�Îū�ūĒö�Êĕļĳ��ĲśĒĕūĒöÎūöŞǂ�Jĳ
êļĳĥŰĳêūĕļĳ�ƆĕūĒ�ūĒö�śöŞċļŞĲÎĳêöŤƽ�īļêÎī�éŰŤĕĳöŤŤöŤ
ĒÎƅö�ūĒö�ļśśļŞūŰĳĕūƌ�ūļ�Ťöīī�Îĳð�śŞļĲļūö�ūĒöĕŞ�ÎŞū�Îū
éļļūĒŤǂ��ļūĒ�ūĒö�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�Îĳð�éļļūĒŤ�ÎŞö�śŰū�ĕĳ
śīÎêö�ūļ�Ēöīś��śŞĕĳČðÎīö�ČÎĕĳ�öƋśļŤŰŞö�Îĳð�śŞļƅĕðö�ūĒö
ūļŰŞĕŤūŤ�ƆĕūĒ�Î�ĳöƆ�öƋśöŞĕöĳêöǂ��ĒĕŤ�Ɔĕīī�ðĕƅöŞŤĕċƌ
�śŞĕĳČðÎīöǆŤ�ċļŞĲöŞ�ðöċĕĳĕūĕļĳ�ļċ�ÎŞū�ÎŤ�ĲļŞö�śöļśīö
ƆĕūĳöŤŤ�ƆĒÎū�ūĒö�ūļƆĳ�ĒÎŤ�ūļ�ļċċöŞǂ��ċūöŞ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎīƽ
�śŞĕĳČðÎīö�Ɔĕīī�éö�īöċū�ƆĕūĒ�ūĒö�ŞöŤļŰŞêöŤ�ūĒöƌ�ĳööð�ūļ
śŞļŤśöŞ�Îĳð�ČŞļƆ�ļƅöŞÎīīǂ��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ơ



SODQQLQJ�	�WKH�DUWVSODQQLQJ�	�WKH�DUWV



B­ÜÜ­ÉÂ�ƿ�r­Ü­ÉÂ�\â�â�Á�ÂâÜB­ÜÜ­ÉÂ�ƿ�r­Ü­ÉÂ�\â�â�Á�ÂâÜ

�eĕţţĕĻĲ��ŪÎŪöıöĲŪ�
�

�Ēö��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�Î�ĳļĳśŞļċĕū�śöŞċļŞĲĕĳČ�ÎŞūŤ
ļŞČÎĳĕƕÎūĕļĳ�ðöðĕêÎūöð�ūļ�ðĕŤśīÎƌĕĳČ�īļêÎī�Îĳð

ĳÎūĕļĳƆĕðö�ūÎīöĳū�ūĒŞļŰČĒ�ċöŤūĕƅÎīŤƽ�śŞļƅĕðĕĳČ�éļūĒ
ÎŞūĕŤūĕê�ĕĳŤśĕŞÎūĕļĳ�Îĳð�ļśśļŞūŰĳĕūĕöŤ�ƆĒĕīö�öƋśöŞĕöĳêĕĳČ

ūĒö�ĲÎĥöŤūĕê�Êĕļĳ�fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨǂ�

�ºĕţĕĻĲ��ŪÎŪöıöĲŪ
�

�Ēö��ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�@öţŪĕƄÎĪ�ţööħţ�ŪĻ�êĻĲĲöêŪ�ĻůŪţĕðö
ÎŝŪĕţŪţ�ƅĕŪĒ�ĪĻêÎĪ�ŪÎĪöĲŪ�ŪĻ�êŝöÎŪö�Ĳöƅ�ĻŚŚĻŝŪůĲĕŪĕöţ�ċĻŝ
ŪĒö�êĻııůĲĕŪƋƻ�¤ŪĕĪĕƔĕĲČ�ŪĒö�ÊĕĻĲ�ÎıŚĒĕŪĒöÎŪöŝƶ�ıůĪŪĕŚĪö
ţŪÎČöţ�ÎĲð�éĻĻŪĒţ�ƅĕĪĪ�ÎĪĪĻƅ�ċĻŝ�Î�ƄÎŝĕöŪƋ�Ļċ�ÎêŪţ�ÎĲð
éůţĕĲöţţöţ�ŪĻ�ČÎĕĲ�öƊŚĻţůŝöƻ�»ĕŪĒ�ŪĒö�éöÎůŪƋ�ŪĒÎŪ

ÎĪŝöÎðƋ�öƊĕţŪţ�ĕĲ��ŚŝĕĲČðÎĪöƶ�ƅö�ĒĻŚö�ŪĻ�ċůŝŪĒöŝ�öĲĒÎĲêö
ŪĒö�ŪĻƅĲǕţ�êĻĲĲöêŪĕĻĲ�ŪĻ�ĕŪţ�ţůŝŝĻůĲðĕĲČţƻ�JĲ�ŪĒö�ůŚêĻıĕĲČ

ƋöÎŝţ�ƅö�ĒĻŚö�ŪĻ�ČŝĻƅ�Ļůŝ�ÎůðĕöĲêöţ�ÎĲð�ČÎĕĲ�ıĻŝö
ţůŚŚĻŝŪ�ċĻŝ�Ļůŝ�ŚöŝċĻŝıöŝţ�ÎĲð�éůţĕĲöţţ�ĻƅĲöŝţƻ��Ēĕţ�ƅĕĪĪ
éö�ðĻĲö�ŪĒŝĻůČĒ�êĻĲċöŝöĲêöţ�ŪĒÎŪ�ÎĪĪĻƅ�öƊŚöŝĕöĲêöð
ŚŝĻċöţţĕĻĲÎĪţ�ŪĻ�ţĒÎŝö�ŪĒöĕŝ�ƅĕţðĻıƻ�oƄöŝ�ŪĒö�ĲöƊŪ�ƠƟ

ƋöÎŝţƶ��ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ĒĻŚöţ�ŪĻ�öţŪÎéĪĕţĒ�Î�ŚŝöţöĲêö
ÎıĻĲČ�ĪĻêÎĪţ�ÎĲð�ŪĻůŝĕţŪţ�ŪĻ�éöêĻıö�ĻĲö�Ļċ�ŪĒö�ıĻţŪ

ÎŪŪŝÎêŪĕƄö�öƊŚöŝĕöĲêöţ��ŚŝĕĲČðÎĪö�Ļċċöŝţƻ

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƥ



r�»ç��\â�â�Á�Ââr�»ç��\â�â�Á�Ââ��

��ºÎīŰö��ūÎūöĲöĳū

�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ƅÎīŰöŤ�ūĒö�ċļīīļƆĕĳČ�ĲļŞÎīŤ�Îĳð
ƅĕŞūŰöŤǂ�»ö�ŤūŞĕƅö�ūļ�öƋöĲśīĕċƌ�ūĒöŤö�ĕĳ�Îīī�ļŰŞ

ļŞČÎĳĕƕÎūĕļĳǆŤ�öċċļŞūŤǂ�
�

ǋJĳêīŰŤĕƅĕūƌƼ�»ö�ƆÎĳū�ūļ�ĕĳêīŰðö�Îĳƌļĳö�ƆĒļ�ĕŤ
ĕĳūöŞöŤūöð�ĕĳ�ļŰŞ�ċöŤūĕƅÎīǂ�fļ�ĲÎūūöŞ�ūĒöĕŞ�ĕĳūöŞöŤūŤ�ļŞ
éÎêĨČŞļŰĳðƽ�ūĒöƌ�êÎĳ�Čöū�ŤļĲöūĒĕĳČ�ļŰū�ļċ�ļŰŞ
ċöŤūĕƅÎīǂ�
ǔ�öŤśöêūƼ�oŰŞ�êļĲśÎĳƌ�ŞöŤśöêūŤ�éļūĒ�ūĒö�êŰīūŰŞö�ļċ
ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌ�Îĳð�ūĒö�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�śÎŞĨŤ�
ǔ]öÎŞĳĕĳČƼ��ĳƌļĳö�ƆĒļ�êļĲöŤ�ūļ��śŞĕĳČðÎīö�êÎĳ�īöÎƅö
ƆĕūĒ�Î�éöūūöŞ�ŰĳðöŞŤūÎĳðĕĳČ�ļċ�ūĒö�êŰīūŰŞö�ļċ
�śŞĕĳČðÎīö�Îĳð�ūĒö�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�śÎŞĨŤǂ�
ǔJĳĳļƅÎūĕļĳƼ��ƌ�ļċċöŞĕĳČ�ĕĳŤśĕŞÎūĕļĳ�ĕĳ�Îīī�śÎŞūŤ�ļċ�ļŰŞ
ċöŤūĕƅÎīƽ�ūĒö�īļêÎī�śöļśīö�Ɔĕīī�éö�Îéīö�ūļ�êŞöÎūö�ĳöƆ
éŰŤĕĳöŤŤöŤ�Îĳð�śŞļðŰêūŤ�ƆĕūĒ�ūĒöĕŞ�ĕðöÎŤǂ�
ǔJĳūöČŞĕūƌƼ�»ö�Ɔĕīī�īĕƅö�Űś�ūļ�ļŰŞ�ƅÎīŰöŤ�Îĳð�śŞĕļŞĕūĕƕö
ĲÎĕĳūÎĕĳĕĳČ�ūĒöŤö�ļƅöŞÎīīǂ�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�Ʀ



%I�<\%I�<\

JĳūŞļðŰêö�ĳöƆ�ĲŰŤĕêǈéŰŤĕĳöŤŤöŤ�ūļ�ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌ
GÎƅö�Îū�īöÎŤū�Ƨƪƥ�śöļśīö�Îūūöĳð�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī
GÎƅö�Îū�īöÎŤū�ƪ�ļŰūŤĕðö�śöŞċļŞĲöŞŤ�Îĳð�Ʀƥ�éļļūĒŤ
ƆĕūĒ�īļêÎī�éŰŤĕĳöŤŤöŤ�

�ūūŞÎêū�ūļŰŞĕŤūŤ�ƆĕūĒ�ļŰŞ�öƅöĳū
GÎƅö�Îū�īöÎŤū�ūƆļ�śöŞċļŞĲöŞŤ�éö�īļêÎī
GÎƅö�ĲļŞö�ūĒÎĳ�Ʃƥƥ�śöļśīö�Îūūöĳð

�öö�Îĳ�ļƅöŞÎīī�ĕĳêŞöÎŤö�ĕĳ�śļśŰīÎūĕļĳ�Îĳð�ūļŰŞĕŤū
ĳŰĲéöŞŤ
GÎƅö�ĲļŞö�ūĒÎĳ�Ʀƪ�ÎêūŤ�ūļūÎī�ļċ�Ƨƥ�éļļūĒŤ
JĳêŞöÎŤö�ļƅöŞÎīī�ðĕƅöŞŤĕūƌ�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�

Á,����Ʀƽ�Ƨƽ�ƨ

Á,���Ʀ�

Á,���Ƨ�

Á,���ƨ�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�Ƨ



�Ēö��ļÎŞð�ļċ��ðƅĕŤļŞŤ�ĒÎƅö�śŞöƅĕļŰŤ�êļĳĳöêūĕļĳŤ�ƆĕūĒ�éļūĒ�ūĒö
ļŰūŤĕðö�ÎŞūĕŤūŤ�Îĳð�īļêÎī�ÎŞūĕŤūŤ�ƆĒļ�ƆļŰīð�īĕĨö�öƋśļŤŰŞöǂ��ĒöŤö
ĒÎƅö�êļĲö�ūĒŞļŰČĒ�śŞĕļŞ�ƆļŞĨ�öƋśöŞĕöĳêö�ÎŤ�Ɔöīī�ÎŤ�śöŞŤļĳÎī
ŞöīÎūĕļĳŤĒĕśŤǂ��ĒöŤö�Ɔĕīī�Ēöīś�ŰŤ�ċĕīī�ļŰŞ�ŤūÎČö�ƆĕūĒ�Î�ƅÎŞĕöūƌ�ļċ
ūÎīöĳūƽ�ÎīīļƆĕĳČ�ŰŤ�ūļ�ðĕƅöŞŤĕċƌ�ļŰŞ�śöŞċļŞĲÎĳêöŤǂ�Jū�Ɔĕīī�ÎīŤļ�Ēöīś
ŰŤ�êŞöÎūö�Îĳ�öƋśöŞĕöĳêö�ĲÎðö�śŞöêĕŤöīƌ�ċļŞ�ūĒö�ūļƆĳ�śöļśīöǂ�»ö
êÎĳ�śŞöŤöĳū�ÎŞūĕŤūŤ�ūĒÎū�ċĕū�ūĒöĕŞ�śŞöċöŞŞöð�ČöĳŞö�Îĳð�īļļĨ�ċļŞ
ļūĒöŞ�īļêÎī�śöŞċļŞĲÎĳêö�êļĲśÎĳĕöŤ�ūĒÎū�ĲÎūêĒǂ
�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĒÎŤ�ÎīŤļ�êļĲö�ĕĳ�êļĳūÎêū�ƆĕūĒ�Êĕļĳ�fÎūĕļĳÎī
�ÎŞĨ�ŤśöêĕÎīĕŤūŤ�ūļ�ŰĳðöŞŤūÎĳð�ūĒö�ūļŰŞĕŤū�śļśŰīÎūĕļĳ�Îĳð�ĒļƆ
śöļśīö�ĕĳūöŞÎêū�ƆĕūĒ�ūĒö�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�śÎŞĨŤǂ�»ö�ĒÎƅö�śīÎĳĳöð�ļŰŞ
ċöŤūĕƅÎīǞŤ�ðÎūöŤ�ūļ�śÎŞÎīīöī�ūĒö�éŰŤĕöŤū�ūļŰŞĕŤū�ūĕĲöŤƽ�ƆĒĕêĒ�Ɔĕīī
ÎīīļƆ�ūĒöĲ�ūļ�ÎŤŤļêĕÎūö�ļŰŞ�ċöŤūĕƅÎī�ƆĕūĒ�ūĒö�ūĕĲö�ūĒöƌ�Ťśöĳū�ĕĳ
�śŞĕĳČðÎīöǂ�
]ÎŤūīƌƽ�ÎīūĒļŰČĒ�ūĒöŞö�ÎŞö�ļūĒöŞ�ċöŤūĕƅÎīŤ�ūĒÎū�ūÎĨö�śīÎêö�ĳöÎŞ
ūĒö�Êĕļĳ�ĳÎūĕļĳÎī�śÎŞĨƽ�ūĒöƌ�ðļ�ĳļū�ŤŰśśīƌ�ūĒö�ŤÎĲö
ļśśļŞūŰĳĕūĕöŤ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ðļöŤǂ�»ö�ÎīīļƆ�ÎŞūĕŤūŤ�ūļ
śŞöŤöĳū�ūĒöĕŞ�ūÎīöĳūƽ�ĲÎĨö�êļĳĳöêūĕļĳŤ�ūĒÎū�Ɔĕīī�éöĳöċĕū�ūĒöĕŞ
éŰŤĕĳöŤŤöŤƽ�Îĳð�öĳĒÎĳêö�ūĒöĕŞ�īĕƅöŤ�ļŰūŤĕðö�ļċ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎīǂ�

�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�Ɔĕīī�ūŞÎƅöī�ūļ�īļêÎī�éŰŤĕĳöŤŤöŤ�Îĳð�Ēöīś�ūĒļŤö
ƆĒļ�ÎŞö�ŤūŞŰČČīĕĳČ�ūļ�ČÎĕĳ�öƋśļŤŰŞö�Îĳð�ļċċöŞ�Ēöīśǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ
ŞöŤśöêū�ūĒö�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�ĳÎūĕļĳÎī�śÎŞĨŤ�Îĳð�ƆļŞĨ�ūļ�öðŰêÎūö
ĲļŞö�śöļśīö�ļĳ�ūĒöĕŞ�ŤĕČĳĕċĕêÎĳêöǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�éö�ðŞÎƆĕĳČ�ĕĳ
ĲļŞö�ūļŰŞĕŤūŤ�ƆĕūĒ�ļŰŞ�öƅöĳū�ƆĒĕêĒ�Ɔĕīī�Ēöīś�ūĒö�ūļƆĳ�ļƅöŞÎīī

¤ĳĕŝŰö��ŰÎīĕċĕêÎūĕļĳŤ�
�

�
�öŞƅĕêö��ūÎūöĲöĳū

�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƨ



�ƌ� ŤöūūĕĳČ� Űś� ĲŰīūĕśīö� éļļūĒŤ� Îū� ļŰŞ� ċöŤūĕƅÎīŤƽ� Ɔö� ÎŞö
ļċċöŞĕĳČ�Î�ŤśÎêö�ċļŞ�īļêÎī�ÎŞūĕŤūŤ�Îĳð�ūĒļŤö�ċŞļĲ�ļŰū�ļċ�ūĒö
ŤūÎūö�ūļ�êļīīÎéļŞÎūöǂ��īŤļƽ�Ɔö�Ɔĕīī�éö�ƅöŞƌ�ŞöŤśöêūċŰī�ļċ�ūĒö
ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�śÎŞĨŤƽ�Îĳð�ĳļū� īĕĲĕū� ūĒö�ÎêêöŤŤĕéĕīĕūƌ� ūļ� ūĒöŤö
ÎŞöÎŤǂ�»ö�Ɔĕīī�ƆöīêļĲö�śöļśīö�ĕĳūļ�ūĒö�śÎŞĨŤ�Îĳð�öĳĒÎĳêö
ūĒöĕŞ�öƋśöŞĕöĳêö�ƆĕūĒ�ļŰŞ�ċöŤūĕƅÎīǂ�

�Ēö��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö��ŞūŤ�@öŤūĕƅÎī�Ɔĕīī�öĳŞĕêĒ�ūĒö
êļĲĲŰĳĕūƌ�ƆĕūĒ�ĕĳŤśĕŞÎūĕļĳ�ĕĳ�Îĳ�öĳƅĕŞļĳĲöĳū�ūĒÎū�ĕŤ�ċŰīī�ļċ
ļśśļŞūŰĳĕūƌǂ��Ēö�êļĲĲŰĳĕūƌ�ĕŤ�ÎīŞöÎðƌ�ŤŰŞŞļŰĳðöð�éƌ�ĲÎŤŤ
ÎĲļŰĳūŤ�ļċ�éöÎŰūƌ�Îĳð�ūĒÎū�ðŞÎƆŤ�ĲÎĳƌ�śöļśīö�ĕĳǂ��Ēö
śöļśīö�êÎĳ�Űūĕīĕƕö�ūĒÎū�ļśśļŞūŰĳĕūƌ�ūļ�ðĕƅöŞŤĕċƌ�ūĒöĕŞ
êļĲĲŰĳĕūƌ�Îĳð�öƋśöŞĕöĳêö�ĲļŞöǂ�,ƅöŞƌ�śöŞŤļĳ�ƆĒļ�êļĲöŤ
ĕĳūļ�ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌ�ļċċöŞŤ�ŤļĲöūĒĕĳČ�ŤśöêĕÎīƽ�Îĳð�ūĒĕŤ
ċöŤūĕƅÎī�ŤöŞƅöŤ�ÎŤ�Î�êÎūÎīƌŤū�ċļŞ�ŞöīÎūĕļĳŤĒĕśŤ�ūļ�éö�éļŞĳǂ
fļ�ĲÎūūöŞ�ƆĒÎū�ŤļĲöļĳö�ĕŤ�ĕĳūöŞöŤūöð�ĕĳ�ļŞ�ƆĒƌ�ūĒöƌ�Ťöū
ċļļū�ĕĳ��śŞĕĳČðÎīöƽ�ūĒöƌ�êÎĳ�ċĕĳð�ūĒöĕŞ�ĳĕêĒö�Îĳð�ūĒŞĕƅö�ĕĳ
ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌǂ�»ö�Ɔĕīī�ƆļŞĨ�êīļŤöīƌ�ĕĳ�ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌ�ūļ
ļċċöŞ�ūĒö�ĲļŤū�öċċĕêĕöĳū�êļĳĳöêūĕļĳŤ�Îĳð�öƅöĳūŤ�ūļ�ċĕū�ūĒöĲǂ
oƅöŞ�ūĕĲö�ūĒöŤö�êļĳĳöêūĕļĳŤ�Ɔĕīī�ČŞļƆ�Űĳūĕī�ūĒö
ðöĲļČŞÎśĒĕê�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�êĒÎĳČöð�ċļŞ�ūĒö�éöūūöŞ

 ļĲĲŰĳĕūƌ�,ĳČÎČöĲöĳū��
�
�

�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƠƟ



\óÉâ��Â�»ùÜ­Ü\óÉâ��Â�»ùÜ­Ü��

�ĳÎīƌƕĕĳČ�ūĒö��ūŞöĳČūĒŤƽ�»öÎĨĳöŤŤöŤƽ�ośśļŞūŰĳĕūĕöŤƽ
Îĳð��ĒŞöÎūŤ�śŞöŤöĳū�ĕĳ��śŞĕĳČðÎīö�ÎīīļƆŤ�ŰŤ�ūļ�ūĒĕĳĨ
ÎĒöÎð�Îĳð�éöūūöŞ�śŞöśÎŞöǂ�,ƅöŞƌ�öƅöĳū�Îĳð�ĕĳūöŞÎêūĕļĳ
Ɔö�ĒÎƅö�Ɔĕīī�éö�ĕĳūöĳūĕļĳÎī�Îĳð�éö�êŰŞÎūöð�ċļŞ�ūĒö

êļĲĲŰĳĕūƌ�ļċ��śŞĕĳČðÎīöǂ�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƠƠ



0DUNHWLQJ�	�DXGLHQFH0DUNHWLQJ�	�DXGLHQFH
GHYHORSPHQWGHYHORSPHQW��



Jĳ�śöŞŤļĳ�öƅöĳūǈ�īĕƅö�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ
Îū�ūĒö�Êĕļĳ�ÎĲśĒĕūĒöÎūöŞ
�ŞļðŰêūŤ�Ɔĕīī�éö�Ťļīð�ūĒöŞöǔÎĳƌ�īÎūöŞ
śŰŞêĒÎŤöŤ�Ɔĕīī�éö�ūĒŞļŰČĒ�ƅöĳðļŞ�
eöŞêĒÎĳðĕŤö�Ɔĕīī�éö�Ťļīð�

B�Ø¹�â­Â¥�B­øB�Ø¹�â­Â¥�B­ø��

�ŞļðŰêū

�Şĕêö

&ĕŤūŞĕéŰūĕļĳ

�ŞļĲļūĕļĳ

@öŤūĕƅÎī�ƆĕūĒ�īĕƅö�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�ċŞļĲ
īļêÎī�ȓ�ĳļū�īļêÎī�ÎŞūĕŤūŤ�ǔ�éÎĳðŤƽ
ļŞêĒöŤūŞÎŤƽ�ŤĲÎīī�ðÎĳêö�ČŞļŰśŤ
�ļļūĒŤ�ċļŞ�īļêÎī�ÎŞūĕŤūŤƽ�êŞÎċūöŞŤƽ
ŤÎīöŤĲöĳƽ�Îĳð�Îĳƌļĳö�öīŤö�īļļĨĕĳČ
ūļ�Ťöīī�śŞļðŰêūŤ�ļŞ�ŤöŞƅĕêöŤ��

�ðĲĕŤŤĕļĳ�ĕĳūļ�ċöŤūĕƅÎī�ċöö�ƸöÎŞīƌ
ūĕêĨöū�śŞĕêö�ƅöŞŤŰŤ�ðÎƌ�ļċƸ�
�Şĕêö�ūļ�Şöĳū�Î�éļļūĒ�öŝŰÎī�ċļŞ�Îīī�
�ŞĕêöŤ�ļċ�śŞļðŰêūŤ�ƅÎŞƌ�ċŞļĲ�éļļūĒ
ūļ�éļļūĒ�

�ŞĕĲÎŞĕīƌ�ĲÎðö�éƌ�ĲÎĕīǈ�īļêÎī�śÎśöŞ
Ťĕĳêö�ļŰŞ�ÎČö�ČŞļŰś�ĕŤ�ļīðöŞǈ�ðļöŤ
ĳļū�ĲÎĨö�ŰŤö�ļċ�ūöêĒĳļīļČƌ
�ļêĕÎī�ĲöðĕÎ�Ɔĕīī�éö�êŞöÎūöð�ÎŤ�Ɔöīī
ūļ�ÎūūŞÎêū�ūļŰŞĕŤūŤǈ�ĲÎĕī�Ťöĳū�ļŰū�
�ððöð�ūļ�ūļŰŞĕŤū�ƆöéŤĕūöŤ��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�Ƣƨ



�śöêĕċĕê�Îĳð��ĕĲöǔ�öĳŤĕūĕƅö�
@ŞļĲ�ūĒö�ċĕŞŤū�ƌöÎŞ�ļċ�ūĒĕŤ�ċöŤūĕƅÎīƽ�ƆĒöĳ�Ɔö�Ɔĕīī�éö
ĕĳūŞļðŰêĕĳČ�ĳöƆ�ÎŞūĕŤūŤ�Îĳð�ļśśļŞūŰĳĕūĕöŤ�ūļ�ūĒö
êļĲĲŰĳĕūƌ�ūĒŞļŰČĒ�ļŰŞ�ÎƅÎĕīÎéīö�éļļūĒŤƽ�ūļ�ūĒö�ūĒĕŞð
ƌöÎŞƽ�ƆĒöĳ�ūĒö�ĳŰĲéöŞ�ļċ�śöļśīö�ÎūūöĳðĕĳČ�Îĳð
ĕĳūöŞÎêūĕĳČ�ĒÎŤ�ĲŰīūĕśīĕöðƽ�ūĒö�ðĕƅöŞŤĕūƌ�ļċ��śŞĕĳČðÎīöƽ
¤ūÎĒ�Ɔĕīī�ĒÎƅö�éööĳ�öĳĒÎĳêöðǂ�föƆ�éŰŤĕĳöŤŤöŤ�Îĳð�ÎŞūĕŤūŤ
Ɔĕīī�éö�ūĒŞĕƅĕĳČǂ�

�ŰÎĳūĕċĕÎéīö
�Ēö�ċĕŞŤū�ƌöÎŞ�Ɔö�Ɔĕīī�ĒÎƅö�ƪ�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�Îĳð�Ʀƥ�éļļūĒŤƽ
Îĳð�éƌ�ūĒö�ūĒĕŞð�ƌöÎŞ�Ɔö�Ɔĕīī�ĒÎƅö�Ʀƪ�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�Îĳð
Ƨƪ�éļļūĒŤǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�éö�ŤūŞĕƅĕĳČ�ċļŞ�Ʀƥƥ�ÎūūöĳðööŤ�ūĒö
ċĕŞŤū�ƌöÎŞ�Îĳð�Ƨƪƥ�éƌ�ļŰŞ�ūĒĕŞð�ƌöÎŞǂ�»ĕūĒ�ūĒö�ĳŰĲéöŞ�ļċ
ūļŰŞĕŤūŤ�śŞöŤöĳū�Îū�ūĒö�ūĕĲö�ļċ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎīƽ�ūĒĕŤ�ĕŤ
ÎêĒĕöƅÎéīöǂ�

��ÎŞČöū�eÎŞĨöū
�Ēö�ūÎŞČöū�ĲÎŞĨöū�ċļŞ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĕŤ�īļêÎī�ūÎīöĳūƽ
ūļŰŞĕŤūŤƽ�Îĳð�ļŰūŤĕðö�śöŞċļŞĲöŞŤ�ƆĒļ�ƆļŰīð�öĳŞĕêĒ�ūĒö
êļĲĲŰĳĕūƌ�

�ļŤĕūĕļĳĕĳČ
��oŰŞ�ŤūÎūöĲöĳūƼ�ǅ�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�éŞĕĳČŤ�ūļČöūĒöŞ�ūĒö
êļĲĲŰĳĕūƌƽ�ÎŞūƽ�Îĳð�ūĒö�éöÎŰūĕċŰī�ĳÎūĕļĳÎī�śÎŞĨŤ�ĕĳŤūöÎð
ļċ�ċļêŰŤĕĳČ�ļĳ�ļĳö�ŤĕĳČŰīÎŞ�ÎŤśöêū�ļċ�¤ūÎĒǅ

oº,��]]�o�Y, �Jº,��

e��[,�JfA������,AJ,��

B�Ø¹�â­Â¥�U»�ÂÂ­Â¥�ƿ�ÕØÉ��ÜÜB�Ø¹�â­Â¥�U»�ÂÂ­Â¥�ƿ�ÕØÉ��ÜÜ��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƣƣ



B�Ø¹�â­Â¥�ÜâØ�â�¥­�ÜB�Ø¹�â­Â¥�ÜâØ�â�¥­�Ü

�ŞļðŰêū�
�Ēö�ċöŤūĕƅÎī�Ɔö�ÎŞö�ļċċöŞĕĳČ�êÎĳ�éö�öĳĥļƌöð�éƌ�ūĒö�īļêÎī
śöļśīö�ÎŤ�Ɔöīī�ÎŤ�ūļŰŞĕŤūŤǂ��öêÎŰŤö�ūĒöŞö�ÎŞö�ĳöƆ�ċÎêöŤ
Îĳð�śŞļðŰêūŤ�éöĕĳČ�ĕĳūŞļðŰêöð�öÎêĒ�ƌöÎŞƽ�ūĒöŞö�ĕŤ�ĳļ
śŞĕļŞ�ĨĳļƆīöðČö�ĳööðöð�ūļ�öĳĥļƌ�ūĒö�öƅöĳūǂ��ĳƌ�śöŞŤļĳ
êÎĳ�êļĲö�ūļ�öĳĥļƌ�ūĒö�fÎūĕļĳÎī�śÎŞĨŤ�Îĳð�īöÎƅö�ĕĳŤśĕŞöðǂ�

�Şĕêö�
�ƌ�êĒÎŞČĕĳČ�Îĳ�ÎðĲĕŤŤĕļĳ�ċööƽ�ÎŤ�Ɔöīī�ÎŤ�ĕĳêīŰðĕĳČ�Îĳ
öÎŞīƌ�śŰŞêĒÎŤö�ðĕŤêļŰĳūƽ�Ɔö�Ɔĕīī�öÎŞĳ�Îĳ�ĕĳêļĲö�ūĒÎū�Ɔĕīī
ÎīīļƆ�ŰŤ�ūļ�ČŞļƆ�Îĳð�öĳĒÎĳêö�ļŰŞ�ċöŤūĕƅÎī�öƅöŞƌ�ƌöÎŞǂ�

&ĕŤūŞĕéŰūĕļĳ�
�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�Ɔĕīī�éö�ŤöīīĕĳČ�ūĕêĨöūŤ�ĕĳ�ūĒö�ūļƆĳ�ĕūŤöīċƽ
ÎŤ�Ɔöīī�ÎŤ�ļĳīĕĳö�ūĒŞļŰČĒ�ļŰŞ�ƆöéŤĕūöƽ�Îĳð�śŞļĲļūĕĳČ
ūĒŞļŰČĒ�ūĒö�īļêÎī�ĳöƆŤǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�éö�śŞļĲļūĕĳČ�ļŰŞ
ƆöéŤĕūö�ūĒŞļŰČĒ�ūĒö�Êĕļĳ�fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨ�ƆöéŤĕūö�Îĳð�Îĳƌ
ļūĒöŞ�ļĳīĕĳö�ŤĕūöŤ�ūĒÎū�īĕŤū�ÎêūĕƅĕūĕöŤ�ūļŰŞĕŤūŤ�êÎĳ�ūÎĨö
ÎðƅÎĳūÎČö�ļċ�ĳöÎŞ��śŞĕĳČðÎīöƽ�¤ūÎĒ�

�öŞƅĕêö
�Ť�ūĒö�ƌöÎŞ�ČļöŤ�ļĳ�īöÎðĕĳČ�Űś�ūļ�ūĒö�öƅöĳūƽ�Ɔö�Ɔĕīī
ŰĳðöŞŤūÎĳð�ūĒö�śöļśīö�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�ĲļŞö�Îĳð�ĲļŞöǂ
�öêÎŰŤö�ļċ�ūĒĕŤ�Ɔö�Ɔĕīī�ÎðÎśū�ļŰŞ�ŤūŞÎūöČĕöŤƽ�Îðð�ðöūÎĕī�ūļ
ļŰŞ�ĲÎŞĨöūĕĳČ�ĲĕƋƽ�Îĳð�öĳĒÎĳêö�ļŰŞ�öƅöĳū�ūļ�ŤŰĕū�ūĒö
ĳööðŤ�ļċ�ūĒö�śöļśīöǂ��ĒĕŤ�Ɔĕīī�ÎīīļƆ�ŰŤ�ūļ�éöūūöŞ
ÎêêļĲśīĕŤĒ�ļŰŞ�ĲĕŤŤĕļĳ�Îĳð�ŤūÎƌ�ĕĳ�īĕƅö�ƆĕūĒ�ļŰŞ�ƅÎīŰöŤǂ�

e��[,�JfA������,AJ,��êļĳūĕĳŰöð

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƣƤ



B�Ø¹�â­Â¥�ÜâØ�â�¥­�ÜB�Ø¹�â­Â¥�ÜâØ�â�¥­�Ü

�ŞļĲļūĕļĳ
@ļŞ�ļŰŞ�éŞÎĳðĕĳČƽ�Ɔö�ƆÎĳūöð�ūļ�ĒĕČĒīĕČĒū�ƆĒÎū
ūļŰŞĕŤūŤ�Ɔĕīī�ċĕĳð�ċÎĲĕīĕÎŞƽ�ūĒö�fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨŤǂ�¤ūĕīĕƕĕĳČ
ūĒĕŤ�ÎīīļƆŤ�ŰŤ�ūļ�ðŞÎƆ�ūĒöĕŞ�Îūūöĳūĕļĳ�Îĳð�êŞöÎūö�Î
êļĳĳöêūĕļĳ�éöūƆööĳ�ūĒö�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�Îĳð�ļŰŞ�öƅöĳūǂ
»ö�Ɔĕīī�śŞļĲļūö�ūĒĕŤ�ļĳ�ŤĕūöŤ�ūĒÎū�śŞļĲļūö�ļūĒöŞ
ÎêūĕƅĕūĕöŤ�ūĒÎū�ūļŰŞĕŤūŤ�Ɔĕīī�éö�ðŞÎƆĳ�ūļ�ŤŰêĒ�ÎŤ�ĒĕĨĕĳČ
Îĳð�öƋśīļŞĕĳČƽ�éŰū�Ťĕĳêö�Ɔö�ÎŞö�Îĳ�ÎŞūŤ�öƅöĳū�Ɔö�Ɔĕīī
ŤūÎĳð�ļŰū�ĕĳ�êļĲśÎŞĕŤļĳǂ�
eļŤū�öƅöĳūŤ�ūĒÎū�ūÎĨö�śīÎêö�ĳöÎŞ�ūĒö�fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨŤ
ÎīīļƆŤ�ūļŰŞĕŤūŤ�Îĳð�īļêÎīŤ�ūļ�Ťöö�ūĒö�ČļŞČöļŰŤ
īÎĳðŤêÎśöŤƽ�éŰū�Ɔö�ļċċöŞ�öƅöĳ�ĲļŞö�ƆÎƌŤ�ūļ�éöêļĲö
öĳŞĕêĒöð�ƆĒĕīö�ƅĕŤĕūĕĳČ�¤ūÎĒǂ�»ö�Ɔĕīī�śŞļĲļūö�ūĒĕŤ�ūļ
ÎūūŞÎêū�ÎŞūĕŤūŤ�ċŞļĲ�ċÎŞ�Îĳð�Ɔĕðöǂ�
@Şöö�ĲÎŞĨöūĕĳČ�Ɔĕīī�éö�Űūĕīĕƕöð�ĕĳ�ūĒö�ċĕŞŤū�ċöƆ�ƌöÎŞŤ�ūļ
śŞļśöŞīƌ�Űūĕīĕƕö�ļŰŞ�éŰðČöūǂ��Ť�Ɔö�ČŞļƆƽ�Ɔö�Ɔĕīī�ðļ
ĲļŞö�Îĳð�ĲļŞö�ÎðƅöŞūĕŤĕĳČ�ļŰūŤĕðö�ļċ��śŞĕĳČðÎīö
ĕūŤöīċǂ�

e��[,�JfA������,AJ,��êļĳūĕĳŰöð

����

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƣƥ



e��[,�JfA�e��,�J�]�e��[,�JfA�e��,�J�]���
�o��,��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƤƠ



e��[,�JfA�e��,�J�]�e��[,�JfA�e��,�J�]���

f,»����,���&��]¤��

6RXO�RI�VSULQJGDOH�

�ØâÜ�ƿ�BçÜ­��$�Üâ­ò�»�

628/�RI�6SULQJGDOH�

&RPH�ILQG�\RXU�LQQHU�DUWLVW

ǅ ļĲö�ċĕĳð�ƌļŰŞ�ĕĳĳöŞ�ÎŞūĕŤū�Îū�ūĒĕŤ�ŤŰĲĲöŞǆŤ�ĲļŤū
öƋêĕūĕĳČ�öƅöĳūǂ��ÎĨĕĳČ�śīÎêö�Îū�ūĒö�Êĕļĳ

�ĲśĒĕūĒöÎūöŞ�Îĳð�ŤŰŞŞļŰĳðĕĳČ�śÎŞĨŤƽ�öĳĥļƌ�īļêÎī�Îĳð
ĳöƆ�ūÎīöĳū�ƆĒĕīö�ūÎĨĕĳČ�ĕĳ�ūĒö�éŞöÎūĒūÎĨĕĳČ�ĳÎūŰŞöǅ�

�]oA�f�
ǅ ļĲö�@ĕĳð�ÁļŰŞ�JĳĳöŞ��ŞūĕŤūǅ

@ĕĳð�ƌļŰŞ�ĕĳĳöŞ�ÎŞūĕŤū�Îū�ūĒö��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö��ŞūŤ
ȓ�eŰŤĕê�@öŤūĕƅÎī�

�e�]]�Je�A,�

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƤƟ



SHUIRUPDQFH�	�SURJUDPSHUIRUPDQFH�	�SURJUDP��
SODQQLQJSODQQLQJ��



�ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�śŞöŤöĳūŤ�Î�ŤŰĲĲöŞ�ċöŤūĕƅÎī�ļĳêö�Î�ƌöÎŞ�ĕĳ�¤ūÎĒǞŤ
éöÎŰūĕċŰī�Êĕļĳ�fÎūĕļĳÎī��ÎŞĨ�ūļ�śŞļƅĕðö�ūĒö�īļêÎīŤ�Îĳð�ūļŰŞĕŤūŤ�Î�êĒÎĳêö�ūļ
ƆĕūĳöŤŤ�ĕĳŤśĕŞĕĳČ�ĲŰŤĕêÎī�Îĳð�ðÎĳêö�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�ƆĒĕīö�ČöūūĕĳČ�ūĒö
ļśśļŞūŰĳĕūƌ�ūļ�ŤĒļƆêÎŤö�ūĒöĕŞ�ļƆĳ�ūÎīöĳūŤ�Îĳð�ĲÎŤūöŞśĕöêöŤ�Îū�Î�éļļūĒǂ��ĒĕŤ
ċöŤūĕƅÎī�ĕŤ�Îĳ�ÎīīǔðÎƌ�öƋśöŞĕöĳêö�ūĒÎū�Ɔĕīī�ĕĳêīŰðö�ŤêĒöðŰīöð�śöŞċļŞĲÎĳêöŤ
Îĳð�ūĒö�Îéĕīĕūƌ�ūļ�ƆÎīĨ�ċŞļĲ�éļļūĒ�ūļ�éļļūĒǂ�»ö�ƆļŞĨ�ļĳöǔļĳǔļĳö�ƆĕūĒ�ūĒö
êļĲĲŰĳĕūƌ�ūļ�éŞĕĳČ�ĕĳ�ÎŞūĕŤūŤ�ūĒÎū�Şöċīöêū�ūĒöĕŞ�êĕūƌǞŤ�Ťśöêĕċĕê�ĕĳūöŞöŤūŤƽ�ÎŤ�Ɔöīī
ÎŤ�ŤööĨ�ūĒļŤö�ƆĒļ�ƆÎĳū�ūļ�śöŞċļŞĲ�ĕĳ�ċŞļĳū�ļċ�ūĒö�ÎŞŞÎƌ�ļċ�ūļŰŞĕŤūŤ�ūĒÎū�ūĒö
śÎŞĨŤ�ÎūūŞÎêūǂ��ĒöŤö�ČŞļŰśŤ�Ɔĕīī�Čöū�ūĒö�êĒÎĳêö�ūļ�ĕĳūŞļðŰêö�ūĒöĲŤöīƅöŤ�Îĳð
ŤĒÎŞö�ūĒöĕŞ�ŤūļŞƌ�éöċļŞö�śöŞċļŞĲĕĳČ�ĕĳ�ļŞðöŞ�ūļ�ĲÎĨö�Î�śöŞŤļĳÎī�êļĳĳöêūĕļĳ
ƆĕūĒ�ūĒö�ÎŰðĕöĳêöǂ�»ö�ÎīŤļ�êļīīÎéļŞÎūö�ƆĕūĒ�īļêÎī�éŰŤĕĳöŤŤ�ļƆĳöŞŤƽ
öĳūŞöśŞöĳöŰŞŤƽ�Îĳð�ÎŞūŤ�ļŞČÎĳĕƕÎūĕļĳŤ�īļļĨĕĳČ�ūļ�ČÎĕĳ�öƋśļŤŰŞö�Îĳð�êļĳĳöêū
ƆĕūĒ�ļūĒöŞ�ĕĳċīŰöĳêöŞŤ�Îĳð�ŤśļĳŤļŞŤ�ƆĒļ�Ɔĕīī�éö�ĕĳƅĕūöð�ūļ�ļŰŞ�öƅöĳūǂ�»ö
ĲÎĨö�ŤŰŞö�ūļ�śŞļśöŞīƌ�ÎðƅöŞūĕŤö�öÎêĒ�śöŞċļŞĲöŞ�Îĳð�éŰŤĕĳöŤŤ�ūļ�ĲÎĨö�ĕū
öÎŤƌ�ċļŞ�ÎūūöĳðööŤ�ūļ�ŞöÎêĒ�ļŰū�ÎċūöŞ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī�öĳðŤǂ��ļ�ÎêêļĲĲļðÎūö
�śŞĕĳČðÎīöǞŤ�ļīðöŞ�ðöĲļČŞÎśĒĕêƽ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīö�Ɔĕīī�éö�ĕĳêīŰðĕĳČ�ĳļĳǔ
öīöêūŞļĳĕê�ĕĳċļŞĲÎūĕļĳ�ÎŤ�Ɔöīī�ŤŰêĒ�ÎŤ�śÎĲśĒīöūŤ�Îĳð�ĳöƆŤīöūūöŞŤǂ�Jĳ�ļŞðöŞ�ūļ
êļĲśīöūöīƌ�ċŰīċĕīī�ļŰŞ�śŞļĲĕŤö�ūļ�öĳĒÎĳêö�éļūĒ�öŤūÎéīĕŤĒöð�Îĳð�ċŰūŰŞö
éŰŤĕĳöŤŤöŤƽ�Ɔö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�ļċċöŞ�Î�êļĳċöŞöĳêö�ĕĳ�ūĒö�ċĕŞŤū�ĒÎīċ�ļċ�ūĒö�ƌöÎŞ�ūļ
ċŰŞūĒöŞ�ūĒöĕŞ�ĨĳļƆīöðČö�ļċ�ūĒö�ÎŞūŤ�ĕĳðŰŤūŞƌ�ūĒŞļŰČĒ�ŤöĲĕĳÎŞŤ�Îĳð
ðĕŤêŰŤŤĕļĳŤ�ƆĕūĒ�ČŰöŤū�ŤśöÎĨöŞŤǂ��ĒöŤö�ŤśöÎĨöŞŤ�Ɔĕīī�ĕĳêīŰðö�ÎŞūĕŤūŤ�ƆĒļ�ĒÎƅö
éŰĕīū�śīÎūċļŞĲŤ�ĕĳ�ūĒöĕŞ�ĕĳðŰŤūŞƌ�Îĳð�ĕðöĳūĕċĕöð�ūĒöĕŞ�ĳĕêĒöǂ��ĒĕŤ�śŞļċöŤŤĕļĳÎī
êļĳċöŞöĳêö�ĕŤ�ļċċöŞöð�ÎċūöŞ�ūĒö�ċĕŞŤū�ċöŤūĕƅÎī�Îĳð�öƅöŞƌ�ƌöÎŞ�ÎċūöŞ�ūļ�ūĒļŤö
ƆĒļ�ŤĒļƆöð�śļūöĳūĕÎī�Îĳð�ĒÎƅö�êļĳūĕĳŰöð�ūļ�ČŞļƆ�Ťĕĳêö�ūĒö�öƅöĳūǂ
�öŞċļŞĲÎĳêö�ČŞļŰśŤ�Îĳð�īļêÎī�êŞöÎūļŞŤ�ċŞļĲ�śŞöƅĕļŰŤ�ċöŤūĕƅÎīŤ�ÎŞö�éļūĒ
ƆöīêļĲöð�Îū�ūĒĕŤ�êļĳċöŞöĳêö�Îĳð�ÎŞö�öĳêļŰŞÎČöð�ūļ�êŞöÎūö�ĳöƆ�êļĳĳöêūĕļĳŤƽ
īöÎŞĳ�ĒļƆ�ūļ�éöūūöŞ�ūĒöĕŞ�śöŞŤļĳÎī�éŰŤĕĳöŤŤƽ�Îĳð�īöÎƅö�ċööīĕĳČ�ĕĳŤśĕŞöðǂ��ƌ
éŞĕĳČĕĳČ�ĕĳ�ūĒöŤö�ĳöƆ�ĲöĳūļŞŤƽ�Ɔö�ÎŞö�öĳĒÎĳêĕĳČ�ūĒö�êŰīūŰŞö�ļċ�ūĒöĕŞ�ūļƆĳƽ
Îĳð�Ɔö�êļĳūĕĳŰö�ūļ�ðļ�ūĒĕŤ�öÎêĒ�ƌöÎŞ�Îū�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī�ƆĕūĒ�ĳöƆƽ�ĳöƅöŞǔéöċļŞöǔ
Ťööĳ�śöŞċļŞĲÎĳêöŤǂ�

U�Ø¤ÉØÁ�Â���ƿU�Ø¤ÉØÁ�Â���ƿ
UØÉ¥Ø�ÁÁ­Â¥UØÉ¥Ø�ÁÁ­Â¥

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�Ƥƣ



�ĒĕŤ�śŞļČŞÎĲ�Ɔĕīī�ċĕŞŤū�éö�ĕĳūŞļðŰêöð�ðŰŞĕĳČ��ļŰī�ļċ
�śŞĕĳČðÎīöǞŤ�ĲÎŞĨöūĕĳČ�ŞöŤöÎŞêĒƽ�ƆĒĕêĒ�ĕŤ�ðļĳö�éƌ�īļêÎī
êļĳĳöêūĕļĳŤ�ūļ�éöūūöŞ�ŰĳðöŞŤūÎĳð�ūĒö�ūļƆĳǞŤ�êŰīūŰŞöǂ�Jū�Ɔĕīī�éö
ÎðƅöŞūĕŤöð�ÎŤ�Îĳ�ÎðĥŰĳêū�ūļ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī�ūļ�Îðð�Îĳ�ĕĳêöĳūĕƅö�ūļ
Îūūöĳð�ūĒö�ċĕŞŤū�ƌöÎŞ�ļċ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎīǂ�Jĳ�ļŞðöŞ�ūļ�ÎūūŞÎêū�ÎŤ
ĲÎĳƌ�śöļśīö�ÎŤ�śļŤŤĕéīöƽ�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī�Ɔĕīī�ūÎĨö�śīÎêö�ðŰŞĕĳČ�ūĒö
éŰŤĕöŤū�ūļŰŞĕŤū�ūĕĲöŤƽ�ƆĒĕêĒ�ĕŤ�eÎƌ�ūĒŞļŰČĒ��öśūöĲéöŞǂ��ĒĕŤ�ĕŤ
ŤūŞÎūöČĕê�éöêÎŰŤö�śöļśīö�êÎĳ�ÎŤŤļêĕÎūö�ūĒöĕŞ�ūŞĕś�ƆĕūĒ�ļŰŞ
ċöŤūĕƅÎī�Îĳð�ŞöĲöĲéöŞ�ūļ�êļĲö�éÎêĨ�ĳöƋū�ƌöÎŞǂ�»ö�Ɔĕīī
êļĳūĕĳŰö�ļŰŞ�êļĳĳöêūĕļĳ�ƆĕūĒ�ūĒö�śöļśīö�Îĳð�śöŞċļŞĲöŞŤ
ūĒŞļŰČĒ�öĲÎĕīŤ�Îĳð�ĲÎĕīĕĳČŤ�ūĒö�ƆĒļīö�ƌöÎŞ�ūļ�ĲÎĨö�ŤŰŞö�ūĒöƌ
ÎŞö�ŞöÎśĕĳČ�Îīī�ūĒö�éöĳöċĕūŤ�ċŞļĲ�ļŰŞ�ċöŤūĕƅÎīǂ��ĒöŤö�éöĳöċĕūŤ
êÎĳ�éö�Ťööĳ�ūĒŞļŰČĒ�ūĒöĕŞ�ĕĳêŞöÎŤöð�êŰŤūļĲöŞŤƽ�ŤÎīöŤƽ�Îĳð
Îéĕīĕūƌ�ūļ�êŞöÎūö�ĲļŞö�śŞļðŰêūŤǂ�oŰŞ�êļĳċöŞöĳêö�Ɔĕīī�ļċċöŞ�ūĒöĲ
ÎĳļūĒöŞ�êĒÎĳêö�ūļ�ĕĳūöŞÎêū�ƆĕūĒ�ĳöƆ�śöļśīö�Îĳð�śŞöśÎŞö�ċļŞ
ūĒö�ŤŰĲĲöŞ�ċöŤūĕƅÎīǂ��Ť�ūĒö�ċöŤūĕƅÎī�ČŞļƆŤƽ�Ɔö�Ēļśö�ūļ�ĕĳêŞöÎŤö
ūĒö�ĳŰĲéöŞ�ļċ�éļļūĒŤƽ�ĲÎĨĕĳČ�ūĒö�öƅöĳū�ĲļŞö�éöĳöċĕêĕÎī�ūļ
ūĒļŤö�ƆĒļ�ūÎĨö�śÎŞūǂ��Ēö�êļĳċöŞöĳêö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�êļĳūĕĳŰö�ūļ�ČŞļƆ
Ťļ�ūĒÎū�ūĒö�ðĕŤêŰŤŤĕļĳŤ�ÎŞö�ĲļŞö�śöŞŤļĳÎī�Îĳð�ūĒö�Şöêöĳū
éŰŤĕĳöŤŤ�ļƆĳöŞŤ�êÎĳ�ŤĒÎŞö�ĒļƆ�ūĒöƌ�ĒÎƅö�öƋśÎĳðöð
ūĒöĲŤöīƅöŤǂ��ĒĕŤ�Ɔĕīī�êļĲśīöūö�ļŰŞ�ƅĕŤĕļĳÎŞƌ�ČļÎīŤ�éöêÎŰŤö�ÎŤ
ĲļŞö�éŰŤĕĳöŤŤöŤ�ÎŞö�êŞöÎūöðƽ�ūĒöŞö�Ɔĕīī�éö�ĲļŞö�ŞöÎŤļĳŤ�ċļŞ
ūļŰŞĕŤūŤ�ūļ�ŞöūŰŞĳ�Îĳð�Ťöūūīö�ĕĳ��śŞĕĳČðÎīöǂ��ĒĕŤ�Ɔĕīī�ðĕƅöŞŤĕċƌ
ūĒö�êĕūƌ�éļūĒ�ĕĳ�ūĒö�ÎŞūŤ�Îĳð�ĕĳūöŞĳÎīīƌ�ĕĳ�ūĒö�ŞöŤĕðöĳūŤǂ��

U�Ø¤ÉØÁ�Â���ƿU�Ø¤ÉØÁ�Â���ƿ
UØÉ¥Ø�ÁÁ­Â¥UØÉ¥Ø�ÁÁ­Â¥

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƤƤ



)LQDQFH�	�EXGJHW�SODQ)LQDQFH�	�EXGJHW�SODQ



¤­Â�Â�­�»¤­Â�Â�­�»��
U»�ÂU»�Â

�Jĳ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīöǞŤ�Ťöêļĳð�ƌöÎŞƽ�Ɔö�Ɔĕīī�êŞöÎūö�Î�ċŰīī�ċöŤūĕƅÎī
öƋśöŞĕöĳêö�ĕĳ�ūĒö�Êĕļĳ��ĲśĒĕūĒöÎūöŞǂ��ĒĕŤ�ƌöÎŞǞŤ�śöŞċļŞĲÎĳêö�Ɔĕīī
ċöÎūŰŞö�ūƆļ�ĲÎĕĳ�śŞļċöŤŤĕļĳÎī�śöŞċļŞĲöŞŤ�Îĳð�ĲŰīūĕśīö�ƅļīŰĳūööŞ
śöŞċļŞĲöŞŤ�ĕĳêīŰðĕĳČ�ŤĕĳČöŞŤ�Îĳð�ðÎĳêö�ČŞļŰśŤǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�ĒÎƅö
Ʀƪ�éļļūĒŤ�ƆĕūĒ�ƅļīŰĳūööŞŤ�ūļ�Ēöīś�ŰŤ�Ťöū�Űś�Îĳð�ūÎĨö�ðļƆĳ�éļūĒ�ūĒö
ŤūÎČö�Îĳð�éļļūĒŤǂ�@ļŞ�ļŰŞ�śŞļČŞÎĲĲĕĳČƽ�ļŰŞ�êļĳċöŞöĳêö�Ɔĕīī�ĳļƆ
éö�ĕĳǔśöŞŤļĳ�ūļ�ūŞŰīƌ�öĳŞĕêĒ��śŞĕĳČðÎīöǞŤ�ÎŞūĕŤūŤ�ƆĕūĒ�ĨĳļƆīöðČöǂ�»ö
Ɔĕīī�ƆļŞĨ�ƆĕūĒ�ļŰŞ�ŤśöÎĨöŞŤ�ūļ�öĕūĒöŞ�śŞöŤöĳū�ūĒöĲ�ƅĕŞūŰÎīīƌ�ļŞ�ċīƌ
ūĒöĲ�ĕĳūļ�¤ūÎĒǂ��ĒļŰČĒ�Ɔö�ÎŞö�ĲÎĨĕĳČ�ƅĕŞūŰÎī�ÎêêļĲĲļðÎūĕļĳŤƽ
Ɔö�éöīĕöƅö�Ɔö�Ɔĕīī�Ťūĕīī�éö�Îéīö�ūļ�ċŰīċĕīī�ļŰŞ�ĲĕŤŤĕļĳ�ūĒŞļŰČĒ�ūĒĕŤ
śŞļČŞÎĲĲĕĳČ�Îĳð�ļŰŞ�śöŞċļŞĲÎĳêöǂ�
�

�Jĳ��ļŰī�ļċ��śŞĕĳČðÎīöǞŤ�ċĕŞŤū�ƌöÎŞƽ�Ɔö�Ɔĕīī�éö�ƆļŞĨĕĳČ�Űś�ūļ�Î�ċŰīī
ċöŤūĕƅÎī�öƋśöŞĕöĳêö�ĕĳ�ūĒö�Êĕļĳ��ĲśĒĕūĒöÎūöŞǂ�»Ēĕīö�Ɔö�ÎŞö
éŰĕīðĕĳČ�ļŰŞ�ĳÎĲöƽ�Ɔö�Ɔĕīī�śŞöŤöĳū�ŤêÎīöðǔðļƆĳ�ƅöŞŤĕļĳŤ�ļċ�ļŰŞ
śöŞċļŞĲÎĳêöŤ�Îĳð�śŞļČŞÎĲŤ�ūļ�ĲÎĨö�ūĒö�ĲļŤū�ļċ�ļŰŞ�ŞöŤļŰŞêöŤ
ƆĒĕīö�Ťūĕīī�öĳŞĕêĒĕĳČ�ūĒö�êļĲĲŰĳĕūƌǂ�oŰŞ�ċĕŞŤū�śöŞċļŞĲÎĳêö�Ɔĕīī
ċöÎūŰŞö�ļĳö�ĲÎĕĳ�śŞļċöŤŤĕļĳÎī�śöŞċļŞĲöŞ�Îĳð�ĲŰīūĕśīö�ƅļīŰĳūööŞ
śöŞċļŞĲöŞŤǂ�»ö�Ɔĕīī�ÎīŤļ�ĒÎƅö�Ʀƥ�éļļūĒŤ�ƆĕūĒ�ƅļīŰĳūööŞŤ�ūļ�Ēöīś�ŰŤ
Ťöū�Űś�Îĳð�ūÎĨö�ðļƆĳ�éļūĒ�ūĒö�ŤūÎČö�Îĳð�éļļūĒŤǂ�@ļŞ�ļŰŞ
śŞļČŞÎĲĲĕĳČƽ�ļŰŞ�ċĕŞŤū�êļĳċöŞöĳêö�Ɔĕīī�éö�ƅĕŞūŰÎī�ūļ�öīĕĲĕĳÎūö
ūŞÎƅöī�öƋśöĳŤöŤ�ċļŞ�ļŰŞ�ČŰöŤūŤǂ��ĒļŰČĒ�ŤĲÎīīöŞ�ūĒÎĳ�ļŰŞ�ļƅöŞÎīī
ƅĕŤĕļĳƽ�Ɔö�Ɔĕīī�Ťūĕīī�éö�Îéīö�ūļ

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƥƠ



�ç�¥�â�ç�¥�â��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƥơ



�ç�¥�â�ç�¥�â��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƥƢ



�ç�¥�â�ç�¥�â��

�ĻůĪ�Ļċ��ŚŝĕĲČðÎĪö�ǁ�ƥƣ
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