
 
 

^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
��ZĞ-ĞŶƚƌǇ�WůĂŶ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�dǁŽ�–�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�/ŶĚŽŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ 

:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
 
�ŌĞƌ�ϭϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƚƌǇ�ŽĨ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ƐĞĞŬ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƐŵĂůů�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�
ƚŚĞŵ͘ �dŚŝƐ�WŚĂƐĞ�dǁŽ�ƉůĂŶ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶĚŽŽƌ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞΎ͘� 
 
WZ�W�Z/E'ͬ�>��E/E'ͬ�/^/E&��d/E' 
ϭ͘ �ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƚŚĞ�^�ydKE^�ǁŝůů�ƚŚŽƌͲ

ŽƵŐŚůǇ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ŶĂƌƚŚĞǆ͕���ƐĂĐƌŝƐͲ
ƚǇ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�&ŝƌĞƐŝĚĞ�ZŽŽŵ͕�'ŽĚůǇ�WůĂǇ�ƌŽŽŵ͕�ŽĸĐĞ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐͬĞůĞǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�^�ydKE^��E��W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƟŵĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 

 
�KDDKE�^W���^�Θ�&hZE/^,/E'^ 
ϯ͘ �dŚĞ�W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�

ĂĚŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘ 
ϰ͘ �dŚĞ�W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�

ƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂƌƚŚĞǆ͕�ŶĂǀĞ͕�ƐĂĐƌŝƐƚǇ͕�ǀĞƐƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

ϱ͘ �dŚĞ�^�ydKE^��E��W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĂƉ͕�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ƚŽǁĞůƐ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�
ƐƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͘����ŽǀĞƌĞĚ�ƚƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌĞĚ͘ 

ϲ͘ �dŚĞ�^�ydKE^��E��W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�;Ğǆ͗�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚͿ͘ 

 
^hWW>/�^��E���Yh/WD�Ed�E����� 
ϳ͘ �dŚĞ�^�ydKE^��E��W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ƟƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�

ǁĂƐƚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 
ϴ͘ �dŚĞ�^�ydKE^��E��W�Z/^,���D/E/^dZ�dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 



�KDDhE/��d/KE�dK�tKZ^,/W�W�Zd/�/W�Ed^ 
ϵ͘ ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨĂĐŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐͬŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
ϭϬ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�Dh^/���/Z��dKZ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�

ĨŽƵƌ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŝŶŐĞƌƐ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ĮƫŶŐ�ŵĂƐŬ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘   /ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ͘   �ŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚƵŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƉůĂǇĞĚ�Žƌ�ƐƵŶŐ͘ 

ϭϭ͘ dŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘����ůů�ĨŽŽĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚͬďŽǆĞĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞ-ƉŽƌƟŽŶĞĚ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĞƌǀŝŶŐƐ͘��DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘ 

ϭϮ͘ �dŚĞ�^�ydKE�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�
ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂĐŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͘ 

ϭϯ͘ �dŚĞ�WZ/�^d�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

ϭϰ͘ �dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��DĂǆŝŵƵŵ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��
DĂǆŝŵƵŵ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�&ŝƌĞƐŝĚĞ�ZŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘����/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ϱϬ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�
ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘���ƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WZ/�^d�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ďƌĞĂĚ͘ 

ϭϱ͘ �dŚĞ�WZ/�^d�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
 
ΎhƉĚĂƚĞĚ��Ks/�-ϭϵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͕�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 
DĂǇ�ϱ��Ks/�-ϭϵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�-��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�;ĞƉŝƐĐŽƉĂůĐŚŝĐĂŐŽ͘ŽƌŐͿ 
 

^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ 
ϭϮϱ�tĞƐƚ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ 
>ŝďĞƌƚǇǀŝůůĞ͕�/>�ϲϬϬϰϴ 

ϴϰϳ͘ϯϲϮ͘ϮϭϭϬ 
ƐƚůĂǁƌĞŶĐĞĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 


