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Mehlika Hediye Yildirim

Stratejik Karar Mimari

Kriz, buyUme ve belirsizlik anlarinda sirketlerin yolunu kaybetmemesi icin devreye
giren stratejik karar mimari. Finansal gerceklikten kopmadan; finans, operasyon
ve risk alanlarinda dagilmis kararlarin tek bir tutarli zeminde toplanmasini saglar.

iletisim [ Hizmetler ] Optima Veritas
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‘ & 20+ YIL DENEYIM ’

Biitiinciil Perspektif ve Derin Uzmanlik

20 yil agkin kurumsal bankacilik ve reel sektor CFO deneyimiyle;

nakit akisi yonetimi, finansal yapilandirma ve kurumsal risk yonetimi
alanlarinda sektorde 6ne cikan ve referans alinan sayil
isimlerden biridir.

Nakit dongusu, borgclanma yapisi, operasyonel akis ve biriken
riskleri birlikte okuyarak kalici bir karar ve yapi mimarisinin ‘ : R Q4 Growth Analysis
kurulmasina liderlik eder. /
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Yil Deneyim Temel Alan Yaklasim

Kurumsal bankacilik ve CFO Nakit, finansal yapi, risk Butuncul karar mimarisi



.

[ (5, STRATEJIK KARAR MIMARISINI INSA EDEN YAKLASIM ]

Stratejik Karar Mimarisini Insa Eden
Yaklasim

Mehlika Hediye Yildirm'in yaklasimi, sirketlerin karmasik is ortaminda saglam ve
tutarli kararlar almasini saglayacak bir yapi kurar. Finansal surdurulebilirligi
merkeze alarak, tum operasyonel ve risk yonetimi sureclerini butunsel bir
cercevede entegre eder. Bu, belirsizlikleri yonetmede ve stratejik hedeflere
ulasmada kritik oneme sahiptir.
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Durum Analizi ve Tespit Bitiinsel Mimari Tasarimi

Sirketin mevcut finansal, operasyonel Finansal gerceklikleri, operasyonel akisi
ve risk altyapisini detayl inceler, karar  ve risk yonetimini tek bir tutarl

noktalarindaki kopukluklari ve stratejik karar cercevesinde
potansiyel zayifliklari belirler. birlestirerek 6zellestirilmis bir mimari

olusturur.
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Uygulama ve Entegrasyon

Yeni karar mimarisinin sirket kultlru ve sureclerine entegrasyonunu yonetir,
etkinligini surekli izleyerek gelisimini saglar.



N STRATEJIK KARAR MIMARLIGI

Ben Ne Yapiyorum?

Sirketler genellikle rakamlardan ziyade, yanhs karar refleksleri nedeniyle zorlanir. Karlilik olsa da nakit akisi bozuk olabilir, buyime
kontrolsuzlesebilir veya krizden sonra toparlanma gecikebilir.

Benim isim, finansal sonucglarin 6tesine gecerek, bu sonuclari tUreten karar mekanizmalarini netlestirmektir. Karmasayi sadelestirir,
kararlarin sahada etkin bir sekilde uygulanmasini saglarim.

———0——0—

Kriz Anlarinda Biiytime Esiginde Belirsizlik Ortaminda
Sirketinizi ayakta tutan karar mimarisini Kontrolu kaybetmeden surdurulebilir Degisken kosullara uyum saglayacak
kurarak belirsizligi yonetmenize yardimci bUyume icin saglam karar alma surecleri esnek ve net bir karar yapisi insa

olurum. olusturulmasini saglarim. ederim.



Karar Mimarisini Insa Eden Yaklasim

Mehlika Hediye Yildirim, kar ettigi halde nakit liretemeyen, biiytidiikge finansal

olarak sikisan ve belirsizlik donemlerinde karar kalitesi zayiflayan sirketlerde

devreye girer. Sirketlerin yalnizca finansal sonuglarina degil, bu sonuclari Greten
odaklanir.

Finansi raporlayan bir fonksiyon olarak degil; yonu, hizi ve dayanikliligi belirleyen
temel gercgeklik filtresi olarak konumlandirir. Yanlis finansal ve yonetsel
reflekslerin devreye girmesini engeller ve sirketin ayakta kalmasini saglayan

Temel Fark

Gegici cozumler yerine kalici yapllar.
Raporlama yerine yonlendirme. Sonuglar
yerine surecler.



OPTIMA VERITAS

Karar Kalitesine Odakl1 Stratejik Platform

Innovation
Pipeline

Bu yaklasim catisi altinda hayata
geciriimektedir. Optima Veritas, klasik anlamda bir danismanlik sirketi
degil; kriz, blUyume ve belirsizlik anlarinda sirketlerin finansal, operasyonel
ve risk mimarisinin birlikte yeniden kurulmasini saglayan, karar
kalitesine odakl stratejik bir platformdur.

[ Temel Amac

Rapor uretmek degil; yonetimin onlnu gérmesini, kararlarin
dogru sirayla alinmasini ve dayanikh bir yapi insa edilmesini
saglamak.



Benzersiz Bakis Acisi: Cift Tarafli Okuma Kapasitesi

Finans dinyasinin karmasik dinamiklerinde, yalnizca tek bir tarafin perspektifini anlamak cogu zaman yetersiz kalir. Mehlika Hediye Yildirim'in,
sirketlerin surdurulebilir blyime ve finansal saglamlik hedeflerine ulagsmasinda kritik rol oynayan, finansman saglayicilarin beklentileri ile
patron ve Ust yonetimlerin stratejik onceliklerini ayni anda ve derinlemesine kavrayabilme kapasitesi, sirketlerin

. Bu, piyasada nadir bulunan ve sirketlere rekabet avantaji saglayan benzersiz bir yetkinliktir.

Finansman Saglayici Perspektifi

Bankalarin, yatirimcilarin, kredi kuruluslarinin ve diger finansal
kurumlarin risk degerlendirme kriterleri, borc verme istahlari,
teminat yapilari ve karar mekanizmalarinin derinlemesine
anlasiimasi. Bu, fon bulma sureclerinde dogru stratejilerin
belirlenmesini ve en uygun finansman kosullarinin elde edilmesini
saglar.

Yonetim Perspektifi

Patron ve ust yonetimlerin stratejik hedefleri, operasyonel
gerceklikleri, buylme beklentileri ve karar alma sureclerindeki
olasi kor noktalarin net gortlmesi. Bu sayede, finansal kararlarin
sirket vizyonu ve operasyonel kapasitesiyle uyumlu hale
getirilmesi mumkun olur.

Stratejik Sinerji

Bu iki perspektifin birlesiminden dogan sinerji, sirketlerin yalnizca
buglnku finansal ihtiyaclarini karsilamakla kalmaz, ayni zamanda
gelecekteki buyume ve dayaniklilik hedeflerini de glivence altina
alir. Bu entegre bakis acisi, kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini ve potansiyel risklerin proaktif olarak yonetilmesini
saglar.

Mehlika Hediye Yildirnm'in bu ¢ift tarafli okuma kapasitesi, 6zellikle degisken piyasa kosullarinda ve belirsizlik donemlerinde bir sirketin
hayatta kalma ve blyume kabiliyeti icin hayati dnem tasir. Piyasada cogu danismanin veya yoneticinin sadece bir tarafin dilini konusabildigi
dusunuldtugunde, her iki tarafin beklentilerini ve kisitlamalarini anlayan bir yaklasim, stratejik avantajlar yaratir ve gercek deger olusumuna
katkida bulunur.

Bu Yaklasimin Deger Yarattig1 Temel Senaryolar

Kriz Yonetimi ve Yeniden Hizli Biiyytime D6nemleri Stratejik Doniisiim ve
Yapilandirma Buyuyen sirketlerin finansman Dijitallesme
Finansal sikintilarla karsi karsiya kalan ihtiyacglarini ve bu finansmanin Buyuk capli stratejik donusum
sirketlerde, finansman saglayicilarin getirecegi riskleri dogru bir sekilde projelerinde veya dijitallesme
beklentileri ile yonetimin operasyonel yonetmelerine yardimci olur. Yeni yatirnmlarinda, gerekli finansmani
hedefleri arasinda kopru kurarak hizl ve yatinmlar icin finansman saglarken, saglamanin yani sira, bu projelerin
etkili cozum yollari sunar. Bu surecte, sirketin nakit akisini ve borglanma finansal getirilerini ve risklerini
borg¢ yapilandirma gértiismelerinde kapasitesini surdurulebilir bir sekilde finansman saglayicilara ikna edici bir
gUclu bir pozisyon elde edilmesini ve korumasini saglar. Yatirimcilarin dille sunar. Yonetimin inovasyon
operasyonel iyilestirmelerin finansal bekledigi hizl getiriler ile yonetimin hedefleri ile yatirrmcilarin risk-getiri
gerceklerle uyumlu hale getirilmesini uzun vadeli stratejileri arasindaki beklentilerini ayni potada eritir, boylece
saglar. Ornegin, bir bankanin talep ettigi uyumu saglar. projenin basari sansini artirir.
teminat yapisi ile sirketin operasyonel
esneklik intiyaci arasindaki dengeyi
kurar.

Sonug olarak, bu buttuncul ve ve sirketlerin

yalnizca mevcut zorluklari agsmakla kalmayip, ayni zamanda gelecekteki firsatlara hazir, dayanikli ve siirdirilebilir bir yapiya
kavusmasi hedeflenir. Bu, stratejik kararlarin daha saglam temellere oturmasini ve sirketin uzun vadeli degerini maksimize etmesini saglar.



STRATEJIK KARAR MIMARLIGI - HIZMET PORTFOYU

Rapor odakli degil, kararlarin netlesmesine ve sahada etkin uygulanmasina eslik eden, sirketinizin 6zel ihtiyaclarina gore tasarlanmis

kapsamli hizmet paketlerimiz:

—0— —0— —0—

Karar Netlestirme & Finansal
Gerceklik Fotografi

(Hizh Midahale Calismasi)

Kimler igin: "Satis var ama para yok"
diyen, nakit sikintisi yasayan sirketler.

Odak: Finansal gercekligin netlesmesi,
yanls reflekslerin durdurulmasi.

Cikti: Net karar cercevesi, 30-60 gunluk
oncelikli aksiyon listesi, belirsizligin
azalmasi.

Finansal Dayaniklilik & Biiyiime

Rotasi

(Dengeli Dontsim Calismasi)

Kimler igin: Buyuyen ancak finansal
baski hisseden OBI ve KOBI'ler.

Odak: Nakit akisi saglamligi, borg ve

sermaye yapisinin dengelenmesi,
kontrolli buyime.

Cikti: Daha ongorulebilir nakit ve borg
yapisl, ortak yonetim karar seti, finansal

baskinin azalmasi.

Stratejik Karar Netlestirme &
Dayaniklilik Kurulumu

(Kapsamli Stratejik Calisma)

Kimler icin: Kurumsallasma esigindeki
isletmeler, aile sirketleri, start-up ve
scale-up'lar.

Odak: Finansal, operasyonel ve risk
basliklarinin entegrasyonu, kisilere
bagliliktan sisteme gecis.

Cikti: Net karar haritasi, daha
ongorulebilir nakit ve risk goranimd,
sisteme dayali yonetim.

——0——0— —0—

Krizden Cikis & Nakit Kalkani
(Acil Midahale Calismasi)

Kimler icin: Nakit baskisi yasayan, banka
iliskileri zorlasan igletmeler.

Odak: Nakit akisinin toparlanmasi, kriz
reflekslerinin kontrol altina alinmasi.

Cikti: Daha net nakit gorunumau, krizin
yonetilebilir hale gelmesi, yonetimde
kontrol hissinin gi¢lenmesi.

Yonetici ve Board'a Hazirlik
Egitimi

(Stratejik Karar Alma ve Dayaniklilik Programi)
Kimler icin: Yonetim ekipleri, board
seviyesine ¢cikmaya hazirlanan
yoneticiler.

Odak: Kar-nakit-buyume denklemini
yonetici perspektifiyle okuma, ortak
karar dili olusturma.

Cikti: Daha net ve savunulabilir karar
alma pratigi, ortak karar cercevesi,
yonetimde sakinlik.

Girisimler & Yatirimci Hazirlig1
(Karar Mimarhgi ile Saglikh Buyime)

Kimler icin: Start-up, scale-upllar,
yatirim arayan girisimler.

Odak: Finansal modelden 6nce karar
modeli kurma, nakit dayanikliligi ve
buyume risklerini gorunur kilma.

Cikti: Yatinnmciya hazir karar gercevesi,
daha guclu finansal anlati, saglikli
bUyume perspektifi.

. - R,

KOBI & Start-up Karar Atélyesi

(Uygulamali Egitim Programi)

Kimler icin: Start-up, scale-up ve KOBi'ler.

Odak: Finans ogretmekten cok karar alma becerisi gelistirme.

Cikti: Karar alabilen ekipler, daha net finansal dil, sahada ¢alisan refleksler.



SOSYAL MEDYA &ILETISIM

Mehlika Hediye Yildirnm ile dogrudan iletisime gecmek icin asagidaki bilgileri kullanabilirsiniz. Stratejik kararlarinizda size destek olmaktan

mutluluk duyarim.

E-posta

mehlikahyildirim@optimaveritas.com

Instagram

Optima Veritas by Mehlika Hediye Yildirnm

Telefon

0553 980 08 16

il

SoundCloud

mehlika-hediye-y-ld-r-m

(@optimaveritas) - Instagram profile

LinkedIn

Buraya tiklayin

Ekonomi Diinya Gazetesi Kose
Yazilari

Mehlika Hediye Yildirim
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Genis Etki Alani: Medya, Egitim ve Ekosistem

Mehlika Hediye Yildirnm, bu stratejik yaklasimi yalnizca birebir calismalarla sinirli tutmaz. Radyo ve medya programlarinda ekonomi, finans,

nakit akisl, risk ve sirket stratejileri Uzerine goriisiine basvurulan isimler arasinda yer alir.

G

% Egitim ve Konferanslar

Yonetici ve kurucu ekipler icin
stratejik diislinme, nakit ve riskle
yonetim, biyiirken sikismamak ve
kriz donemlerinde karar disiplini
basliklarinda egitimler verir; ulusal
platformlarda konusmaci olarak yer
alir.

W

Girisimcilik Ekosistemi

WBAF - World Business Angels
Investment Forum International
Partner olarak girisimcilik ve yatirm
ekosisteminde aktif rol almakta;
erken asama girisimlere yalnizca
sermaye degil, karar mimarisi,
finansal dayaniklilik ve saglikh
biliylime perspektifi
kazandirmaktadir.

Kose Yazarhig

Ekonomi Dinya Gazetesi'nde
yayimlanan

kosesinde; buyume, kriz, nakit, risk
ve karar alma sureclerini is dunyasi
icin sade, ¢arpici ve dogrudan
uygulanabilir bir dille ele almaktadir.



Stratejik Karar Mimari Kimdir?

~——— s Stratejik karar mimari; sirketlerin yalnizca ne yaptigina degil, nasil
karar aldigina odaklanan roldur. Gorunurdeki sonugclarla degil, bu
sonuglari Ureten finansal, operasyonel ve yonetsel karar
yapilariyla calisir.

Amaci gecici cozumler uretmek degil; sirketin karar alma sistemini
kalici bicimde yeniden kurmak ve korumaktir.

SN e 2

Finansal Ger¢eklik Operasyonel Akis Karar Mimarisi

Sayilarin arkasindaki yapisal dinamikleri Is sUreclerinin nakit ve risk etkisini anlama Surdurulebilir karar sistemlerini kurma
okuma



Stratejik Karar Mimari Ne Yapar?

Stratejik Karar Mimarlig, sirketlerin yuzeydeki belirtiler yerine, koklerini icsel yapisal sorunlarda bulan problemlerini netlestirerek kalici
cozumler Uretir. Bu yaklasim, asagidaki kritik alanlarda dogrudan finansal kayiplari, zaman israfini ve deger erozyonunu durdurmayi hedefler:

"Satis Var Ama Nakit Yok" Paradoksu

Yuksek karlihiga ragmen nakit akisi saglayamayan yapilar, tahsilat-stok-bor¢c dongusundeki aksakliklar ve kontrolstz buyumenin
1 isletme sermayesini tuketmesi gibi sorunlar.

- Nakit akisinin sadece bir rapor olmaktan cikarak, giinliik operasyonlarin ve stratejik kararlarin merkezine yerlesmesini
saglar.

Kontrollii Baytimede Sakli Riskler

Hizl biyUme slrecinde borg ve finansman maliyetlerinin sinsi artisi, yetersiz kredi yapilandirmalari ve vade uyumsuzluklarindan
kaynaklanan gorunmez riskler.

= Bilylimenin risk yonetimiyle entegre edildigi saglam bir finansal ve operasyonel mimarinin tesisi konusunda liderlik eder.

Belirsizlik Ortaminda Karar Alma Yeteneginin Asinmasi

Panik reaksiyonlar, kisa vadeli dusuncenin orta ve uzun vadeli hedeflere zarar vermesi, yonetim kurullarinda olusan stratejik kor
3 noktalar.

= Yiiksek belirsizlik kosullarinda dahi saglam ve disiplinli karar alma siireclerinin yeniden tesis edilmesini giivence altina
alir.



Stratejik Karar Mimari Ne Yapar?
(Devam)

Kritik Miidahale Alanlari

Finansin Yonetimden Kopmasi

Cogu sirkette finans departmani, genellikle gecmise donlk raporlama ve
kayit tutma iglevleriyle sinirli kalir. Bu durum, finansin stratejik bir ortak
olmaktan cikip, yalnizca bir "muhasebe birimi" algisina donismesine yol acar.
Yonetim, ginlUk operasyonlarin yogunlugu icinde finansal verileri anlama ve
stratejik kararlara entegre etme konusunda zorlanir. Ornegin, basarili
gorunen satis rakamlarina ragmen nakit akisinda yasanan surekli sikisiklik,
cogu zaman bu kopuklugun bir sonucudur. Karar alicilar, bluyume hedefleri
koyarken finansal surdurulebilirligi goz ardi edebilir veya yeni yatirimlarin
getirilerini yanlis degerlendirebilirler. Bu da uzun vadede sirket sagligini ciddi
sekilde tehdit eder.

Kriz Sonrasi Ayaga Kalkamayan Yapilar

Bircok sirket, kriz donemlerinde acil durum planlariyla "yangini sondurmeyi”
basarir ancak krizin kok nedenlerini ortadan kaldiramaz. Bu gegici gozumler,
sorunlari halinin altina sipurmek gibi etki yaratir ve sirketi bir sonraki krize
kadar daha da kirilgan hale getirir. Ornegin, maliyetleri kismak icin Ar-Ge veya
pazarlama butcelerinden yapilan ani kesintiler, kisa vadede nefes almayi
saglasa da uzun vadede rekabet gucunu ve buyume potansiyelini yok eder.
Yonetim, krizin tekrar etmemesi icin gerekli yapisal degisiklikleri yapmak
yerine, kisa vadeli kazanclara odaklanarak sirketi kronik bir kirilganlik
sarmalina sokar.

Yeniden Yapilanma Siireclerinde Direnc ve Etkisizlik

Sirketler, buyume, verimlilik veya krizden ¢ikis amaciyla yeniden yapilanma
karari aldiklarinda, genellikle 6Gnemli zorluklarla karsilasirlar. Bu surecler,
degisime karsi dogal insan direnci, iletisim eksiklikleri, paydaslar arasinda
ortak vizyon olusturulamamasi ve operasyonel karmasikliklar nedeniyle
basarisiz olabilir. Ozellikle kokll sirketlerde, mevcut sistemler ve aliskanliklar,
yeni yaplya gecisi yavaglatabilir veya engelleyebilir. Ornegin, birlesme ve satin
almalar sonrasi entegrasyon sureclerindeki aksakliklar veya yeni bir is
modeline geciste i¢sel direng, beklenen faydalarin gerceklesmemesine yol

acabilir.

[J Net Cerceve

Stratejik karar mimarligi;
, yanls finansal ve yonetsel reflekslerin devreye
girmesini engeller ve karar kalitesini kalici olarak yiikseltir.




Benim isim sadece kari
artirmak degil.

Sirketi ayakta tutan karar mimarisini kurmak ve
korumalk.

Kar Nakit Biaytime

Sonuc degil, karar kalitesinin yansimasi Hayatta kalmanin ve buyumenin temeli Dayanikli mimarinin dogal sonucu

Mehlika Hediye Yildirim ile calismak, sirketinizin karar alma sistemini yeniden kurmak ve gelecekte tekrar eden krizlere karsi dayanikh bir

yapl insa etmek demektir.

Stratejik Goriisme Talep Edin Hizmetleri Kesfedin
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