
Our Village Voice 

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ υχφπχȟ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υπσρχ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÂÒÏÏËÒÕÎȢÆÕÎ    %ÍÁÉÌȡ ÂÒÏÏËÒÕÎÎÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÕÎÅ ςπςυ 
6ÏÌÕÍÅ σȟ )ÓÓÕÅ ς 

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ōǊƻƻƪǊǳƴƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΣ .ŜǊǘ aƻƻŘȅΦ 

tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ !ƎƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ƻƳ IƻŎƪŜƴǎƳƛǘƘ ǎŀƛŘΣ άtƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦέ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ {ȅŘƴŜȅ    
aŀǊǎƘƳŀƴΣ IŀǇǇȅ ŀǘ IƻƳŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎǊŀō ōŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ   
ƭŜǾŜǊ-ǎǘȅƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƅƻƻǊǎΣ      
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘǊƛǇ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇǎΦ 
5ŀǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
²ƻǊƪǎΣ ŀŘŘǎΣ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ 

 tǊƻƎǊŀƳ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 
- !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ   
ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
- !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎΦ 
- LƴŎƻƳŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ I¦5 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
- !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜΣ    
ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜŦǳǎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 
- !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŧŀƭƭ ǊƛǎƪΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ  
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ !ƎƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ рмр-нус-оорс ƻǊ ŜƳŀƛƭ IƻǳǎƴƎΦǎŜǊǾƛŎŜǎϪǇƻƭƪŎƻǳƴǘȅƛƻǿŀΦƎƻǾΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƭƪŎƻǳƴǘȅƛƻǿŀΦƎƻǾκŀƎƛƴƎ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜκ 
  

{ŀǊŀƘ .ƻŜǎŜΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

рмр-нус-оуфр όƻŶŎŜύΣ рмр-ссп-тусф όŎŜƭƭύ 
ммм /ƻǳǊǘ !ǾŜΣ ǎǳƛǘŜ олл 
5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рлолф 
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/ÕÒ 6ÉÌÌÁÇÅ 6ÏÉÃÅ 3ÔÁÆÆ 

¶ .ŜǊǘ aƻƻŘȅ - 9ŘƛǘƻǊ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

¶ /ƘŀƴǘŜƭƭŜ /ŀŘŜƪ- /ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊ 

¶ {ŀǊŀ aƻƻŘȅ-/ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊκtƘƻǘƻǎ 

¶ [ŀǳǊƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ 
 

wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

¢ƻƳ IƻŎƪŜƴǎƳƛǘƘ   [ƛƴŘŀ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wǳŘŘȅ όYƛŘΩǎ YƻǊƴŜǊύ 

aŀȅƻǊ /ƻƴƴƛŜ .ƻŜǎŜƴ    tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
 

DǳŜǎǘ ²ǊƛǘŜǊǎκtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ 

WŀƳƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ [ƻƎŀƴ     WƻǎƘ ²ƛƭǎƻƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IŀŀŎƪŜ     {ŀƳŀƴǘƘŀ aŜƛŜǊ  

¢ŀȅƭƻǊ {ŜƭƭŜǊǎ 

0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÓȡ !ÇÉÎÇ ÉÎ 0ÌÁÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÏÍ (ÏÃËÅÎÓÍÉÔÈ-0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 



 

'ÒÅÁÔ )ÎÆÏ 4ÈÁÔ "ÒÏÏË 2ÕÎ #ÁÎ 5ÓÅȦ 

н 

aŀƪŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ ¢ƻ 5ƻ [ƛǎǘ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ {h Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ŏƻǎǘ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅΗ CǊŜŜ CƭƛŎƪǎΣ WŀȊȊ ƛƴ 

WǳƭȅΣ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ           
DŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΗ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ aŀȅƻǊ /ƻƴƴƛŜ .ƻǎŜƴ 

+ÉÄȭÓ +ÏÒÎÅÒ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 2ÕÄÄÙ 

3ÕÍÍÅÒ ÉÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

$ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ПÉÎÄÉÎÇ 

×ÁÙÓ ÔÏ ÍÁËÅ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅȟ 

×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙȢ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ  

ÒÅÃÅÎÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÃÉÔÙȢ 
 

&ÉÎÁÌ 3ÁÎÉÔÁÒÙ 3Å×ÅÒ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ %ÌÉÍÉÎÁÔÅÓ &ÕÔÕÒÅ 

3Å×ÁÇÅ /ÖÅÒПÌÏ× ÉÎÔÏ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 2ÉÖÅÒ 
)Î ÅÁÒÌÙ -ÁÙȟ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÇÅÒÓÏÌÌ 2ÕÎ /ÕÔÌÅÔ   

3Å×ÅÒ ÁÔ ςςÎÄ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ (ÉÇÈ 3ÔÒÅÅÔ ×ÁÓ ÍÁÄÅȟ ПÉÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ %0!-ÍÁÎÄÁÔÅÄ #3/ 

ÒÅÍÏÖÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÊÏÉÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ       

2ÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÁÖÏÉÄ 

ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅ ÏÆ      

ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÖÅÒÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÏÒ 

ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ 

ÔÏ ÂÅ ÃÌÅÁÎÅÒ ÁÎÄ ÓÁÆÅÒȟ ÁÉÄÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÂÅÔÔÅÒ 

ÏÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȢ 
 

$3- 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȭÓ 'ÒÏ×ÉÎÇ 0ÁÒË3ÃÏÒÅ          

2ÅПÌÅÃÔÓ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ 

ÒÁÉÓÅÄ ÉÔÓ ÓÃÏÒÅ ÆÒÏÍ φυȢτ ÉÎ ςπςτ ÔÏ χπȢρ ÉÎ ςπςυ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÆÏÒ 

0ÕÂÌÉÃ ,ÁÎÄȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 0ÁÒË3ÃÏÒÅ )ÎÄÅØ΅Ȣ 4ÈÅÓÅ ÓÃÏÒÅÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÁÒË ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ПÉÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ  ÁÃÒÅÁÇÅȟ ÁÃÃÅÓÓȟ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙȢ )Î ςπςτȟ ) ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÆÏÒ 

0ÕÂÌÉÃ ,ÁÎÄȭÓ ρπ--ÉÎÕÔÅ 7ÁÌË 0ÁÒË #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÐÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 

$ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÐÁÒË ÏÒ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ρπ-ÍÉÎÕÔÅ ×ÁÌË ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÓÃÏÒÅ ÉÓ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒËÓ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙȢ 
 

0ÏÔÈÏÌÅÓ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÁÔÃÈÉÎÇ ÏÆ ÉÓÏÌÁÔÅÄ           

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔ ÎÅÅÄÓ ÒÅÐÁÉÒÓȢ )Î ÃÁÓÅ ÙÏÕ 

×ÅÒÅ ÎÏÔ Á×ÁÒÅ ɀ !ÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÙ ÐÏÔÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ 

ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ #ÁÌÌ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ ɉυρυɊ ςψσ-τωυπ ÏÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 

ÁÐÐȟ ÍÙ$3-ÍÏÂÉÌÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÓÍȢÃÉÔÙȾÍÙÄÓÍÍÏÂÉÌÅȾ

ÉÎÄÅØȢÐÈÐ 
 

!Ó ×Å ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ςπςυȟ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ 

×Å ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ )    

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÃÉÔÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ  



о 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ "26/! 
×××ȢÂÒÏÏËÒÕÎÖÉÌÌÁÇÅȢÃÏÍ 

b9·¢ ahb¢I[¸ a99¢LbDΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нΣ оΣ пΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ [ƛƴƪ  

όƘǧǇǎΥκκǿŜƛǘȊΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκфслрнлффсннΚǇǿŘҐƪ²hIŀǊпaƻ¸Ǿ¦ŎƛŀYW¸ǇWоƭǉ²ƻ·wǉ±ǉΦмύ 

.w±h! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 5ƻǳƎ aƛƭƭŜǊΣ ƻŦ орлн ±ƛƭƭŀƎŜ wǳƴ 5ǊƛǾŜ    

tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ƻŦ осмо .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜ  

 Wŀǎƻƴ .ŀƘǊΣ ƻŦ рммр ²ŀƭƴǳǘ wƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜ 

aŀǊǘȅ /ƘŜōǳƘŀǊΣ ƻŦ отмт .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ƭǳǊŜΣ ƻŦ осмр tŀǊƪ {ƛŘŜ 5ǊƛǾŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

aŎ!ŦŜŜ wŜŀƭǘȅΣ LƴŎΦ  

мпмл 9 5ƛŜƘƭ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ . 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рлонл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎŀŦŜŜǊŜŀƭǘȅΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όрмрύ нрм-пртл 

  .whhY w¦b ±L[[!D9 h²b9w{ !{{h/L!¢Lhb 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 {ǘǊŜŀƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aƻǾŜǎ CƻǊǿŀǊŘ  

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÇÅÁÒ ÏÎ "ÒÏÏË 2ÕÎȭÓ ÓÔÒÅÁÍ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÕÐÄÁÔÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅȟ ÔÒÅÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÃÒÅÅË ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇ ςπςφȢ 4ÈÅ ÅÆÆÏÒÔ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÁÄÌÙ ÅÒÏÄÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȭÓ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ   ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÏ ÓÔÅÍ ÆÕÔÕÒÅ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ 
ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÓÉÌÔ ÉÎÔÏ "ÒÏÏË 2ÕÎȭÓ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓȢ !ÂÏÕÔ υπ Ï×ÎÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ 0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÏÏË 2ÕÎ 6ÉÌÌÁÇÅ /×ÎÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ "26/! ÂÏÁÒÄ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÔ "ÒÏÏË2ÕÎ6ÉÌÌÁÇÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 5ƻǳƎ - {ǘŜǾŜ - Wŀǎƻƴ - tŀƳ - aŀǊǘȅ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ,ÉÎÄÁ 7ÅÓÔÅÒÇÁÁÒÄ 
#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ-7ÁÒÄ φ 

ςπςυ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ       
#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

§ .w±h! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ          

WǳƴŜ нΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ 9ƛŘ ŀƭ-!ŘƘŀ    WǳƴŜ тΣ нлнр 

§ .wb! DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎ   WǳƴŜ мо-мп  

§ CƭŀƎ 5ŀȅ     WǳƴŜ мпΣ нлнр 

§ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ  WǳƴŜ мрΣ нлнр  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ                  

WǳƴŜ мтΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ   WǳƴŜ мфΣ нлнр 

§ мǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ               

WǳƴŜ нлΣ нлнр 

§ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ bŜƛƎƘōƻǊǎ 5ŀȅ                  

WǳƴŜ нмΣ нлнр ŀǘ мнΥллǇƳ 

²ŜǎǘŜǊƴ DŀǘŜǿŀȅ tŀǊƪ 

§ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ  Wǳƭȅ мΣ нлнр 

§ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ  Wǳƭȅ пΣ нлнр 

§ !ǎƘǳǊŀ  Wǳƭȅ сΣ нлнр 

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ        

Wǳƭȅ тΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ 

§ .wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ                  

Wǳƭȅ мрΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .wb!Ωǎ Cǳƴ ƛƴ ǘƘŜ wǳƴ           

Wǳƭȅ нсΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ       

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ                  

!ǳƎǳǎǘ мфΣ нлнр ŀǘ сΥллǇƳ  

§ [ŀōƻǊ 5ŀȅ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнр 

3#25" %6%.4ȡ .ÅØÔ ÅÖÅÎÔ ÉÓ *ÕÎÅ ςρ ÆÏÒ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  4ÈÅ *ÕÎÅ ÅÖÅÎÔ 
ÉÓ Á -%'! 3#25" ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ Á -%'! ÓÃÒÕÂ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅȡ ×××ȢÄÓÍȢÃÉÔÙ Ȣ  -%'! 3#25" 
ÁÌÌÏ×Ó ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÉÔÅÍÓ ÌÉËÅ   ÁÅÒÏÓÏÌÓȟ ÁÃÉÄÓȟ ÁÎÔÉÆÒÅÅÚÅȟ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ÃÅÌÌ 

ÐÈÏÎÅÓȟ ÍÏÔÏÒ ÏÉÌÓȟ ÐÏÉÓÏÎÓȟ ÐÏÏÌ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓȟ ÔÏ ÎÁÍÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ )$ 
ÏÒ Á ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉÌÌ ÆÏÒ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȢ  

,)"2!29 /& 4().'3ȡ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ρψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÁÎ ÉÔÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÁÇÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÏÕÔ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȢ 

¶ 9ÏÕ ÃÁÎ ÂÏÒÒÏ× ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓȟ ×ÉÔÈ 
ÕÐ ÔÏ Ô×Ï ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÒÅÎÅ×ÁÌÓ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÈÏÌÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍȢ 

¶ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÌÁÃÅ Á ÈÏÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÂÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÉÎ ρ-ς ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÁÙÓȢ 

¶ 3ÏÍÅ ÉÔÅÍÓ ÄÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  
ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÉÔÅÍȢ 

 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÂÅÌÏÖÅÄ -ÕÓÉÃ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ÓÅÒÉÅÓȦ 
4ÈÅ ÂÅÓÔ ÖÉÅ× ÉÎ ÔÏ×Î ÃÁÎ ÂÅ ÙÏÕÒÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÃÔÓȢ  

4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ȿ *ÕÎÅ υ ɀ !ÕÇÕÓÔ χȟ ςπςυ 
$ÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÔ φÐÍ ȿ -ÕÓÉÃ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ φȡσπÐÍ 

3ÏÕÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 2ÉÐÐÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȢ 
CƭƻǊŀ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ-ŬǊŜŘ ǇƛȊȊŀǎ ǳƴǝƭ уΥмрǇƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ рмр-
фуу-пнуу ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Ŏƛǘȅ ŜƳŀƛƭΣ ƭƛƴŘŀǿϪŘƳƎƻǾΦƻǊƎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ   



.Å×Ó 9ÏÕ #ÁÎ 5ÓÅ 
3ÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ /ÕÒ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ  

,ÉÎÄÁ 7ÅÓÔÅÒÇÁÁÒÄ-7ÁÒÄ φ 

ά[ƛŦŜ ƛƴ ¢ƘŜ wǳƴέ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

п 

! "ÒÏÏË 2ÕÎ ςπςυ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ 0ÁÒË #ÌÅÁÎ-ÕÐ $ÁÙ 

 0ÈÏÔÏ ÁÎÄ 3ÔÏÒÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ -ÏÔÈÅÒȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ -ÅÉÅÒ 
&ÒÅÅ &ÌÉØ ÍÏÖÉÅ ÓÅÒÉÅÓ 

4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ,%$ ÍÏÖÉÅ ÓÃÒÅÅÎ ÉÓ ÓÏÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÒË ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÏÖÉÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÉÓ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ φȢ  9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÅÖÅÎÔȟ ÁÓ 

×Å ÁÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ $-&$ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ  ÍÏÖÉÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 

!ÄÍÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ $ÅÁÎ !ÖÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ Á ÆÒÅÅ 

ÍÏÖÉÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ ÂÕÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÏÕÒ ÔÈÅ ПÉÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 

ÍÅÅÔ ÏÕÒ Á×ÅÓÏÍÅ ПÉÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ПÉÒÅ ÁÐÐÁȤ

ÒÁÔÕÓ ÕÐ ÃÌÏÓÅȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȡ 

×××ȢÄÓÍȢÃÉÔÙȾÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȾÐÁÒËÓ;ÁÎÄ;ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ-ÄÉÖÉÓÉÏÎȾ

ÐÒÏÇÒÁÍÓȾÆÒÅÅ;УÌÉÃËÓȢÐÈÐ 
  

2ÅÎÄÅÚÖÏÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒȟ ÆÒÅÅ ÃÏÎÃÅÒÔ ÓÅÒÉÅÓ ÓÔÁÒÔÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ *ÕÎÅ φ ÁÔ 

2ÉÖÅÒÖÉÅ× 0ÁÒËȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÒÅÅ 

ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ÉÔ ÉÓ Á ÍÕÓÔ ÄÏ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÂÕÃËÅÔ ÌÉÓÔ ÏÆ  

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  6ÉÅ× ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ 2ÉÖÅÒÖÉÅ× 

0ÁÒË ÉÎ ςπςυȢ  ÉÓȡ  

×××ȢÒÉÖÅÒÖÉÅ×ÅÖÅÎÔÓȢÏÒÇȾÎÅ×-ÐÁÇÅ 

*ÏÈÁÎÎÁ *ÏÈÁÎÓÏÎ ÉÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 0ÏÌË (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÌÉÖÅÄ ÉÎ "ÒÏÏË 2ÕÎ ÈÅÒ ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÍÏÍ 
ɉ3ÁÍÁÎÔÈÁɊ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÁÄ ɉ-ÉËÅɊȢ 4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓȟ Ô×Ï 

ÓÕÇÁÒ ÇÌÉÄÅÒÓ ɉÁ ÓÍÁÌÌȟ ÏÍÎÉÖÏÒÏÕÓȟ 
ÁÒÂÏÒÅÁÌȟ ÁÎÄ ÎÏÃÔÕÒÎÁÌ ÇÌÉÄÉÎÇ  
ÐÏÓÓÕÍɊȟ Ô×Ï ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÓ Ȣ 
(ÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÆÁÒÍ     

ÁÎÉÍÁÌ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ 
ÃÏ×Óȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ   
)Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ      
ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ ÁÎÉÍÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȢ   

/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙ !ÐÒÉÌ ρςÔÈ ÔÈÅ 
"2.! ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ "2 0ÁÒË ÔÏ 
ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÐÒÉÎÇ Ǫ 
ÓÕÍÍÅÒ ÆÕÎȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 
.ÉËÉ -ÏÏÒÅ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÕÐ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ 

ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 4ÈÅ "ÒÏÏË 2ÕÎ 0ÁÒË ÌÏÏËÉÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÆÔÅÒ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ 

"2.! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÈÁÎÔÅÌÌÅ #ÁÄÅË 

ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÏÎ *ÁÍÅÓÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄȢ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒ ,ÕËÅ 

$Å3ÍÅÔ ÓÈÏ×ÅÄ 

ÕÐ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÏÕÔ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ       

ÂÁÇÇÉÎÇ ÕÐ Á 

ÄÅÁÄ ÒÁÃÃÏÏÎȢ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒ 0ÈÙÌÉÓÓ +ÕÌÉÓËÙ  

ÇÏÔ ÉÎ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ 

ÔÈÅ ÔÒÁÓÈ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÔÕÃË ÔÈÅÒÅȢ 



-ÁËÅ 0ÌÁÎÓ ÔÏ *ÏÉÎ 5ÓȦȦ 

р 

-ÁÒË 9ÏÕÒ #ÁÌÅÎÄÁÒ ɂ ςπςυ &ÕÎ-ÉÎ-ÔÈÅ-2ÕÎ 
0ÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ φτφψ &ÕÎ-ÉÎ-ÔÈÅ-2ÕÎ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 3% 0ÏÌË 6ÏÃÁÌ -ÕÓÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍ 
3ÔÏÒÙ ÆÒÏÍ -ÉÃÈÅÌÌÅ (ÁÁÃË ÁÎÄ *ÁÍÉÅ 4ÁÙÌÏÒ ,ÏÇÁÎȢ 0ÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ *ÏÓÈ 7ÉÌÓÏÎ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ 5{a-tŀǊǘȅ tƻŘ 

¶ [ƛǾŜ aǳǎƛŎΥ /ƘŀŘ /ŀǊǊ 

¶ YƛŘǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴ 

¶ DŀƳŜǎϝCǳƴϝCƻƻŘ 

¶ /ƛǘȅ hŶŎƛŀƭǎ 

¶ 5{a CƛǊŜ ϧ tƻƭƛŎŜ 

¶ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ 

¶ tƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧΦΦ 

7ÅͻÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÆÁÌÌ ÍÕÓÉÃÁÌȟ 4ÈÅ !ÄÄÁÍÓ &ÁÍÉÌÙȟ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ×ÏÎ ÔÏÐ 

ÈÏÎÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )(3-4!ȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÌÁÄÅÓȢ  
¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ -ÕÓÉÃÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ %ÎÓÅÍÂÌÅ 

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 2ÏÌÅȡ !ÕÇÕÓÔ .ÁÕ ÁÓ Ȱ'ÏÍÅÚ !ÄÄÁÍÓȱ  

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 2ÏÌÅȡ 'ÒÁÃÅ #ÏÒ×ÉÎ ÁÓ Ȱ!ÌÉÃÅ "ÅÉÎÅËÅȱ  

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 2ÏÌÅȡ -ÁÄÄÉÅ $ÁÖÉÓ ÁÓ Ȱ-ÏÒÔÉÃÉÁ !ÄÄÁÍÓȱ  

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 2ÏÌÅȡ 0ÅÙÔÏÎ (ÁÁÃËÅ ÁÓ Ȱ5ÎÃÌÅ &ÅÓÔÅÒȱ  

¶ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 2ÏÌÅȡ 3ÈÅÁ "ÁØÔÅÒ ÁÓ Ȱ7ÅÄÎÅÓÄÁÙ !ÄÄÁÍÓȱ  

¶ 3ÐÅÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÒÃÈÅÓÔÒÁ 

¶ 4ÒÉÐÌÅ 4ÈÒÅÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ 3ÈÅÁ "ÁØÔÅÒ  

¶ 4ÒÉÐÌÅ 4ÈÒÅÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ -ÁÄÄÉÅ $ÁÖÉÓ  

¶ 4ÒÉÐÌÅ 4ÈÒÅÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ 0ÅÙÔÏÎ (ÁÁÃËÅ  

#ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÏÎ ÏÒ ÏÆÆ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȦ 

²9 b995 ¸h¦ ¢h ±h[¦b¢99w 
hǳǊ нлнр !ƎŜƴŘŀΥ 



ά̧ ŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ²ƛƴƴŜǊǎέ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ōǊƻƻƪǊǳƴƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

с 

*ÕÎÅ 9ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 7ÉÎÎÅÒ 
-ÁÒË Ǫ "ÅÃËÙ 3ÁÐÐɂχψύτ "ÒÏÏË ,ÁÎÄÉÎÇ #ÔȢ 

4ÅÒÒÙ ÁÎÄ "ÁÒÂ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ "ÒÏÏË 2ÕÎ ÓÉÎÃÅ ςπρωȢ 4ÈÅÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 4ÅÒÒÙ ÉÓ Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÂÒÉÄÇÅ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÓÓÏÕÒÉ $/4 ÁÎÄ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÏÅÓ ÂÒÉÄÇÅ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ "ÁÒÂ ×ÏÒËÓ ÁÔ 7ÅÌÌÍÁÒË "ÌÕÅ #ÒÏÓÓ Ǫ "ÌÕÅ 3ÈÉÅÌÄȢ 

4ÅÒÒÙ ÇÅÔÓ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÏÆ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÅ 

ÅÎÊÏÙÓ ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

ÙÁÒÄ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȢ 

-ÁÒË ÁÎÄ "ÅÃËÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÉÎ ςπςρȢ 4ÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÁËÅ-ÕÐ ÉÓȡ 
-ÁÒËȟ "ÅÃËÙȟ *ÏÓÈȟ ,ÁÎÄÙÎȟ %ÍÍÅÔÔ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ $ÁÎÅ ÁÎÄ 4ÏÂÙ ɉÍÉØȾ ÓÍÁÌÌÅÒ ÄÏÇɊȢ 
-ÁÒË ÉÓ ÃÏÉÌ ÌÉÎÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒȢ "ÅÃËÙ ÉÓ Á ÓÃÈÏÏÌ ÎÕÒÓÅ ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 0ÏÌË ÓÃÈÏÏÌÓȢ 
-ÁÒË ÄÏÅÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Î ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÉÎÇȢ "ÅÃËÙ ÔÁËÅÓ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ 
ÄÅÃË ÐÌÁÎÔÓȢ 0ÌÁÎÔÓȡ (ÏÓÔÁÓȟ ,ÉÌÌÉÅÓȟ ,ÉÌÁÃ ÂÕÓÈÅÓȟ $ÁÉÌÉÅÓȟ 0ÅÔÕÎÉÁÓȢ 3ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÙ ÌÏÖÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÙÁÒÄ ÂÁÃË ÔÏ 
ÌÉÆÅȢ 4ÈÅÙ ÌÏÖÅ ÔÈÅ ͼÈÏÍÅͼ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ "ÒÏÏË 2ÕÎ ÁÎÄ ÆÅÅÌ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÒÏÕÎÄȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
&ÕÎ ÉÎ ÔÈÅ 2ÕÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÕÓ ÆÒÏÍ    

ÏÔÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÉÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÌÉÖÉÎÇ ÈÅÒÅȦ 

-ÁÙ 9ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 7ÉÎÎÅÒ 
4ÅÒÒÙ 7ÉÌÓÏÎ Ǫ "ÁÒÂ "ÁÉÌÅÙɂχτωτ % ωφÎÄ  


