
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ 

ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻǾŜǊǎΤ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ǝǳƴ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 

Dǳƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƪ 

/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǘȅ tƻƛƴǘ IŜŀƭǘƘ ς 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ ŀƴŘ aŜǊŎȅhƴŜ ς 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ¢ŀƭƪ Lǘ ¦Ǉ ς [ƻŎƪ Lǘ ¦Ǉ Dǳƴ {ŀŦŜǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŬǊŜŀǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝǳƴ ƭƻŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мфлт /ŀǊǇŜƴǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

Our Village Voice  

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
0Ȣ/Ȣ "ÏØ υχφπχȟ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υπσρχ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÂÒÏÏËÒÕÎȢÆÕÎ    %ÍÁÉÌȡ ÂÒÏÏËÒÕÎÎÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

.w9!YLbD b9²{ΗΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ        

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǇƻǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ пл ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ 

¦ƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜ-

tƻǧŜǊ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ  

ōŜŦƻǊŜΗ tƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ отнл 

.Ǌƻƻƪ wƛŘƎŜ /ǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ 

олǘƘΗ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ƻǳǊ ƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςσ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ σ 

4ÈÅ "ÒÏÏË 2ÕÎ 0ÉÒÁÔÅ-0ÏÔÔÅÒ (ÏÕÓÅ 

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ōǊƻƻƪǊǳƴƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΣ .ŜǊǘ aƻƻŘȅΦ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ 4ÏÍ (ÏÃËÅÎÓÍÉÔÈ 
#ÈÁÉÒȟ 0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 

 

'ÕÎ 3ÁÆÅÔÙ ɀ 4ÁÌË )Ô 5Ð ɀ ,ÏÃË )Ô 5Ð 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ............. н 

aƻƴǘƘƭȅ tƻƭƛŎŜ wŜǇƻǊǘ ................ о 

YƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊ {ǘƻǊȅ ....................... о 

.w±Ih! bŜǿǎ ............................ о 

[ƛŦŜ ƛƴ ¢ƘŜ wǳƴ ............................ п 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ...................... р 

hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ................. с 

/ÕÒ 6ÉÌÌÁÇÅ 6ÏÉÃÅ 3ÔÁÆÆ 

¶ .ŜǊǘ aƻƻŘȅ - 9ŘƛǘƻǊ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

¶ YŜƭƭȅ [ȅƴƴ- /ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊ 

¶ {ŀǊŀ aƻƻŘȅ-/ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊκtƘƻǘƻǎ 

¶ wƻƎŜǊ .Ǌƻǿƴ - tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ [ŀǳǊƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ 
 

wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

¢ƻƳ IƻŎƪŜƴǎƳƛǘƘ   [ƛƴŘŀ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wǳŘŘȅ όYƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊύ 

tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
 

DǳŜǎǘ ²ǊƛǘŜǊǎκtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ 

¢ƻŘŘ ²ƻƻƭǳƳǎ    !ƴƴŜ ²ƛƴǎƭƻǿ 

/ƛƴŘƛ aŎ/ƭǳǊŜ 



)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÈÁÔ "ÒÏÏË 2ÕÎ #ÁÎ 5ÓÅ 

/Î ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÓÍȢÃÉÔÙȾɊ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ Á ÐÁÇÅ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ3ÈÏ× -Å -Ù 
(ÏÕÓÅȱȟ ÃÌÉÃË ÏÎ ÉÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ 
ÈÏÕÓÅ ÆÒÏÍ Á ÁÅÒÉÁÌ ÖÉÅ×Ȣ 9ÏÕ ÃÁÎ 
ÁÌÓÏ ÚÏÏÍ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ×ÈÏÌÅ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÒÏÍ ÁÂÏÖÅȢ  
#ÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÕÎȦȦ 

н 

4ÈÅ 4ÒÕÔÈ !ÂÏÕÔ !ÄÄÉÎÇ 3ÏÌÁÒ 0ÁÎÅÌÓ ÔÏ 9ÏÕÒ (ÏÍÅ 
 "Ù 4ÏÄÄ 7ÏÏÌÕÍÓ 

aƻǾŜ ƻǾŜǊΣ ŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀǎƪǎτǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǇŀƴŘŜȄΦ aŜŜǘ {ƻƭŀǊ aŀƴ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ ²ƻƳŀƴΣ 

ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ Řǳƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƘŜǎŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ Řƻƴϥǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǎǇƛŘŜǊ ōƛǘŜǎ ƻǊ ŀƭƛŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ        

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΥ ǘƘŜ ǎǳƴΦ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ŀǘƻǇ ǊƻƻƊƻǇǎ ŀƴŘ 

ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ ȅŀǊŘǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ a±tǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ 

ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŘ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜτǘƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǳƴŎƘΗ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ   

ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀƭŜǎƳŀƴ ŘǊƻǇ ōȅΦ ²Ƙȅ {ƻƭŀǊ 

tŀƴŜƭǎΚ [Ŝǘϥǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ  мΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΥ ǘƘŜ ǎǳƴΦ !ǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ   

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ нΦ wŜŘǳŎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ .ƛƭƭǎΥ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ          

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ IƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎŜƭƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊΦ оΦ [ƻǿ hǇŜǊŀǝƴƎ 

/ƻǎǘǎΥ hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΦ мΦ IƛƎƘ Lƴƛǝŀƭ /ƻǎǘǎΥ ¢ƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ нΦ ²ŜŀǘƘŜǊ 

5ŜǇŜƴŘŜƴǘΥ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭƻǳŘȅ Řŀȅǎ ƻǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ оΦ {ǇŀŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ hƴŜ ǘŜǊƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ 

ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎΣ bŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎΦ bŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘϥǎ ŀ ōƛƭƭƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  

ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ϦǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ     

ōŀŎƪǿŀǊŘΦϦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŜȅ  ŎƻƴǎǳƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŀǊ 

ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜƴϥǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ bŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΦ /ǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ 

ŦƻǊ ŀ ōƛƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΦ /ǊŜŘƛǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ         

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ aƛŘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ Ϸл ǎƛƴŎŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǇŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊκŦǳǊƴŀŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜǎύΣ ƭŀǎǘ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ Ϸл ǘƻƻΦΦΦΦǿƘȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦŜŜ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ όϤϷр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύΦ .ƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ 

ƭŜŀǊƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƻƻƭǎ ƭƛƪŜ {ŜƴǎŜ 

όǿǿǿΦǎŜƴǎŜΦŎƻƳύ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜκƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ  ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ {ƻƭŀǊ ƛǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻũǎŜǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÒÏÍ !ÂÏÖÅ 
-ÁÐ ÆÒÏÍ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÈÏ×ÍÅÍÙÈÏÕÓÅȢÄÓÍȢÃÉÔÙȾ 



wŜǇƻǊǘ 5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлно 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ ол 5ŀȅǎ 
 

ну-{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭǎ 

н-/ŀǎŜǎ ƳŀŘŜ 

н-!ǊǊŜǎǘǎ 

н-[ƻǳŘ ƳǳǎƛŎ 

м-{ǳǎǇƛŎƛǳƻǎ  

м-5tv WǳǾŜƴƛƭŜ 

 

9ƳŀƛƭΥ ŘōƭƻǊϪŘƳƎƻǾΦƻǊƎ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 

.wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

+ÉÄȭÓ #ÏÒÎÅÒ 3ÔÏÒÙ 

! 3ÔÏÒÙ ÂÙ ËÉÄÓ ÆÏÒ ËÉÄÓ 

 

IƛΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 
²ƛƭƭƻǿ tƘƻƴŘŜǘƘΦ 
aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ƛǎ ŘǊŀǿΦ 

L ŀƳ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƛƴ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ рǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅΦ 

L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ нƴŘ DǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƻǊŀΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ о ŘƻƎǎ ƴŀƳŜŘ !ǊƭƻΣ [ƻƭŀΣ ŀƴŘ 
[ƻƪƛΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎΦ 

[ƻƪƛ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ! [h¢Η 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .Ǌƻƻƪ 
wǳƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜǎΦ 

о 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ "26/! 
×××ȢÂÒÏÏËÒÕÎÖÉÌÌÁÇÅȢÃÏÍ 

b9·¢ Ih! a99¢LbDΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ 
CƛǊŜƘƻǳǎŜ Імм όпмрл 9 пнƴŘ {ǘΦύ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎǎ 

нлно .w±h! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 DŀǊȅ DŀƭŀǎǎƻΣ ƻŦ рлмл .Ǌƻƻƪ wƛŘƎŜ /ƛǊΦ    

tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ƻŦ осмо .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜΦ  

 Wŀǎƻƴ .ŀƘǊΣ ƻŦ рммр ²ŀƭƴǳǘ wƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜΦ 

aŀǊǘȅ /ƘŜōǳƘŀǊΣ ƻŦ отмт .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜΦ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ƭǳǊŜΣ ƻŦ осмр tŀǊƪ {ƛŘŜ 5ǊƛǾŜΦ  

 

aŎ!ŦŜŜ wŜŀƭǘȅΣ LƴŎΦ  

мпмл 9 5ƛŜƘƭ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ . 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рлонл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎŀŦŜŜǊŜŀƭǘȅΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όрмрύ нрм-пртл 

  .whhY w¦b ±L[[!D9 h²b9w{ !{{h/L!¢LhbΥ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  

¶  aŎ!ŦŜŜ wŜŀƭǘȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ !ǳƎΦ мΦ ¢ƘŜ   

ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ 

ǇƘƻƴŜ ŀǘ рмр-нрм-пртл ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ aŎ!ŦŜŜwŜŀƭǘȅΦŎƻƳΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊϥǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻǳƎƘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .Ǌƻƻƪ wǳƴ     

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ! 

ŦŜǿ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ƘƻǘΣ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƎǳŜŘ .Ǌƻƻƪ wǳƴϥǎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎΦ LƴŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƪƛƭƭŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŘǳŎƪǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ ϦƴƻǊƳŀƭϦ ǝƳŜǎΦ  

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [L!L{hb 

{ƎǘΦ 5ǳŀ [ƻǊ 
рмр-фтм-лтфн 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƭŀƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ нлнуΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ όǳǇ 

ǘƻ Ϸмрллύ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     

ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǊǘǳǊƭΦŀǘκŘŜǳL¢Σ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƳǇ ǇǳƳǇ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀ         

ƴƻƴ-ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŀŎƪǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊŀŎǝŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦwŀƛƴ/ŀƳǇŀƛƎƴΦƻǊƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ όƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ ϷнлллΦύ tǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

όрмр-фуу-пнууΤ [ƛƴŘŀ²ϪŘƳƎƻǾΦƻǊƎ ύΦ 

.Ǌƻƻƪ wǳƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ !ǎƘ ¢ǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ,ÉÎÄÁ 7ÅÓÔÅÒÇÁÁÒÄ 
#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ-7ÁÒÄ φ 



ά[ƛŦŜ ƛƴ ¢ƘŜ wǳƴέ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

п 

"ÒÏÏË 2ÕÎ )ÃÅ #ÒÅÁÍ 3ÏÃÉÁÌ 
/Î 3ÕÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ςπÔÈ ÔÈÅ "2.! ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ Á  
"ÁÃË-ÔÏ-3ÃÈÏÏÌ )ÃÅ #ÒÅÁÍ 3ÏÃÉÁÌ ÆÏÒ ËÉÄÓ Ǫ       
ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ   
ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÔÉÍÅÄ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ (/4 ÄÁÙȢ 

/ÕÒ !ÎÎÕÁÌ &ÕÎ-ÉÎ-ÔÈÅ-2ÕÎ %ÖÅÎÔ 
0ÈÏÔÏÓ ÂÙ 3ÁÒÁ -ÏÏÄÙ 

hƴ Wǳƭȅ мрǘƘΣ ǘƘŜ .wb! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ aŀȅƻǊ CǊŀƴƪ /ƻǿƴƛŜΣ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ [ƛƴŘŀ 

²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘΣ 5{a CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [ƛŀƛǎƻƴ 

ŦǊƻƳ 5{a tƻƭƛŎŜ {ƎǘΦ 5ǳŀ [ƻǊ Ǉƭǳǎ ŀōƻǳǘ нрл .Ǌƻƻƪ wǳƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ 

ƪƛŘŘƛŜ ǘǊŀƛƴΣ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻϥǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ 

! .LD ¢I!bY{ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊ 9Ǌƛƴ 5ƛŜǘȊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .wb! .ƻŀǊŘΣ ƻǳǊ {9t IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎŜǘǳǇΣ ǘŜŀǊ-Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƎŀƳŜǎΦ         

²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ςπςσ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 

!ÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ "ÒÏÏË 2ÕÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÂÒÁÖÅÄ ÔÈÅ ÒÁÉÎÙ ÏÒ 

ÅØÔÒÅÍÅ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÁÄ ÆÕÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÓ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒȢ  
 

"ÅÌÏ× ÙÏÕ ÓÅÅ .ÅÌÉÓÓÁ Ǫ !ÐÒÉÌ 3ÁÃÈÅÎ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ÏÎ 

ÔÈÅ 3ËÙ 2ÉÄÅ ÏÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙȢ "ÕÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ     

ÏÕÔÄÏÎÅȟ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÈÁÓ 3ÔÅÖÅȟ 3ÁÏÉÒÓÅȟ 

ÁÎÄ 0ÏÒÔÅÒ -Ã#ÌÕÒÅ ÅÎÊÏÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÏÌ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 



4ÈÅ 2ÅÇÉÓÔÅÒÓ !ÎÎÕÁÌ 'ÒÅÁÔ "ÉËÅ 
2ÉÄÅ !ÃÒÏÓÓ )Ï×Á ǿŜƴǘ Řƻǿƴ b9 рсǘƘ 
ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ нтǘƘΦ {ƻƳŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǿŀǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘȅƭƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƴƴȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

2!'"2!) &ÕÎ 
0ÈÏÔÏÓ ÂÙ !ÎÎÅ 7ÉÎÓÌÏ× ÁÎÄ #ÉÎÄÉ -Ã#ÌÕÒÅ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ          
#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ    

{ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ               

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣнлно  

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ    

hŎǘƻōŜǊ пΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ /ƻƭǳƳōǳǎκLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΩ 

5ŀȅ    hŎǘƻōŜǊ фΣ нлно  

§ .wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ         

hŎǘƻōŜǊ мт нлно ŀǘ сΥллǇƳ 

§ .wb! IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ   

hŎǘƻōŜǊ  нфΣ нлно ŀǘ нΥллǇƳ            

§ IŀƭƭƻǿŜŜƴ - hŎǘƻōŜǊ омΣ нлно  

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ    

bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ 9ƴŘǎ         

bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлно  

§ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлно  

§ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ bƻǾΦ ммΣ нлно  

§ 5ƛǿŀƭƛ bƻǾΦ мнΣ нлно  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ                

bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ bƻǾΦ ноΣ нлно   

§ IŀƴǳƪƪŀƘ .ŜƎƛƴǎ bƻǾΦ уΣ нлно  

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ    

5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ                

5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлно ŀǘ сΥллǇƳ  

§ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 5ŜŎΦ нрΣ нлно 

§ YǿŀƴȊŀŀ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ нлно  

§ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 5ŜŎΦ омΣ нлно 

§ .wb! ¸ŜŀǊƭȅ 9ƭŜŎǝƻƴ aŜŜǝƴƎ         

WŀƴǳŀǊȅ мс нлно ŀǘ сΥллǇƳ 

р 

7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ςπςτȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ 
ÏÆ  $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 
4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÒÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 60 ÏÆ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ            
2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 60 ÏÆ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 60 ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓȢ  
%ÍÁÉÌ ÂÒÏÏËÒÕÎÎÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ 9ÁÒÄ-ÏÆ-ÔÈÅ--ÏÎÔÈ 7ÉÎÎÅÒ 

LǾŀƴŀ 5ƧǳƪƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ DǳǎǘŀǾƻ [ƻǇŜȊ ƻŦ рпнт .ǊƻƻƪǾƛŜǿ !ǾŜΦ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ¸ŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ DǳǎǘŀǾƻ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ LǾŀƴŀ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΗ LǾŀƴŀ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ǊƻŀǝŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗΗ 



b!a9κ.¦{Lb9{{ b!a9Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!55w9{{ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tIhb9Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-a!L[Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŜǾŜƭǎΥ 

bƻǘŜΥ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

ß ϷнрΦлл LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκCŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ß ϷрлΦлл bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ß ϷмллΦлл hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ .wb!Σ tΦhΦ .ƻȄ ртслтΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! 
рломтΦ hƴƭƛƴŜ tŀȅƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǊƻƻƪǊǳƴΦŦǳƴ ƻƴ ǘƘŜ   
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ tŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ±ŜƴƳƻ ǘƻ 
Ϫ.ǊƻƻƪwǳƴbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ!ǎǎƻŎΦ   

*ÏÉÎ ÔÈÅ "2.! 

/ÕÒ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 
0ÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓȦȦ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÁÄ ÈÅÒÅȡ 

,ÁÕÒÉÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÁÔ ÂÒÏÏËÒÕÎÎÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

"ÒÏÏË 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

0Ȣ/Ȣ "ÏØ υχφπχȟ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓȟ )! υπσρχ 

 

нлно .wb! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

YŜƭƭȅ [ȅƴƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ƻƴƘȅƻƴƎ /Ƙƻƴ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9Ǌƛƴ 5ƛŜǘȊ - {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŜōƻǊŀƘ ±ƻƎǘ - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

[ŀǳǊƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

wƻƎŜǊ .Ǌƻǿƴ - bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

.ŜǊǘ aƻƻŘȅ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎΥ                                             
hŎǘƻōŜǊ мт - .wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ 
hŎǘƻōŜǊ нф - .wb! IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ                            
5ŜŎΦ ом - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ .wb! ŦƻǊ нлнп 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ .wb!Φ 

¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ .Ǌƻƻƪ wǳƴΥ 
 

¶ .Ǌƻƻƪ wǳƴ wŜǎƛŘŜƴǘ - ϷрлΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

¶ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ - ϷмллΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 


