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/ÕÒ 6ÉÌÌÁÇÅ 6ÏÉÃÅ 3ÔÁÆÆ 

¶ .ŜǊǘ aƻƻŘȅ - 9ŘƛǘƻǊ ϧ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

¶ YŜƭƭȅ [ȅƴƴ- /ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊ 

¶ {ŀǊŀ aƻƻŘȅ-/ƻǇȅ 9ŘƛǘƻǊκtƘƻǘƻǎ 

¶ [ŀǳǊƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ - aŀǊƪŜǝƴƎ 
 

wŜƎǳƭŀǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

¢ƻƳ IƻŎƪŜƴǎƳƛǘƘ   [ƛƴŘŀ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wǳŘŘȅ όYƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊύ 

aŀȅƻǊ /ƻƴƴƛŜ .ƻŜǎŜƴ    tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ 
 

DǳŜǎǘ ²ǊƛǘŜǊǎκtƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΥ 

9Ǌƛƴ 5ƛŜǘȊ     {ŀǊŀ aƻƻŘȅ 

/ƘŀƴǘŜƭƭŜ /ŀŘŜƪ  

/ÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓ ÎÏ× ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÔÈÅÓÅ ÖÅÎÄÏÒÓȡ 'ÏÏÇÌÅ &ÉÂÅÒȟ 1ÕÁÎÔÕÍ 

&ÉÂÅÒȟ !Ì×ÁÙÓ /Îȟ 3ÔÁÒ,ÉÎËȟ ÁÎÄ 53 #ÅÌÌÕÌÁÒȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÈÅÒÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÂÒÏ×ÓÉÎÇȟ      

ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÐÏÄÃÁÓÔÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ($ 46 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÍÉÎÇȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ 

ÈÁÄ ÓÉÇÎ-ÕÐ  ÓÐÅÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÄÅÁÌÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÎÇÔÈÓȟ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÅÅÄÓ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ ÌÉÍÉÔÓȢ 

 ϷспΦфф 
όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CŜŜǎ !ǇǇƭȅύ 

м DƛƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό/ŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

tƻǇǳƭŀǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŀƎŜǎ ōǳǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 ϷуфΦфр 
όмǎǘ ȅǊΦ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷпфΦфрύ 

όнƴŘ ȅǊΦ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷрфΦфрύ 

όоǊŘ ȅǊΦ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷсфΦфрύ 

м DƛƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
όCƛōŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

tƻǇǳƭŀǊΣ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

aƻǎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƻǳǘŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 
ϷррΦлл 

όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CŜŜǎ !ǇǇƭȅύ 

млл aōǇǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό5{[ /ƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

tƻǇǳƭŀǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ōǳǘ 

ǎǇŜŜŘǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΦ bƻǘ ŀǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
ϷспΦфф 

όп-ȅǊΦ ǇǊƛŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜύ 

м DƛƎ {ŜǊǾƛŎŜ      
όрD LƴǘŜǊƴŜǘύ 

bƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ bC[ {ǳƴŘŀȅ 

¢ƛŎƪŜǘΦ !ƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŀƭǎΦ 

 
ϷспΦфф 

όtǊƛŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ 

¦Ǉ ǘƻ млл aōǇǎ     

{ŜǊǾƛŎŜ 
ό{ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴύ 

bƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ 

ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

)ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ Á ÂÉÇ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÎ-ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÅÍÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ   

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ  0ÒÉÃÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÖÅÒÉПÉÅÄȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÉÓÔÅÄȢ 

±ŜƴŘƻǊ tǊƛŎŜ tŜǊ aƻƴǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ bƻǘŜǎ {ǇŜŜŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 



 

wŜǇƻǊǘ 5ŀǘŜΥ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлнп 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ ол 5ŀȅǎ 
 

ол-{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭǎ 

о-/ŀǎŜǎ ƳŀŘŜ 

м- !ǊǊŜǎǘǎ 

м-¢ƛŎƪŜǘ LǎǎǳŜŘ 

άLǘ ƭƻƻƪǎ ǎŀŦŜ ϧ ǉǳƛŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƎŀƛƴέΦ                

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ 

 

9Ƴŀƛƭ ƳŜΥ ŘōƭƻǊϪŘƳƎƻǾΦƻǊƎ 

 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 

.wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÈÁÔ "ÒÏÏË 2ÕÎ #ÁÎ 5ÓÅ 

+ÉÄȭÓ #ÏÒÎÅÒ 3ÔÏÒÙ 
! 3ÔÏÒÙ ÂÙ +ÉÄÓ ÆÏÒ +ÉÄÓ 

¶ мκн ƻŦ ŀ мтΦоƻȊΦ tƪƎΦ ŦǊƻȊŜƴ ǇǳŦŦ ǇŀǎǘǊȅ 
ǎƘŜŜǘǎ όм ǎƘŜŜǘύ ǘƘŀǿŜŘ 

¶ м мκн  ŎǳǇǎ ŦƛƴŜƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 

¶ н ǘǎǇΦ ǎǳƎŀǊ 

¶ мκп ǘǎǇΦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

¶ мл Ǿŀƴƛƭƭŀ ŎŀǊŀƳŜƭǎΣ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ 

¶ о ¢ōǎǇΦ ƘŜŀǾȅ ŎǊŜŀƳ 

¶ /ƘƻǇǇŜŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǇŜŎŀƴǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

¶ {Ŝŀ {ŀƭǘ ŦƭŀƪŜǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 
мΦ tw9I9!¢ ƻǾŜƴ ǘƻ плл CΦ hƴ ŀ 

ƭƛƎƘǘƭȅ ŦƭƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴŦƻƭŘ 
ǇǳŦŦ ǇŀǎǘǊȅ ǎƘŜŜǘΦ wƻƭƭ ǇŀǎǘǊȅ 
ƛƴǘƻ ŀ мрȄмл-ƛƴŎƘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΤ Ŏǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ н мκн ƛƴŎƘ 
ǎǉǳŀǊŜǎΦ Cƛǘ ŜŀŎƘ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴǘƻ ŀ   
м оκп ƛƴŎƘ ƳǳŦŦƛƴ ŎǳǇΦ 

нΦ {¢Lw ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇǇƭŜǎΣ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ 
ŎƛƴƴŀƳƻƴΦ {Ǉƻƻƴ ƛƴǘƻ ǇŀǎǘǊȅ-
ƭƛƴŜŘ ƳǳŦŦƛƴ ŎǳǇǎΦ .ŀƪŜ ŀōƻǳǘ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǘƛƭ ǇŀǎǘǊȅ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴΦ 
/ƻƻƭ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǇŀƴΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ōƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƴΦ 

оΦ a9!b²IL[9Σ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘƛǊ ŎŀǊŀƳŜƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ƘŜŀǘ ǳƴǘƛƭ ƳŜƭǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘΦ 5ǊƛȊȊƭŜ ōƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎŀǳŎŜ 
ŀƴŘ  ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜŎŀƴǎΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ǎŀƭǘΦ {ŜǊǾŜ              
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 

 
 ϝ¢LtΥ LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ 

ǎŀǳŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [L!L{hb 

{ƎǘΦ 5ǳŀ [ƻǊ 
рмр-фтм-лтфн 

н 

.Å×Ó 5ÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ -ÁÙÏÒ #ÏÎÎÉÅ "ÏÅÓÅÎ 
2ÅÐÒÉÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ȱ-ÁÙÏÒÓ -ÏÎÔÈÌÙ 5ÐÄÁÔÅȱ-!ÕÇÕÓÔ φτφψ 

!ÐÐÌÅ 0ÉÅ "ÉÔÅÓ 
ÆÒÏÍ 4ÈÅ -ÁÇÎÏÌÉÁ *ÏÕÒÎÁÌ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀǊƳŜƴ [ȅƴƴΦ L ŀƳ ф 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜΦ L 
ƘŀǾŜ м ǎƛōƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛƪŜΦ 
IŜ ƛǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 

ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ¢ƛƳ ŀƴŘ YŜƭƭȅΦ aȅ ƳƻƳ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ      
{ƘŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ             

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Cǳƴ-ƛƴ
-ǘƘŜ-wǳƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ L ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŀǧƻƻ ǘŀōƭŜΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇŜǘǎ 
ƴŀƳŜŘ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ tǳƳǇƪƛƴΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ tŀǊƪΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .Ǌƻƻƪ wǳƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ  aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ   

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

²Ƙŀǘ L [ƛƪŜ !ōƻǳǘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ .Ǌƻƻƪ wǳƴ 

) ×ÁÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÊÏÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ :ÁÃÈ .ÕÎÎȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ !ÎÇÅÌÁ #ÏÎÎÅÌÌÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á Αχυπȟπππ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ                

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÌË #ÏÕÎÔÙ )Ï×Á ,ÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÅÎÔÅÒȢ 7ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ 
ПÉÒÓÔ ÓÏÂÅÒÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÏÕÓÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÕÒÇÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÒÉÓÉÓ                 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ ,ÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ρωÔÈ 
ÁÎÄ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ !ÖÅÎÕÅȟ ÔÈÅ ,ÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÅÎÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÔÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ Á    
ÐÅÒÓÏÎ ÎÅÅÄÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÒËÅÓÔ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÏ Á ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ   



о 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ "26/! 
×××ȢÂÒÏÏËÒÕÎÖÉÌÌÁÇÅȢÃÏÍ 

ahb¢I[¸ a99¢LbDΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлнп ŀǘ сΥллǇƳ 
CƛǊŜƘƻǳǎŜ ІммΣ пмрл 9 пнƴŘ {ǘΦΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рломт 

.w±h! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 DŀǊȅ DŀƭŀǎǎƻΣ ƻŦ рлмл .Ǌƻƻƪ wƛŘƎŜ /ƛǊΦ    

tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ƻŦ осмо .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜΦ  

 Wŀǎƻƴ .ŀƘǊΣ ƻŦ рммр ²ŀƭƴǳǘ wƛŘƎŜ 5ǊƛǾŜΦ 

aŀǊǘȅ /ƘŜōǳƘŀǊΣ ƻŦ отмт .Ǌƻƻƪ wǳƴ 5ǊƛǾŜΦ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ƭǳǊŜΣ ƻŦ осмр tŀǊƪ {ƛŘŜ 5ǊƛǾŜΦ  

 

aŎ!ŦŜŜ wŜŀƭǘȅΣ LƴŎΦ  

мпмл 9 5ƛŜƘƭ !ǾŜΦΣ {ǳƛǘŜ . 

5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ L! рлонл 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎŀŦŜŜǊŜŀƭǘȅΦŎƻƳ  

tƘƻƴŜΥ  όрмрύ нрм-пртл 

  .whhY w¦b ±L[[!D9 h²b9w{ !{{h/L!¢Lhb 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  

 CǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ ±ƛƭƭŀƎŜ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ .Ǌƻƻƪ wǳƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ōǳƻȅŜŘ ōȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴƛǝŀƭ       
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
Wǳƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘΦ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ    
ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ {ǘǊŜŀƳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǊƻŀŘŜǊ ƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ōƻŀǘǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ άǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎέ ƛƴ 
ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ς 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

¢ǊŀŶŎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŀƳǇǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ п-ǿŀȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘǊŀŶŎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǊƛƎƘǘΣ ƻǊ ƭŜƊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪǎΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ŜǘŎΦ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ 

ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 5Ŝǎ 

aƻƛƴŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ όрмрύ нуо-пфтоΦ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .Ǌƻƻƪ [ŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƛƭ ōƻȄŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ .Ǌƻƻƪ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀƛƭōƻȄ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ  CŜŜƭ CǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 

ŀǘ ƭƛƴŘŀǿϪŘƳƎƻǾΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ      

          Linda  

.Å×Ó ÆÒÏÍ ,ÉÎÄÁ 7ÅÓÔÅÒÇÁÁÒÄ 
#ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ #ÏÕÎÃÉÌ-7ÁÒÄ φ 

4ÈÉÒÄ 1ÕÁÒÔÅÒ     
#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ       

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлнп ŀǘ сΥллǇƳ  

§ .wb! .h5 aŜŜǝƴƎ                 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлнп ŀǘ сΥллǇƳ  

§ /ƛǘȅ ƻŦ 5{a {/w¦. 5ŀȅ          

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлнп 

§ Cŀƭƭ .ŜƎƛƴǎ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнп 

§ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ                      

hŎǘƻōŜǊ пΣ нлнп 

§ ¸ƻƳ YƛǇǇŜǊ   hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнп 

§ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅκLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ  

tŜƻǇƭŜǎΩ 5ŀȅ   hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнп 

§ .wb! vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎ                  

hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнп ŀǘ сΥллǇƳ  

§ /ƛǘȅ ƻŦ 5{a {/w¦. 5ŀȅ            

hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнп 

§ .wb! IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ         

hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлнп 

§ /ƛǘȅ ƻŦ 5{a .ŜƎƎŀǊǎ bƛƎƘǘ   

hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнп 

§ IŀƭƭƻǿŜŜƴ  hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнп 

§ 5ƛǿŀƭƛ   bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнп 

§ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ     bƻǾΦ нΣ нлнп 

§ .w±h! aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ      

bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлнп ŀǘ сΥллǇƳ  

§ /ƛǘȅ ƻŦ 5{a {/w¦. 5ŀȅ          

bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлнп 

§ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлнп 

§ ±ŜǘŜǊŀƴ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлнп 

§ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлнп 

 



ά[ƛŦŜ ƛƴ ¢ƘŜ wǳƴέ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ wǳƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

п 

/ÕÒ !ÎÎÕÁÌ "ÌÏÃË 0ÁÒÔÙ 

7Å ÈÁÄ Á ",!34ȦȦ  
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ %ÖÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ .ÉËÉ -ÏÏÒÅ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȦȦ 

&ÕÎ-ÉÎ-ÔÈÅ-2ÕÎ ɂ *ÕÌÙ ςχÔÈ ÆÒÏÍ υȡππ-ωȡππÐÍ 
 0ÈÏÔÏÓ ÂÙ 3ÁÒÁ -ÏÏÄÙ 

hǳǊ нлнп 9ǾŜƴǘ 



р 

ςπςτ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 0ÏÌË 2ÁÍÓ "ÁÓÅÂÁÌÌ #ÌÕÂ 

0ÈÏÔÏ ÂÙ 3ÃÅÎÉÃ 2ÏÕÔÅ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 

0ÈÏÔÏÓ ÂÙ #ÈÁÎÔÅÌÌÅ #ÁÄÅË 

0ÈÏÔÏÓ ÁÎÄ 3ÔÏÒÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ %ÒÉÎ $ÉÅÔÚ 

υφ 5ÎÄÅÒ 2ÁÍÓ-'ÒÅÙ 4ÅÁÍ 
4ÈÅ 2ÁÍÓ ρς5 'ÒÅÙ 4ÅÁÍ ÈÁÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ςπςτ ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎȢ 4ÈÅÙ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 
ÂÒÁÃËÅÔ ÁÔ ρς5 ! 3ÔÁÔÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ τ-ρȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÁÉÒÉÅ #ÉÔÙ -ÏÎÒÏÅ 

ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ !ÎÄÙ $ÉÅÔÚȟ  
"ÒÉÁÎ +ÎÉÇÈÔȟ ÁÎÄ 7ÉÌÌ ,ÁÒÓÏÎ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ÏÆ ÃÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÙ 
ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ 
&ÉÅÌÄ ÏÆ $ÒÅÁÍÓ ÉÎ $ÙÅÒÓÖÉÌÌÅȟ )Ï×ÁȢ 4ÈÅÙ 
ÌÅÁÄ ÐÏÏÌ ÐÌÁÙ ÉÎ ÒÕÎÓ ÓÃÏÒÅÄ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ 
ÕÐ ×ÉÔÈ Á ς-ς ÒÅÃÏÒÄȢ !Ô ÔÈÅ !ÌÌ-3ÔÁÔÅ 
3ÈÏ×ÃÁÓÅ *ÁÃËÓÏÎ $ÉÅÔÚ ÇÏÔ τ ÄÏÕÂÌÅÓȟ Á 
×ÁÌËȟ ÁÎÄ Á ÓÉÎÇÌÅȢ (Å ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÏ ÐÉÔÃÈ 
ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃË ÏÕÔ ÁÌÌ σ ÂÁÔÔÅÒÓ 
ÈÅ ÆÁÃÅÄȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -60 
ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÏÎ (ÙÐÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÎ     
+ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȟ -ÉÓÓÏÕÒÉ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ   

4ÈÅ "2.! 9ÁÒÄ-ÏÆ-ÔÈÅ--ÏÎÔÈ - !ÕÇÕÓÔ 

4ÈÅ !ÕÇÕÓÔ ςπςτ 9ÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅ $ÅÎÎÙ ÁÎÄ *ÏÌÅÅÎ &ÁÒÒÅÌÌ ÏÆ σστρ 0ÁÒË 3ÉÄÅ $ÒÉÖÅȢ          

$ÅÎÎÙ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 7ÁÔÅÒ 7ÏÒËÓ ρτ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ *ÏÌÅÅÎ ÉÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÅÓ -ÏÉÎÅÓ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ $ÅÎÎÙ ÉÓ Á   

ÆÏÒÍÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ПÉÓÈÅÒÍÁÎ 

ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÅÎÊÏÙÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÉÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ &ÁÒÒÅÌÌÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á Αςυ 

,Ï×ÅͻÓ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 9ÁÒÄ ÏÆ 

ÔÈÅ -ÏÎÔÈ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÙÁÒÄȢ  


