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1. O que é o cronograma fisico-financeiro

O cronograma fisico-financeiro integra duas dimens6es do projeto: quanto da obra deve estar executado e
guanto do orgamento deve ser desembolsado em cada periodo. Ele transforma prazo e custo em uma base
comum de acompanhamento.

A ferramenta n&o substitui o cronograma executivo detalhado. Ela funciona como uma viséo
gerencial para acompanhar avango, desembolso, desvios e decisdes.

As quatro perguntas centrais

® Quanto deveria estar concluido nesta data?

m Quanto esta efetivamente concluido?

m Quanto deveria ter sido desembolsado?

m Quais desvios exigem decisdo agora?

O valor esta na relagéo entre as respostas. Uma obra pode estar financeiramente adiantada e fisicamente atrasada;

ou apresentar avanco fisico superior ao desembolso previsto. O acompanhamento precisa explicar essas diferencas.
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2. Estrutura minima do cronograma

A base deve ser construida a partir de uma decomposicédo coerente do escopo. Para cada etapa, registre peso
fisico, orcamento, datas, avancgo planejado e avanco realizado.

Etapa/EAP

Peso fisico

Orcamento

Inicio e fim

% planejado

% realizado

Custo real

Status

Organiza o escopo em pacotes controlaveis

Representa a participacéo da etapa no avancgo total

Relaciona o pacote ao custo-base

Posiciona a atividade no tempo

Indica o avanco esperado na data de corte

Registra o0 avanco efetivamente medido

Registra o desembolso/medicao efetiva

Sinaliza condi¢&o atual e necessidade de acéo

Regra de consisténcia

A soma dos pesos fisicos deve representar 100% do escopo controlado. Alteragdes de escopo
precisam ser formalizadas antes de alterar a linha de base.
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3. Como montar: passo a passo

01
02
03
04
05
06
07

Defina a linha de base
Estruture a EAP
Atribua pesos
Sequencie

Integre suprimentos
Defina a medicéao

Atualize periodicamente

Consolide escopo, orgamento e premissas.

Quebre a obra em etapas que possam ser medidas.
Defina participacgéo fisica de cada pacote.

Registre predecessoras, marcos e janelas de execucao.
Inclua decisbes, compras, fabricacédo e entrega.
Estabeleca como o avanco sera comprovado.

Compare planejado, realizado, custo e riscos.

Comecar a obra antes de estabilizar as decisdes criticas pode apenas deslocar o problema para o
canteiro. O objetivo do cronograma é tornar dependéncias visiveis antes que se convertam em

atraso.
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4. Exemplo de leitura de uma obra
corporativa

Considere uma obra-modelo com orcamento-base de R$ 1.000.000. Na data de corte, o avanco fisico planejado é
47,5%, enquanto o avanco realizado € 37,4%. O custo real acumulado é R$ 410.000.

Avanco planejado 47,5%
Avanco realizado 37,4%
Desvio fisico -10,1 p.p.
Custo real acumulado R$ 410.000
Orgamento-base R$ 1.000.000

O numero nao explica a causa

O desvio deve ser decomposto por etapa: projeto, suprimento, produtividade, aprovacéo,
interferéncia, mudanca de escopo ou restricdo operacional. A acdo gerencial depende da causa, néo
apenas do percentual.
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5. Planejado x realizado

A comparacédo deve ocorrer no nivel do projeto e também por etapa. O avango ponderado evita tratar atividades
pequenas e grandes como se tivessem 0 mesmo impacto.

Avanco planejado ponderado = peso fisico da etapa x percentual planejado.
Avanco realizado ponderado = peso fisico da etapa x percentual realizado.
Sinais de alerta

m Etapa critica com desvio crescente por dois ciclos de medigao.

m Atividade sucessora prestes a iniciar sem predecessora liberada.

m Avanco declarado sem evidéncia compativel com o critério de medic&o.

m Desembolso crescendo sem avanco fisico equivalente.

m Recuperacao de prazo baseada apenas em compresséo futura sem plano de agéo.

A planilha complementar deste guia calcula automaticamente avango ponderado e desvio fisico por etapa.
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6. Controle financeiro e desembolso

O componente financeiro deve refletir o orcamento-base, as medicdes e as alteragbes formalmente aprovadas. A
leitura isolada do custo real pode induzir a conclusées erradas se néo estiver relacionada ao avango fisico.

Custo acima / fisico abaixo Adiantamentos, compras antecipadas, improdutividade ou mudanca de escopo
Custo abaixo / fisico abaixo Atraso de contratacéo, suprimento ou producéo

Custo acima / fisico acima Aceleragdo, antecipagdo ou replanejamento

Custo abaixo / fisico acima Critério de medicao, faturamento futuro ou ganho de eficiéncia

N&o confunda desembolso com avanco fisico. Equipamentos, materiais fabricados e adiantamentos
podem gerar curvas diferentes.
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7. Suprimentos criticos dentro do
cronograma

Um cronograma corporativo precisa enxergar além do canteiro. Deciséo, aprovagdo, compra, fabricagao, transporte
e entrega fazem parte do prazo.

Data-limite de deciséo Até quando a especificagdo pode mudar sem afetar o prazo?
Contratagcéo Quando o pedido precisa ser formalizado?

Fabricacao Qual duragéo e quais aprovacdes antecedem a producéo?
Entrega Qual a ultima data compativel com a sequéncia?

Instalagao Qual atividade predecessora precisa estar concluida?

Itens como climatizacdo, marcenaria, vidros, serralheria, lumindrias, revestimentos e equipamentos
do cliente podem exigir marcos proprios de decisdo e suprimento.
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8. Matriz de riscos do cronograma
IR 7 I =

Projeto incompleto Deciséo tardia/retrabalho
Lead time Quebra da sequéncia
Operacgao ativa Restricdo de acesso/horario
Aprovacao pendente Paralisacao

Mudancga de escopo Custo e prazo

Interferéncia Retrabalho

Para cada risco, registre probabilidade, impacto, responsavel,
complementar contém uma aba especifica para esse controle.

Fechar pendéncias e compatibilizar

Mapa de suprimentos e compra antecipada
Faseamento e janelas

Calendario de decisbes

Fluxo formal de mudanca

Coordenacgdo técnica

acao preventiva e status. A planilha
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9. Rotina semanal de acompanhamento

A atualizacao deve produzir decisdo, ndo apenas relatério. Uma reunidio objetiva pode seguir esta sequéncia:
1. Revisar avanco planejado x realizado.

2. Analisar atividades criticas e bloqueios.

3. Revisar suprimentos e datas-limite.

4. Atualizar pendéncias e aprovacdes do cliente.

5. Registrar alteragfes de escopo.

6. Revisar riscos e acoes.

7. Definir responsaveis e proximos marcos.

Painel minimo para o decisor
m avanco fisico acumulado

m desvio fisico

m custo real acumulado

m principais riscos

m suprimentos criticos

m pendéncias de decisédo

® proximos marcos

A frequéncia deve ser compativel com a velocidade da obra. Projetos intensivos podem exigir
controles operacionais mais frequentes, mesmo que o reporte executivo seja semanal.
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10. Como tratar atrasos e desvios

A resposta a um desvio deve comecar pela causa. Reprogramar datas sem alterar a condicdo que gerou o atraso
apenas desloca o problema.

Projeto Priorizar decisao/compatibilizacéo

Suprimento Substituicdo aprovada, antecipagdo ou replanejamento
Produtividade Rever método, sequéncia, recursos e restricdes

Aprovacgao Escalonar decisdo com prazo claro

Operacao Rever faseamento e janela de intervengéo

Escopo Formalizar impacto e atualizar linha de base quando aprovado

Um plano de recuperacéo precisa indicar acéo, responsavel, prazo e efeito esperado. Sem isso, a
recuperacao € apenas uma nova previsao.
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11. Checklist antes de aprovar o
cronograma

m Escopo-base esté consolidado.
m Pesos fisicos totalizam 100%.
m Orcamento esté relacionado as etapas.

m Datas consideram predecessoras e restrigées.

Suprimentos criticos possuem marcos proprios.

Aprovac0es e decisdes do cliente estdo visiveis.

Operacao ativa foi considerada, quando aplicavel.

Critério de medicao esta definido.

Riscos principais possuem responsaveis.

Alteracdes de escopo tém fluxo formal.

Marcos de testes, punch list e entrega estao incluidos.

Frequéncia de atualizacao e reporte esta definida.

Gate de aprovacao

O cronograma esta pronto quando € possivel explicar ndo apenas quando cada etapa ocorrera, mas
também do que ela depende, quanto representa, quem decide e qual risco pode afeta-la.
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12. Painel executivo: o que o decisor deve
enxergar

Um bom painel reduz complexidade sem esconder problemas. Ele deve permitir identificar rapidamente se prazo,
custo, suprimentos e riscos permanecem dentro da estratégia definida.

Avanco planejado Onde deveriamos estar?

Avanco realizado Onde estamos?

Desvio Qual a diferenca?

Custo real Quanto foi desembolsado/medido?

Riscos O que pode alterar a projegao?

Suprimentos Qual deciséo ou entrega ameaca a sequéncia?
Préximos marcos O que precisa acontecer agora?

A planilha editavel que acompanha este guia possui Dashboard, Cronograma, Suprimentos, Riscos e
Premissas para servir como ponto de partida.
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13. Do planejamento a deciséao

Cronograma fisico-financeiro ndo é apenas uma planilha de datas e valores. Quando bem estruturado, ele conecta
€scopo, prazo, orgamento, suprimentos, riscos e responsabilidades em uma mesma ldgica de gestéo.

Para empresas, isso significa acompanhar a obra com perguntas mais objetivas: o que deveria ter
acontecido, o que aconteceu, por que existe diferenca e qual deciséo precisa ser tomada agora?
Use o material complementar

Abra a planilha editavel, substitua os dados do projeto-modelo pelas informagdes da sua obra e adapte pesos,
etapas, datas, orgcamento, riscos e suprimentos. Os valores do exemplo s&o apenas demonstrativos e ndo
representam or¢gamento ou prazo padréo da Construtora Torre.

PLANEJANDO UMA OBRA CORPORATIVA?

Solicite uma analise / visita técnica

Ipconstrutoratorre.com.br

Material educativo. Requisitos técnicos, legais, contratuais e de seguranca devem ser validados conforme cada projeto, imovel e escopo.
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