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KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ��

WĂƌĞŶƚͬ>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ͗��ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�;�W^Ϳ��
ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘����ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�
ŝŶŝƟĂůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ͘���
�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶũƵƌǇ�ZŝƐŬ͗��/͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ��
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇͬĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƉŽƌƚƐ͘��
�
�ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͗��/͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��W^�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƟĐ��
ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��W^�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ��
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘���

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ͗��/ƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘���W^�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���
�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗���ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚƌǇŽƵƚ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͘���
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��W^�Ăƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ƌĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��
ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���
�
WŚǇƐŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͗��WŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ED��Ϳ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƚŚůĞƟĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌǇŽƵƚƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ƚŚůĞƟĐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�ĚĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭ�ŽĨ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ED����
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���
�
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶũƵƌŝĞƐ͗��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚŚůĞƟĐ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂƚŚůĞƟĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƚĞĂŵ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽĂĐŚ�
ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ă��
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘��
�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗��/ƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��W^͘��tŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��W^͕�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘���ŶǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚŚůĞƟĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͬƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ��
ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘���
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/ŶŝƟĂů�

�KDW>�d��&KZD�/E��>h�ͬ�>��<�/E<�KE>z��

�
^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ� � � � � � � ^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ��������������������������������������������'ƌĂĚĞ�

^ƉŽƌƚ;ƐͿ���

EĂŵĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�

>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ��

/͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞĂĚ͕�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘����

�

�

WĂƌĞŶƚͬ>ĞŐĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�� � � � � �ĂƚĞ� � � �����������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� �

�

�

^ƚƵĚĞŶƚͲ�ƚŚůĞƚĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� � � � � � �ĂƚĞ�

/ŶŝƟĂů�

/ŶŝƟĂů�

/ŶŝƟĂů�

/ŶŝƟĂů�

/ŶŝƟĂů�

/ŶŝƟĂů�


