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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м ŜŀǎȅWŜǘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ мрл 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ 

н 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƳŀǊƪŜǘ 
ƎǊƻǿǎ Ƨǳǎǘ мр҈ ƛƴ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ 5ŜƴƳŀǊƪΣ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ 
¦YΦ 

п {Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ му 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

с ¢ōƛƭƛǎƛ !ƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǳǇ пл҈ ƛƴ нлмтΤ 
ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

т wƻǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ²ƛȊȊ !ƛǊΩǎ ǘƘǊŜŜ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ±ƛŜƴƴŀ ōŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

у tƻǊǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ул҈ ƳƻǊŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

ф aŜǊƛŘƛŀƴŀ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ƅŜŜǘ 
ǊŜƴŜǿŀƭ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ aƛƭŀƴ a·tΦ 

мл [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

мм [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜŀǎȅWŜǘ ǿƛƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ōȅ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘΦ IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ро ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ нллп ǘƻ ммо ƛƴ нллу όŀŘŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
мр ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘύΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ по ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

Lƴ ŦŀŎǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмс ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǎȅWŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ мнф ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мпл ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǎǳǊƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ŦǊƻƳ моу ƛƴ нлмс ǘƻ мрс ƛƴ нлмуΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ŘƛǎƎǳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŜŀǎȅWŜǘ 
Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ нлмп ŀƴŘ 
нлмр ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŀǿ ŀ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмп ŜŀǎȅWŜǘ 
ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ όCƛƎŀǊƛ ŀƴŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ό[ǳȄƻǊύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎƛȄ 
όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ мнύΦ 

нлмл ǿŀǎ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

{ƛƴŎŜ нллуΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƴŜǿ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŀǎ нлмлΦ Lƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŜŀǎȅWŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ мр 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ мнΦ ¢ƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŀǎ нлмпΦ 

мл ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмт 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŜŀǎȅWŜǘ ŀŘŘ мл ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ όLǾŀƭƻ ŀƴŘ Yƛǩƭŀ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘύ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ /ŀƭǾƛ όŦǊƻƳ 
DŜƴŜǾŀύΣ DǊŀƴŀŘŀ όŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D²Σ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭŀƴ 
a·tύΣ YŀǾŀƭŀ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ {·CΣ [ƻƴŘƻƴ [D² ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊύΣ 
YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ όŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D²ύΣ [ǳōƭƛƴ όŦǊƻƳ aƛƭŀƴ a·tύΣ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ όŦǊƻƳ DŜƴŜǾŀύΣ ±ŀǊƴŀ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ {·C ŀƴŘ 
[ƻƴŘƻƴ [D²ύ ŀƴŘ ½ŀŘŀǊ όŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [¢b ŀƴŘ aƛƭŀƴ a·tύΦ  

¢ƘŜ YŀǾŀƭŀ ǊƻǳǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ²мтκму ŀǎ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ ŜŀǎȅWŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {му 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴΣ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ aƻǎŎƻǿ 5a9 ŀƴŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D² ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ 
ŜŀǎȅWŜǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜǿ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ōŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŜŀǎȅWŜǘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ м WǳƴŜΦ 

мп ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŘŘŜŘ όǎƻ ŦŀǊύ ƛƴ нлму 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ōŀǎŜ όƛǘǎŜƭŦ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘύ 
ŜŀǎȅWŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ 

DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ IŜƭǎƛƴƪƛΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлмуΤ !ƴŎƻƴŀ 
όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D²ύΣ DŜƴƻŀ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ 
.ǊƛǎǘƻƭΣ [ƻƴŘƻƴ [¢b ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊύΣ DǊŀȊ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ύΣ 
hǎƭƻ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ύΣ wŜƴƴŜǎ όŦǊƻƳ [ȅƻƴύΣ wŜǳǎ όŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 
[¢bύΣ ±ƻƭƻǎ όŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D²ύ ŀƴŘ WŜǊŜȊ όŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ύΦ  

¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ мп ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нлмуΤ ŦƻǳǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘǿƻ ŜŀŎƘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ 
ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ мл ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŜŀǎȅWŜǘΦ IŜƭǎƛƴƪƛ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƊŜǊ ŀ ƎŀǇ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǎǘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D²Σ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ tŀǊƛǎ /5D ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΦ 

CƛǊǎǘ ŜǾŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ hǎƭƻ 

¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ hǎƭƻ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻƴ о 
!ǳƎǳǎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ [//Ωǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀȅ нлмо ŀƴŘ WǳƴŜ нлмп ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D² 
ǘƻ .ŜǊƎŜƴΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллуΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ ƭŜŀǾŜǎ [ŜŜŘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ tƻƴǘŀ 5ŜƭƎŀŘŀ 

¢ǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ŜŀǎȅWŜǘ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмуΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ нлмтΣ ŀǊŜ [ŜŜŘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ όǎŜǊǾŜŘ 
ŦǊƻƳ DŜƴŜǾŀ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлмтύ ŀƴŘ tƻƴǘŀ 5ŜƭƎŀŘŀ όǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ 

.ŜǊƭƛƴ ¢·[ ōŀǎŜ ƘŜƭǇǎ ŜŀǎȅWŜǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
мрл ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ нлму 
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

²ŜƭŎƻƳŜ 

ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ƴŜǿ ōŀǎŜ ŀǘ .ŜǊƭƛƴ ¢·[  ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ²Ŝ 
ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ му ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

tƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǘǎ  
ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎΦ 

 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 

ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 
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{Ŝŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ п҈ ƛƴ нлмтΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ мΦс҈ ŀƴŘ нΦо҈Φ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлмт ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǇ Ƨǳǎǘ 
мр҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
нллуκнллфΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŀǘǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пл҈ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нллуΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ п҈ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎŜŀǘǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 
нлмт όтΦф Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ пнΦо 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎŜŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ 

¢!t tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ LōŜǊƛŀ ƭŜŀŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ¢!t tƻǊǘǳƎŀƭ όƳŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 
[ƛǎōƻƴύ ŀƴŘ LōŜǊƛŀ όƳŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘύΦ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
!ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŀƭƭ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ƻŦ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ǿƛǘƘ !ǾƛŀƴŎŀ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ŬƊƘ 
ǇƭŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ 
[!¢!a !ƛǊƭƛƴŜǎ .Ǌŀǎƛƭ όL!¢! ŎƻŘŜ WWύ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ [!¢!a 
!ƛǊƭƛƴŜǎ DǊƻǳǇ όL!¢! ŎƻŘŜ [!ύΣ ǘƘŜƴ [!¢!a Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊǘŀƪŜǎ ¢!t tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊŜǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōȅ пΦл҈Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦт҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ нфс ǎŜŀǘǎ ǇŜǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ нфп 
ǎŜŀǘǎ ǇŜǊ ƅƛƎƘǘΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ мм 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ Ŏǳǘ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ LōŜǊƛŀ ό-о҈ύΣ 
!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ό-у҈ύΣ {²L{{ ό-ф҈ύ ŀƴŘ [ǳƊƘŀƴǎŀ ό-му҈ύΦ ¢ƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
ǘƻ /ŀǊŀŎŀǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛǘǎ aǳƴƛŎƘ 
ǘƻ {ŀƻ tŀǳƭƻ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {мсΦ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΩǎ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƅƛƎƘǘǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
.Ǌŀǎƛƭƛŀ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ /5D ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмпΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ¢¦L ƅȅ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŀǎ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ tŀǊŀƳŀǊƛōƻΦ .ǊŀȊƛƭΩǎ !Ȋǳƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ
-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ όŦǊƻƳ 
{ŀƻ tŀǳƭƻ ±ƛǊŀŎƻǇƻǎ ǘƻ [ƛǎōƻƴύ ƻƴ нн WǳƴŜ нлмсΣ ǎƻ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

aŀŘǊƛŘ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ 
ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фΣрлл ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нс ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭΣ 
[ƛǎōƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƛƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмт ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмс ǿƛǘƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ό-
т҈ύΣ tŀǊƛǎ /5D ό-у҈ύ ŀƴŘ ½ǳǊƛŎƘ ό-ф҈ύ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƅƛƎƘǘǎΦ 

5ƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƅƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ [ƛǎōƻƴ 
όҌмл҈ύΣ [ƻƴŘƻƴ [Iw όҌмм҈ύΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όҌнн҈ύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀǘ aƛƭŀƴ a·t όҌто҈ύΦ !ƭƛǘŀƭƛŀΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ нт aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΩǎ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƭȅ ōŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ [9±9[ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ƻƴ мт WǳƴŜΦ 

{ŀƻ tŀǳƭƻ ƭŜŀŘǎ ǿŀȅ ŀǎ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜǎ ƎŀǇ 

Lƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ŀƻ tŀǳƭƻ Dw¦ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ тΣллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нл ǇŜǊ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƅƛƎƘǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ 
ǘǿƻ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŀƴŘ .ƻƎƻǘŀΣ ōƻǘƘ ǎŀǿ 
ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ /ŀǊŀŎŀǎ όŘƻǿƴ нн҈ύ ŀƴŘ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όŘƻǿƴ 
мф҈ύΦ ¢ƘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀƴ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ wƛƻΩǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
Řƻǿƴ ǘƻ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ !ƭƛǘŀƭƛŀ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƭƭ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ 
/5DΣ wƻƳŜ C/h ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [Iw ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ мп 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ п-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D² ǘƻ 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ǿƘƛƭŜ [!¢!a !ƛǊƭƛƴŜǎ .Ǌŀǎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ о-
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ŀƻ tŀǳƭƻ Dw¦ ǘƻ wƻƳŜ C/h ƻƴ мс 
aŀǊŎƘΣ ŀ ǊƻǳǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ƭƛǘŀƭƛŀΦ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇ Ƨǳǎǘ мр҈ ƛƴ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
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¦YΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ рΦп҈ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǘƻǇ мн ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŀǿ ǘǊŀŶŎ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǇ мл ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǳǘǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ CƭȅōŜ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊΦ 
WŜǘнΦŎƻƳ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ тр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

5ŜƴƳŀǊƪΥ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΩǎ р҈ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǊƻǾŜ 5ŜƴƳŀǊƪΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ о҈ ƛƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ .ƛƭƭǳƴŘΣ !ŀƭōƻǊƎ 
ŀƴŘ !ŀǊƘǳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻƴƭȅ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ {!{ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ Řƻǿƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ у҈Φ 

wƻƳŀƴƛŀΥ !ƊŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нл҈ ŀƴŘ ол҈ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ нлмтΣ wƻƳŀƴƛŀΩǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǎǘ ф҈ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ ŀƎŀƛƴ ǎŀǿ 
ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛȊȊ !ƛǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ōǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ .ƭǳŜ !ƛǊ ƛǎ ƴƻǿ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ¢!whaΦ  
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5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƅȅ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜΦ CǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ 
ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũ-ǇŜŀƪ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ нлмс ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŬǾŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ όCǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Yύ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎǳōǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜΦ !ƭƭ ŬǾŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ƳƻƴǘƘ ŘƻŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ 
ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ǘǊŀŶŎ 
ǇŜŀƪǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WǳƭȅΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ нлмс ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǇŜŀƪŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ŦƻǳǊ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

CǊŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Wǳƭȅ ŘŜƳŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ  

aŀƭǘŀ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ нлмс 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ȅǇǊǳǎΣ LǊŜƭŀƴŘΣ aŀƭǘŀΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ǿŜŘŜƴ 
ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘ 
όŦǊƻƳ сл ǘƻ мплύΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
aŀƭǘŀ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύ 
ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜǾŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ /ȅǇǊǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ŀǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴ-ōƻǳƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀŶŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǇŜŀƪ 
ǘƻ ƻũ-ǇŜŀƪ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ 

{ǿŜŘŜƴΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ нлмс Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ŎǳǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ǎ 
ǿƛǘƘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ {ǿŜŘƛǎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ WǳƴŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ aŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƭƻƴŜ ǎŀǿ ƳƻǊŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

/Ǌƻŀǝŀ ǘƻǇǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǎƛȄ ŦǳǊǘƘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό/ǊƻŀǝŀΣ DǊŜŜŎŜΣ LŎŜƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅύ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜ όŦǊƻƳ л 
ǘƻ нплύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ς /ǊƻŀǝŀΣ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΦ  

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ /Ǌƻŀǝŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜȅƪƧŀǾƛƪ 
Y9Cύ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŜŀƪ DǊŜŜƪ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻũ-ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

bƻǊǿŀȅΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
bƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
aŀƭǘŀύ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмс 9ŀǎǘŜǊ ŦŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aŀǊŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭƻǘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŀǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмтΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлмс ǊŜǾŜŀƭŜŘ - /Ǌƻŀǝŀ 
Ƙŀǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǎǘ 
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{ǇŀƛƴΥ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ф҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ {ǇŀƛƴΩǎ ǘƻǇ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ŜǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ол҈ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƴŜǿ 
wȅŀƴŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ƎǊŜǿΣ ǿƛǘƘ WŜǘнΦŎƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

.ŜƭƎƛǳƳΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ р҈ ƛƴ 

.ŜƭƎƛǳƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏǳǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊΣ wȅŀƴŀƛǊΦ .ǊǳǎǎŜƭǎ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ƎǊŜǿ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ т҈ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎ .ŜƭƎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²мтκму ǎŜŀǎƻƴΦ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ DŜƴŜǾŀ ŀƴŘ ½ǳǊƛŎƘ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ōŜŀǘŜƴ ōȅ .ŀǎŜƭΩǎ 
ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ bŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ {²L{{ ƎǊŜǿ ƳƻǊŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎΣ ŀǎ ŜŀǎȅWŜǘ ƎǊŜǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ ф҈Φ ¢ǿƻ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 
[ǳƊƘŀƴǎŀΣ ōƻǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 


