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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м 5ƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦YΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜ ƻƴƭȅ ¦Y ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƛƴ нлмт ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нллпΦ 

н /ŀǊŘƛũ ǿŜƭŎƻƳŜǎ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǎ пр҈ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

п /ȅǇǊǳǎ ōǊŜŀƪǎ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ нлмт ŀǎ ǘǊŀŶŎ ǎǳǊƎŜǎ 
ōȅ оо҈ ƛƴ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ tƻƭŀƴŘΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

с {ǘƻŎƪƘƻƭƳ {ƪŀǾǎǘŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊΤ ƻǾŜǊ пл ǊƻǳǘŜǎ 
ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
DŘŀƴǎƪ ŀƴŘ ²ŀǊǎŀǿΦ 

т ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ  
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /5D ŀƴŘ hǊƭȅΦ 

у [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ оп ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ 

мл [ŀǘŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ол 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 9¦Ωǎ ŬǾŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ CǊŀƴŎŜΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ όI{wύ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘŀȄŜǎΣ ŀƭƭ ŬǾŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !bY9w 
wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5D!/κ¦!C ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ !5± ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 
!ǎǎŀŜǊƻǇƻǊǝ ƛƴ LǘŀƭȅΣ !Ŝƴŀ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /!! ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
!ƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ 
ŀǎ нллпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

{Ǉŀƛƴ ƛǎ ōƛƎƎŜǎǘ 9¦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƘŜǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !Ŝƴŀ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǾŜǊ то Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ƻƴŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ {Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ нлмп Lǘŀƭȅ Ǝƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ {ǇŀƛƴΩǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊŜǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нллт ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ {ǇŀƴŀƛǊΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƛŎƪŀƛǊ 
ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊōŜǊƭƛƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lƴ нллу ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ aŀŘǊƛŘΣ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нллуΦ !ƊŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
пΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нллтΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллфΦ !ƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ пур-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦŜƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмо ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ 
ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ {ǇŀƴŀƛǊ ƛƴ нлмн ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ нлмм ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ мп҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлмо ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏǳǘǎ ōȅ LōŜǊƛŀ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
Lǎƭŀǎ !ƛǊǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ нлмо 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ 
ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
у҈ ŀƴŘ ф҈ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘŀƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŀƊŜǊ ²ƛƴŘWŜǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ нлмн 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƭƛǘŀƭƛŀΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ōƛƎƎŜǎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ LǘŀƭȅΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƳƻǎǘ сн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ о҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ соΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлммΦ ¢ǊŀŶŎ ŦŜƭƭ 
ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмо ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ [// ²ƛƴŘWŜǘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмнΦ ¢ƘŜ /ŀǘŀƴƛŀ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ нлмм ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ т҈ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

!ƭƛǘŀƭƛŀ ƘŀŘ ŀƭǎƻ Ŏǳǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ нл҈ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлмм ŀƴŘ нлмоΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŶŎΦ 
{ƛƴŎŜ нлмоΣ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ±ƻƭƻǘŜŀ ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎ ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ !ƭƛǘŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ !ƛǊ hƴŜΦ wȅŀƴŀƛǊ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƛǧƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмтΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŀŘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CǊŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜǎ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмт 

CǊŀƴŎŜΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмтΣ ǳǇ оΦп҈ ƻǾŜǊ нлмсΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǎƛƴŎŜ нллп ƛƴ нлмтΣ 
ōŜŀǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ƻŦ пуΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŜǘ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ¢D± Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ нллпΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢D± ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ WǳƴŜ нллт 
ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳŀǊƪŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ нллс ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пллΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ Lƴ нлмс !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

DŜǊƳŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘŀȄ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǘƻƭƭ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !5±Σ DŜǊƳŀƴȅΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
птΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǇ Ƨǳǎǘ лΦн҈ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ŬƎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ Řƻǿƴ оΦн҈ 

5ƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŶŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 9¦Ωǎ ǘƻǇ ŬǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
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²ŜƭŎƻƳŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŬǾŜ 9¦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ōƛǘΦ IƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǊŀƛƭΣ ǘŀȄŜǎ 
ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻƻƳƛƴƎ /ȅǇǊƛƻǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘǊŀŶŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ǎŜǊǾŜŘ 
/ŀǊŘƛũ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
{ƪŀǾǎǘŀΦ tƭǳǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

!ƭǎƻΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǘǎ   
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 

ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 
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{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ /ŀǊŘƛũ !ƛǊǇƻǊǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
5ƻƘŀΦ ¢ƘŜ ƻƴŜǿƻǊƭŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ р-ǿŜŜƪƭȅ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ 
!орл ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΣ тут-уǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ мффт ŀƴŘ нлло 
ŘŜƳŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ мΦф ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ оп҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нллоΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ōƳƛōŀōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀ ōŀǎŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нллн ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ȅŜŀǊΦ  

!ƴƴǳŀƭ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ƛƴ нллтΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ōƳƛōŀōȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜΣ ōǳǘ ¢ƘƻƳǎƻƴƅȅ 
όƭŀǘŜǊ ¢ƘƻƳǎƻƴ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎύ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ !ŜǊ !ǊŀƴƴΣ CƭȅōŜ 
ŀƴŘ Y[a ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

рл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмн 

!ƊŜǊ нллт ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŶŎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘ ƘŀƭǾŜŘ ŦǊƻƳ нΦлф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллт ǘƻ мΦлн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ōƳƛōŀōȅΦ ¢ƘŜ [// ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ²ŜƭǎƘ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ммΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ¢ƘƻƳǎƻƴ !ƛǊǿŀȅǎ όǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ CƭȅōŜ 
όǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-Ƙŀǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ Y[a ŀƴŘ !ŜǊ [ƛƴƎǳǎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

CƭȅōŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ 

CƭȅōŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ /ŀǊŘƛũΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пп҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмтΦ 
¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǊŘƛũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 
нллтΣ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘ .I5 ŀƴŘ tŀǊƛǎ /5DΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {луΦ !ōŜǊŘŜŜƴ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {лфΦ 
bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ {мпΣ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ .ŜƭŦŀǎǘ .I5 ŀƴŘ WŜǊǎŜȅΦ Lƴ {мр /ŀǊŘƛũ ōŜŎŀƳŜ 
ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ CƭȅōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƻǊƪΣ 5ǳōƭƛƴΣ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ CŀǊƻΣ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ aƛƭŀƴ a·tΦ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ 
±ŜǊƻƴŀ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмсΣ wƻƳŜ C/h ŀƴŘ DǳŜǊƴǎŜȅ ƛƴ 
нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜ ±/9 ƅƛƎƘǘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
!ƛǊǿŀȅǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ !ƴƎƭŜǎŜȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘ 
²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǊǾŜǎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {млΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ CƭȅōŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ му ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
/ŀǊŘƛũ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ IŀǾƛƴƎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ό!ƴƎƭŜǎŜȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
±ŜƴƛŎŜ ±/9ύ ƛǘ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [/¸Φ ¢ƘŜ н-
Řŀƛƭȅ [ƻƴŘƻƴ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǾŜǊƴ ¢ǳƴƴŜƭ 
όǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛȄ-
ǿŜŜƪ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {мтΦ ¢ƘŜ ¦YΩǎ !t5 ό!ƛǊ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ 5ǳǘȅύ ƻŦ ϻмо ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ōƭŀƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ 
ŀƭƳƻǎǘ опΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƅŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

¢¦L !ƛǊǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 

¢¦L !ƛǊǿŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ нл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ 
ōŜƛƴƎ ǘƻ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{Σ [ŀƴȊŀǊƻǘŜ ŀƴŘ 
!ƭƛŎŀƴǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ {му ŀǊŜ 
ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ IǳǊƎƘŀŘŀ ƛƴ 
9ƎȅǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ²муκмф ŀƴŘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ 9ƴŬŘƘŀ  
ŀƴŘ bŀǇƭŜǎ ƭƻƻƪ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {мфΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
ōŜ ±ǳŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ [// ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ²ŀƭŜǎ 
ŦǊƻƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмн ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ !ƭƛŎŀƴǘŜ ŀƴŘ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ όōƻǘƘ WǳƴŜ 

/ŀǊŘƛũ ǿŜƭŎƻƳŜǎ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǎ пр҈ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΤ CƭȅōŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻǇ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 
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нлмнύ ŀƴŘ aŀƭŀƎŀ όaŀǊŎƘ нлмоύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ LōŜǊƛŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
aŀŘǊƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ŀƴŘ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƅƛƎƘǘǎ ŀǎ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ мм ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{муΣ ǿƛǘƘ !ƴǘŀƭȅŀ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ƴŬŘƘŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ Y[a 
ǎŜǊǾŜǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ о-Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 
wȅŀƴŀƛǊ ƻũŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛũΦ Lǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп ŀƴŘ CŀǊƻ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмтΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ мффс ŀƴŘ aŀȅ нллсΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ /ŀǊŘƛũΦ Lǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƴƛƴǘƘ ōƛƎƎŜǎǘ 
ōŀǎŜ ŀǘ .ǊƛǎǘƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ŜǾŜǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ млл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ŜǾŜǊƴ 
/ǊƻǎǎƛƴƎΦ ²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
YŀǘƻǿƛŎŜ ōŀǎŜΦ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛǎ Ім ǊƻǳǘŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦Y /!! ǘǊŀŶŎ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǘƻǇ мр ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΣ /ŀǊŘƛũΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ Y[a ǿƛǘƘ нл-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ŬƊƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ .ŜƭŦŀǎǘ .I5 ƛƴ ǘŜƴǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ D[! 
ƛƴ мпǘƘΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ нлмт ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ CŀǊƻ όҌрн҈Σ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ aƛƭŀƴ a·t όҌнн҈ύ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘ 
.I5 όҌмт҈ύΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛƴ нлмт ǿŀǎ wƻƳŜ C/hΦ CƭȅōŜΩǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ну aŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
нлΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ нлǘƘ ōǳǎƛŜǎǘ 
ǊƻǳǘŜΦ LōŜǊƛŀ 9ȄǇǊŜǎǎΩǎ ƴŜǿ aŀŘǊƛŘ ǊƻǳǘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊ млΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ооǊŘ Ƴƻǎǘ ƅƻǿƴ ǊƻǳǘŜ ƛƴ нлмтΦ 

{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦Y ƭŜŀŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 

!ƭƳƻǎǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǘǊŀŶŎ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ {Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ му҈ ƻƴ ¦Y ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΦ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όф҈ύ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όу҈ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǘǊŀŶŎΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ Lǘŀƭȅ όҌммф҈ύΣ DŜǊƳŀƴȅ όҌрр҈ύ ŀƴŘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ όҌрн҈ύΦ  CƭȅōŜΩǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ 
wƻƳŜ C/hΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƴŜǿ CŀǊƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

{Ŝŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ƛƴ {му ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ 
рΦо҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƛǎ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ о҈Φ 5ŜǎǇƛǘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

!ƛǊǿŀȅǎΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ !ƴƎƭŜǎŜȅ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ CƭȅōŜΣ CƭȅōŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǳǇ ƻƴƭȅ о҈ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ƅƛƎƘǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǊŜ ǳǇ ōȅ но҈Φ ¢ƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǎŜŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ /ŀǊŘƛũΩǎ {му ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ м҈Φ 

http://www.therouteshop.com/profiles/vilnius-airport/
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¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǳǇ 
ŀƭƳƻǎǘ мр҈ ƛƴ нлмтΣ ŀƊŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ нл҈ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ [ŀǊƴŀƪŀ ŀƴŘ 
tŀŦƻǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ му҈ ƛƴ нлмс 
ŀƴŘ мо҈ ƛƴ нлмтΦ ²ƛǘƘ [ŀǊƴŀƪŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ тΦт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ tŀŦƻǎ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōŜǎǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǾŜǊ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜǾŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
нллмΣ ǘǊŀŶŎ ŦŜƭƭ ōȅ мл҈ ƛƴ нллн ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-фκмм ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ нллм ƳŀǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ǳƴǝƭ нллт 
ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ нллф ŀƴŘ нлмо ǿŜǊŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛƴ нлмр ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǝƭƭ ƘŀƴŘƭŜŘ Ƨǳǎǘ тΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ /ƻōŀƭǘ όǎŜŜ LǎǎǳŜ мм ƻŦ ¢ƘŜ !bY9w 
wŜǇƻǊǘύΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ .ƭǳŜ !ƛǊ ǘƻ ƳŀƪŜ [ŀǊƴŀƪŀ ŀ ōŀǎŜΣ 
ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ 
9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

!ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ [ŀǊƴŀƪŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ tŀŦƻǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀŶŎΣ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлму ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ǳǇ ммΦо҈Σ ǿƛǘƘ tŀŦƻǎ 
όҌмпΦс҈ύ ŘƻƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ [ŀǊƴŀƪŀ όҌмлΦм҈ύΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘŀǘŀΣ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ф҈ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¦Y ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ 

CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ оΦср 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ŀǊƻǳƴŘ тΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ тм҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ол҈Φ 

¢ƘŜ ¦Y ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ оп҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ но҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ 
LǎǊŀŜƭ όҌтс҈ύ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ όҌрн҈ύΦ /ȅǇǊǳǎ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ 9ƎȅǇǘΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ 

CƻǳǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ Ім ƛƴ /ȅǇǊǳǎ 

Lƴ нлмпΣ /ȅǇǊǳǎ !ƛǊǿŀȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎŀŜǊƻΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмрΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘΤ /ƻōŀƭǘΣ ¢¦{ 
!ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ΨƴŜǿΩ /ȅǇǊǳǎ !ƛǊǿŀȅǎΦ /ƻōŀƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмсΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ нм 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀǊƴŀƪŀ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ǎƛȄ 

!онл-ǎŜǊƛŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ {му ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ 
/ȅǇǊǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎΣ !ŜƎŜŀƴκ
hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊΦ  

hŦ ǘƘŜǎŜ wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ tŀŦƻǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ 

ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ {мт ǘƻ мт ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ {муΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ !ƳƳŀƴ ƛƴ WƻǊŘŀƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ /ȅǇǊǳǎ 
ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǳǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŀΦ 

/ȅǇǊǳǎ ōǊŜŀƪǎ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ нлмт ŀǎ ǘǊŀŶŎ 
ōƻƻƳǎ ōȅ оо҈ ƛƴ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΤ ¦Y ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƭŜŀŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 
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.ŜƭƎƛǳƳΥ .ƻǘƘ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭƛŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ !ƴǘǿŜǊǇ ŀƴŘ hǎǘŜƴŘ ōƻǘƘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ .ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǘ wȅŀƴŀƛǊ Ƙŀǎ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

tƻƭŀƴŘΥ  !ƭƳƻǎǘ мр҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ [h¢ 

Ƙŀǎ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǘƻǇ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²ƛȊȊ !ƛǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ όҌну҈ύ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻƴ wȅŀƴŀƛǊΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭΥ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ мр҈ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ мт҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ [ƛǎōƻƴ 
ŀƴŘ мр҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ tƻǊǘƻΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊ ¢!t 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƛǘǎ ƴŜŀǊŜǎǘ ό¦ύ[// ǊƛǾŀƭǎΦ 

¦ƪǊŀƛƴŜΥ ¢ǊŀŶŎ ƛǎ ǳǇ ƻǾŜǊ нр҈ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ YƛŜǾ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ 
ŘƻǳōƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ [h¢ 
ƻũŜǊŜŘ рл҈ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎΦ wȅŀƴŀƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 


