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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м wȅŀƴŀƛǊ ƛƴ {мф ŀŘŘƛƴƎ мул ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ōǳǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ мрлΤ мм ƴŜǿ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {мфΦ 

н ŜŀǎȅWŜǘ ǎǝƭƭ Ім ƛƴ aŀƭǇŜƴǎŀ ōǳǘ 
ƭƻǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 
!ƛǊ LǘŀƭȅΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ 
{ǇŀƛƴΦ 

п [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ рп҈ 
ƻŦ ǎŜŀǘǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ƛƴ нлмуΤ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 5ǳōŀƛΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ 5ŜƴƳŀǊƪΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

с !ƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀǘ .ƻǳǊƴŜπ
ƳƻǳǘƘΣ aȅƪƻƴƻǎ ŀƴŘ wȊŜǎȊƽǿΦ 

т [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǾŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ мл 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ 

у hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ aǳǊŎƛŀ /ƻǊǾŜǊŀ ǎǇŜƭƭǎ 
ŜƴŘ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŀǘ aǳǊŎƛŀ {ŀƴ WŀǾƛŜǊΦ 

у wǳǎ[ƛƴŜ ǎƘƛƊǎ aƻǎŎƻǿ ōŀǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
±ƴǳƪƻǾƻ ŦǊƻƳ 5ƻƳƻŘŜŘƻǾƻΦ 

ф ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴ !ƴƪŀǊŀΤ ƻǾŜǊ ол ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ 
Řŀȅ ǘƻ LǎǘŀƴōǳƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ {мф ƻƴ ǎŀƭŜ ōȅ ƴƻǿΦ !ǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘΣ wȅŀƴŀƛǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎŜŀǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмф ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ у҈ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ фн ōŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎǳǩƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ŀǎ ƻŦ му WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

{мф ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ р҈ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ 
ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ рΦм҈ ƛƴ {мф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {муΣ ǘƘƻǳƎƘ 
!{Yǎ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ {Ŝŀǘ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ с҈Σ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ мΣнун ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ 
мΣнфо ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ƴŜǿ тот 
a!· нллǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ пн ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмф ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнлΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘ мфт ǎŜŀǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ муф ǎŜŀǘǎ ƻƴ ƛǘǎ тот-уллǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

¢ƻǇ ŦƻǳǊ ōŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΤ tŀƭƳŀ ǳǇ ǘƻ ŬƊƘ 

wȅŀƴŀƛǊΩǎ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ōŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
{¢bΣ 5ǳōƭƛƴΣ aƛƭŀƴ .D¸ ŀƴŘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tŀƭƳŀ ŘŜ 
aŀƭƭƻǊŎŀ Ƙŀǎ ǎǿƻǇǇŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ aŀŘǊƛŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ƛƴ {му ǘƻ ŬƊƘ ƛƴ {мфΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ {му ό.ŜǊƭƛƴ {·CΣ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ wƻƳŜ C/hύΣ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό[ƻƴŘƻƴ {¢b ŀƴŘ 
tƻǊǘƻύΦ  

Wǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ 
ƎǊƻǿǘƘΤ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ όҌнл҈ύ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ όҌмо҈ύΦ ¢ƘŜ 
{ŎƻǩǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎƘƛƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ D[! ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ hŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǘƻǇ мл ōŀǎŜǎ ŬǾŜ ŀǊŜ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ 

ōŀǎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ .ŜǊƭƛƴ {·C ƛƴ ммǘƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ CǊŜƴŎƘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ tŀǊƛǎ .±!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ōŀǎŜΣ ōǳǘ ƛǎ 
wȅŀƴŀƛǊΩǎ нпǘƘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

CƻǳǊ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ƛƴ {мф 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ wȅŀƴŀƛǊ ƭŀǳƴŎƘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ōŀǎŜǎΤ ǘǿƻ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ό.ƻǊŘŜŀǳȄ ŀƴŘ aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ƻƴŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ό.ŜǊƭƛƴ ¢·[ύ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό[ƻƴŘƻƴ {9bύΦ ¢ƘŜ .ŜǊƭƛƴ ōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ōŀǎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
[ŀǳŘŀƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻƴ м WǳƴŜ 
нлму ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ му ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
мф ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ .ŀǊƛΣ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀΣ DƛǊƻƴŀΣ 
DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ wƛƧŜƪŀ ŀƴŘ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ ǿƛǘƘ !ƭƎƘŜǊƻΣ 
!ƭƛŎŀƴǘŜΣ YŜŦŀƭƻƴƛŀΣ YǊŀƪƻǿΣ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 
bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ tŀŦƻǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ CǊŜƴŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ōȅ wȅŀƴŀƛǊΦ ²ƘƛƭŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿ ōȅ нт҈Σ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мрл҈Φ  

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ {9b ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ wȅŀƴŀƛǊ ƴƻǿ ƅƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǎƛȄ ŀƛǊǇƻǊǘǎ όǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ /ƛǘȅύΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜƴŘ 
ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ мп ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ό!ƭƛŎŀƴǘŜΣ CŀǊƻΣ aŀƭŀƎŀ ŀƴŘ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀύ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŜŀǎȅWŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ                               

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мрΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {му ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀǎŜǎΦ aǳǊŎƛŀ wa¦ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ aǳǊŎƛŀ aW± ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

wȅŀƴŀƛǊ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ YƛŜǾ Y.t ŦǊƻƳ мм ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ²муκмф ǘƘƻǳƎƘ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ {·C ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

hǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрлΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǎŜŀǘǎ ƛƴ {мф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {му ƛƴŎƭǳŘŜ 5ǳōƭƛƴΣ  
YǊŀƪƻǿΣ [ƻƴŘƻƴ [¢bΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ tǊŀƎǳŜ ŀƴŘ {ŜǾƛƭƭŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
²ƛȊȊ !ƛǊ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜ ƛƴ YǊŀƪƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ нлмфΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ƛƴ {мф ŀŘŘƛƴƎ мул ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ мрлΤ мм ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ {мф 
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

²ŜƭŎƻƳŜ 

wȅŀƴŀƛǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ мул ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ {мф 
ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ōŀǎŜǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎΦ 

tƭǳǎ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ aƛƭŀƴ a·t ōŀǎŜΣ 
wǳǎ[ƛƴŜΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ !ƴƪŀǊŀ 
ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻƴ .ƻǳǊƴŜπ
ƳƻǳǘƘΣ IŀƳōǳǊƎΣ aǳǊŎƛŀΣ aȅƪƻƴƻǎ 
ŀƴŘ wȊŜǎȊƽǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ LǘŀƭȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŀƴƛŀΣ 
{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
мл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 
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ŜŀǎȅWŜǘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ aƛƭŀƴΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нллр ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D²Φ  
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ !ƭƛǘŀƭƛŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ сл҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ bƻǘ ƭƻƴƎ 
ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нллсΣ aŀƭǇŜƴǎŀ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜŀǎȅWŜǘ ōŀǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊŜǿ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ 
!ƭƛǘŀƭƛŀΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нллуΦ 

.ȅ нллф ŜŀǎȅWŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нр҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ [ǳƊƘŀƴǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ [ǳƊƘŀƴǎŀ Lǘŀƭƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нллфΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ммΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ !ƛǊ hƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ Lƴ нлмп 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜ 
ŀǘ aŀƭǇŜƴǎŀ ŀƊŜǊ ŜŀǎȅWŜǘΣ ƛŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  

{ǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмл 

IŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŜŀǎȅWŜǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмлΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ с҈Φ 
¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нлмр 
ŀǘ оо҈ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ну҈ ƛƴ нлмуΦ 

aƛƭŀƴ a·t ǿŀǎ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ǘƘƛǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǎŜ ƛƴ нлмуΣ ǿŜƭƭ 
ōŜƘƛƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D² ōǳǘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ DŜƴŜǾŀ ŀƴŘ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ [¢bΦ Lǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎ ŀǘ aŀƭǇŜƴǎŀ ŀǊŜ 
ƴƻǿ wȅŀƴŀƛǊ όǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ пл҈ ƛƴ нлмуύ ŀƴŘ !ƛǊ Lǘŀƭȅ 
όǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ ƻǾŜǊ млл҈ύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ {мф ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƅŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ул ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƛƴ нлмф 

{ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нллрΣ ŜŀǎȅWŜǘ Ƙŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ул ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рф ƭƻƻƪ 
ǎŜǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ {мфΣ ǿƛǘƘ IǳǊƎƘŀŘŀ ŀ ǿƛƴǘŜǊ-ƻƴƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ 
.ǊƛǎǘƻƭΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ 
IŀƳōǳǊƎΣ [ȅƻƴΣ tƻǊǘƻΣ wƻƳŜ C/hΣ {ƻŬŀ ŀƴŘ ±ƛŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {му ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {мф 
όDƭŀǎƎƻǿΣ [ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ±ƛŜƴƴŀύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ [ǳōƭƛƴ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǎȅWŜǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
{ƛƴŎŜ нлммΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ŜŀǎȅWŜǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 

/ŀǘŀƴƛŀ ōŜŀǘǎ DŀǘǿƛŎƪ ŦƻǊ Ім ǊƻǳǘŜ 

aŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ !{Yǎ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ {Ŝŀǘ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴ a·t ǿŀǎ ǘƻ 
/ŀǘŀƴƛŀ ƛƴ {ƛŎƛƭȅΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ он-ǿŜŜƪƭȅΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŜƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǊŜŘύΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǇ мрΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ 
[ƻƴŘƻƴ [D²Σ aȅƪƻƴƻǎ ŀƴŘ LōƛȊŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ 
aŀƭŀƎŀ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ ǎǝƭƭ Ім ƛƴ aŀƭǇŜƴǎŀ ōǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 
!ƛǊ LǘŀƭȅΤ ƴƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмф ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 

¸ŜŀǊ bƻƴ-ǎǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ bƻƴ-ǎǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

нллр .ŜǊƭƛƴ {·CΣ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ [ƻƴŘƻƴ [D²  

нллс !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ǘƘŜƴǎΣ LōƛȊŀΣ [ƛǎōƻƴΣ aŀŘǊƛŘΣ aŀƭŀƎŀΣ bŀǇƭŜǎΣ hƭōƛŀΣ tŀƭŜǊƳƻΣ tŀǊƛǎ /5DΣ tǊŀƎǳŜ  

нллт .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊƛΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ /ŀǘŀƴƛŀΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘ  

нллу .ǊƛƴŘƛǎƛΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ aȅƪƻƴƻǎΣ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΣ wƻƳŜ C/hΣ {ƻŬŀΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ !wb 5ƻǊǘƳǳƴŘ 

нллф 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ IŜǊŀƪƭƛƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ [¢bΣ wƘƻŘŜǎΣ {Ǉƭƛǘ  

нлмл !ƎŀŘƛǊΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ /ƻǊŦǳΣ [ȅƻƴΣ aŀƭǘŀΣ aŜƴƻǊŎŀΣ tƻǊǘƻΣ {ŀƴǘƻǊƛƴƛΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ  

нлмм  .ǊƛǎǘƻƭΣ {ƻŬŀ 

нлмн !ƭƎƘŜǊƻΣ YŜŦŀƭƻƴƛŀΣ YƻǎΣ ½ŀƪȅƴǘƘƻǎ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ !wb 

нлмо !ƧŀŎŎƛƻΣ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ [ŀǊƴŀƪŀΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘ !ƎŀŘƛǊΣ tƻǊǘƻΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ 

нлмп IŀƳōǳǊƎΣ aǳƴƛŎƘΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ !ƧŀŎŎƛƻΣ [ȅƻƴΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

нлмр DƭŀǎƎƻǿΣ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴ  

нлмс !ƭƛŎŀƴǘŜΣ .ƛƭōŀƻΣ YǊŀƪƻǿΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ [ƛƭƭŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bŀƴǘŜǎ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘ 

нлмт CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀΣ DǊŀƴŀŘŀΣ [ǳōƭƛƴΣ {ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭŀΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ !wbΣ ½ŀŘŀǊ  

нлму .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ CŀǊƻΣ IǳǊƎƘŀŘŀΣ tǳƭŀΣ ±ƛŜƴƴŀ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ IŀƳōǳǊƎΣ [ƛƭƭŜΣ wƻƳŜ C/h 

нлмф  DƭŀǎƎƻǿΣ [ǳōƭƛƴΣ ±ƛŜƴƴŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нллп ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 

ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴ a·t нллр-нлмф 
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tƻǊǘǳƎŀƭΥ !ƭƭ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǳǇ сΦп҈ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƭŜŘ ōȅ CŀǊƻΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƭƳƻǎǘ мс҈ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦƻǳǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅWŜǘΣ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ǾŜǊǎǳǎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

wƻƳŀƴƛŀΥ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ ǎŀǿ мм҈ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ ŀƴŘ ¢ƛƳƛǎƻŀǊŀ ōƻǘƘ ǎŀǿ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛȊȊ 
!ƛǊ ŀƴŘ ¢!wha ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ .ƭǳŜ !ƛǊ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ƻũŜǊŜŘ ŦŜǿŜǊ 
ǎŜŀǘǎ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

{ǇŀƛƴΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ у҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ 
LǎƭŀƴŘǎ ǎŀǿ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ¦Y ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ¢¦L DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴΦ 

http://www.connect-aviation.com/
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²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ IŀƳōǳǊƎ ƛǎ 
DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ όŀƊŜǊ .ŜǊƭƛƴύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
ōƛƎƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ƴƛƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜŘ 
мтΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмуΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ DŜǊƳŀƴȅΩǎ 
ŬƊƘ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƊŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ aǳƴƛŎƘΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 
ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Φ 

¢ƘŜ !ƛǊōǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ CƛƴƪŜƴǿŜǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǊǳƴǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ [ǸōŜŎƪ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜ рр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ-
Ŝŀǎǘ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΣ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ 
ōǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΦ 

¢ǊŀŶŎ ǳǇ тл҈ ǎƛƴŎŜ нллл 

IŀƳōǳǊƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ н҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ ŬƊƘ 
ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нллл ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ 
ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлмо ŀƴŘ нлмт ǘǊŀŶŎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ōȅ ол҈ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŜŀǎȅWŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀ ōŀǎŜ ƛƴ {мпΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ¦Y
-ōŀǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²мтκмуΦ !ǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ IŀƳōǳǊƎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ну ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ {мт ǘƻ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ ƛƴ {муΦ 

[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

IŀƳōǳǊƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ 
[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ [ǳƊƘŀƴǎŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƙǳō ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘΦ 

[ƻǿ-Ŏƻǎǘ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǊƳŀƴǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллрΦ IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мс ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ {моΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пр ƛƴ {мп ǿƘŜƴ [ǳƊƘŀƴǎŀ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
!ǳǎǘǊƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ {²L{{ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊ рп҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмуΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘŀǘŀΣ ǳǇ ŦǊƻƳ пт҈ ƛƴ 
нлмтΦ 

CƻǊ {мф 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 
о҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƛǘǎ ŬǾŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ 
ƛǎ ǳǇ мо҈Σ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ Řƻǿƴ р҈ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ hǎƭƻΣ 
tǊŀƎǳŜ ŀƴŘ ½ŀƎǊŜōΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŜŀǎȅWŜǘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǊǊƛŜǊ 

wȅŀƴŀƛǊ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ IŀƳōǳǊƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƻ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ tƻǊǘƻΦ IŀƳōǳǊƎ 
ōŜŎŀƳŜ wȅŀƴŀƛǊΩǎ улǘƘ ōŀǎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀƴŘ ōȅ {мт 
ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ нм ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нп ƛƴ {муΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜ 
ŀƴŘ YŀǘƻǿƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ YǊŀƪƻǿ ŀƴŘ ½ŀŘŀǊ 
ŦƻǊ {мфΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ wȅŀƴŀƛǊ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǎ ǘƻ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ .w¦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ н-Řŀƛƭȅ ƛƴ 
²мсκмт ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ōȅ ²мтκмуΦ 

9ƳƛǊŀǘŜǎ ƻũŜǊǎ ƻƴƭȅ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜ 

aƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǎŜǊǾŜ IŀƳōǳǊƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Ƙǳōǎ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘύ 
ǿƘƛƭŜ /ƻƴŘƻǊ ŀƴŘ {ǳƴ9ȄǇǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜκ
ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
9ƳƛǊŀǘŜǎ ǘƻ 5ǳōŀƛΣ ŀ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ 
нллрΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмн ¦ƴƛǘŜŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ōŜƎŀƴ ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9²w ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ-ƻƴƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмтΦ !ƊŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ {му ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ {мфΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ IŀƳōǳǊƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ !ǎƛŀ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

bŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ нлмф 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦр҈ ƛƴ 
нлмф ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ !ƎŀŘƛǊ ǿƛǘƘ 
/ƻƴŘƻǊΣ !ƴƪŀǊŀ ŀƴŘ LȊƳƛǊ ǿƛǘƘ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {¦b-
!LwύΣ ŀƴŘ aŀƭǘŀ ǿƛǘƘ !ƛǊ aŀƭǘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ WŜǊŜȊ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ DŜǊƳŀƴƛŀ 
ǘƻ 9ƭŀȊƛƎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ǘƻ ±ŀǊƴŀ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ 

[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ рп҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ƛƴ нлмуΤ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 5ǳōŀƛΤ wȅŀƴŀƛǊ ƴƻǿ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀǎȅWŜǘ 
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LǘŀƭȅΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ф҈ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǇ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мн҈Φ 
hƴƭȅ aƛƭŀƴ [Lb ŀƴŘ wƻƳŜ /L! ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ р҈Φ !ƳƻƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ !ƛǊ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ±ƻƭƻǘŜŀ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ²ƛȊȊ !ƛǊΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜƭƭ ōȅ у҈Φ 

5ŜƴƳŀǊƪΥ {ƻƭƛŘ п҈ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
5ŜƴƳŀǊƪΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ !ŀǊƘǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǳǇ 
нт҈Φ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ оу҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ 
.ŜǊƭƛƴ ¢·[ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǊƻǳǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
!ŀǊƘǳǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D²Φ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ ¢ǊŀŶŎ ǿŀǎ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ с҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ .ŀǎŜƭ όҌмн҈ύ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ {²L{{ ŀƴŘ 
ŜŀǎȅWŜǘΣ ƎǊŜǿ ōȅ р҈ ŀƴŘ мл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƅŀƎ-
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴ {ǿƛǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳǘ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǎŜŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ōȅ мр҈Φ 


