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м DŜǊƳŀƴ ǘǊŀŶŎ ǳǇ п҈ ƛƴ нлму 
ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴΤ {мф ǎŜŀǘǎ 
ǳǇ ƻǾŜǊ о҈Φ 

н ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎǝƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
тл҈ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ¦{Τ 
5ǳōŀƛ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ {мфΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ¦YΦ 

п tŀǊƛǎ /5D ǇŀǎǎŜǎ тл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀȄ ƛƴ 
нлмуΤ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

с !ƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀǘ !ŀƭōƻǊƎΣ 
[ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜ ŀƴŘ hǳƭǳΦ 

т [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƴƛƴŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ 

у [ǾƛǾ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎŜŜǎ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǊƴŜǎǘ 
!ƛǊƭƛƴŜǎΣ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊΦ 

у !ǎ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ тпт ǘǳǊƴǎ рлΣ ƻƴƭȅ мл 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀŎǊƻǎǎ мо ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

ф [ŀǳŘŀƳƻǝƻƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ōŀǎŜ ƛƴ 
{ǘǳǧƎŀǊǘ ŀƊŜǊ ƘŀƴŘƛƴƎ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ 
ƻǇǎ ǘƻ wȅŀƴŀƛǊΤ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǇƭŀŎŜǎ 
tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ ŀǎ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǎŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ 
DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ  
п҈ ƛƴ нлмуΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нн ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !5± ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳƎƘŅŦŜƴύΦ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нпр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ aŜƳƳƛƴƎŜƴ ŀƴŘ 
wƻǎǘƻŎƪΦ  

¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƴŀǘǳǊŜ ŀōƘƻǊǎ ŀ ǾŀŎǳǳƳΩ όŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ !ǊƛǎǘƻǘƭŜύ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ǘƘŜ ΨǾŀŎǳǳƳΩ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ΨŬƭƭŜŘ ƛƴΩ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƭƻǎǘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŀǳŘŀƳƻǝƻƴ όƴƻǿ млл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊ - ǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴκ!ǳǎǘǊƛŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ǊŀŶŎ ŘƻǳōƭŜǎ ƛƴ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ΨфκммΩ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллуκлфύΣ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ DŜǊƳŀƴȅΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ 
мффу ǘƻ нпр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ оΦр҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмм 
ǿƘŜƴ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ōȅ пΦр҈ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƳƻǎǘ нлл ƳƛƭƭƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL ŘŜƳŀƴŘ ƎǊŜǿ ōȅ рΦм҈ ƛƴ нлмт ōŜŦƻǊŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦл҈Φ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘŀȄ ƛƴ 
нлммΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ōƻǘƘ нлмн ŀƴŘ нлмоΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻǎǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ нлму 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ п҈ ƛƴ нлму ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŀǿ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ όŘƻǿƴ мΦп҈ύΣ IŀƳōǳǊƎ όŘƻǿƴ нΦн҈ύ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ {·C 
όŘƻǿƴ мΦм҈ύΦ  

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ǿŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ƭƻǎǎ 

ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƻŦ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ /ƻƴŘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ [ŀǳŘŀƳƻǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !ŘǊƛŀ 
!ƛǊǿŀȅǎΣ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΣ /ƻōŀƭǘ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

IŀƳōǳǊƎΩǎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ŜŀǎȅWŜǘ 
ǘƻ ŀȄŜ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмуΦ /ƻƴŘƻǊΣ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎΣ 
[ǳƊƘŀƴǎŀ ŀƴŘ {²L{{ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллΣллл ƻƴŜ-ǿŀȅ 
ǎŜŀǘǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎΦ 

!ǘ .ŜǊƭƛƴ {·C ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
ŜŀǎȅWŜǘ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘǎ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ōŀǎŜ ǿƘƛƭŜ 
wȅŀƴŀƛǊ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ о҈ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘǎ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ wƻǧŜǊŘŀƳΦ hƴƭȅ ²ƛȊȊ 
!ƛǊ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ƻƴŜ-ǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мллΣллл ǎŜŀǘǎ ŀǘ .ŜǊƭƛƴ 
{·C ƛƴ нлмуΣ ǘƘƻǳƎƘ DŜǊƳŀƴƛŀ όǇƭǳǎ фуΣллл ǎŜŀǘǎύ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜΦ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀŘŘǎ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ у҈ ǘƻ 
сфΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмтΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ [ǳƊƘŀƴǎŀ 
ŀŘŘƛƴƎ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎŜŀǘǎΣ wȅŀƴŀƛǊ ŀŘŘƛƴƎ ƻǾŜǊ фллΣллл 
όǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘǊŜōƭŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллΣллл ǎŜŀǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ 
¢·[Φ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ пнлΣллл 
ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYLΦ 

{ƳŀƭƭŜǊ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

!ƳƻƴƎ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇǎ 
ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ IIb ό-мр҈ύ ŀƴŘ ²ŜŜȊŜ ό-мн҈ύ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ wȅŀƴŀƛǊ ōŀǎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ aŜƳƳƛƴƎŜƴ όҌнт҈ ǘƻ мΦпф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
wȅŀƴŀƛǊ ōŀǎŜΦ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
όҌмп҈ ǘƻ нΦну ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LŀǎƛΣ YƘŀǊƪƛǾΣ [ǾƛǾΣ tƻȊƴŀƴΣ 
¢ŀǊƎǳ aǳǊŜǎΣ ¢ƛǊŀƴŀ ŀƴŘ ±ƛŜƴƴŀΦ 

DŜǊƳŀƴ ǘǊŀŶŎ ǳǇ п҈ ƛƴ нлму ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴΤ {мф ǎŜŀǘǎ ǳǇ ƻǾŜǊ о҈ 
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

²ŜƭŎƻƳŜ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ ƛǎ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ нлмуΦ ²Ŝ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊ 
[ŀǳŘŀƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻŦ !ŀƭōƻǊƎΣ tŀǊƛǎ /5DΣ 
[ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ [ǾƛǾ ŀƴŘ hǳƭǳ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ тпт 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǘǳǊƴǎ рлΦ {ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǊƻǳƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 
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CƻǊƳŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ .Ǌŀƴǎƻƴ ƛƴ мфупΣ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ Ƙŀǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǘǿƻ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǘ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƴŘ 
DŀǘǿƛŎƪΦ CƻǊ {мо ƛǘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ [ƛǧƭŜ wŜŘ ōǊŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƭƻǘǎ ŀǘ 
IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƊŜǊ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ .ǊƛǝǎƘ aƛŘƭŀƴŘΦ 
Lǘ ǿŜǘ ƭŜŀǎŜŘ ŦƻǳǊ !ŜǊ [ƛƴƎǳǎ !онлǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ-
Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  

CƭŜŜǘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ рл ǿƛŘŜōƻŘȅ ŀƛǊŎǊŀƊ 

²ƛǘƘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ǿƛŘŜōƻŘȅ ŀƛǊŎǊŀƊ όмп !оолǎΣ 
ǎŜǾŜƴ !оплǎΣ ŜƛƎƘǘ тптǎ ŀƴŘ мт тутǎύΣ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƛƴ нлму 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴŜǎǇƻǧŜǊǎΦƴŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ƻƭŘŜǊ !оплǎ ŀƴŘ тптǎΦ ¢ƘŜ тутǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ !орл-млллǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ мн ƛƴ нлмсΦ  

¦{ ǊƻǳǘŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 

±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ¦{ ƅƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ƴƛƴŜ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ƛƴ нлмуΣ ǎƛȄ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ .ŜƭŦŀǎǘ .C{ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ D[!Φ 

¢ƘŜ ƴƛƴŜ ¦{ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀǊŜ !ǘƭŀƴǘŀΣ .ƻǎǘƻƴΣ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ aƛŀƳƛΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9²wΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ WCYΣ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ {ŜŀǧƭŜ-¢ŀŎƻƳŀ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ όƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪύ 
ǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ !{Yǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлму ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǘƻǇ ǎƛȄ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Φ 

/ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ 5ǳōŀƛ ǘƻ ŜƴŘ 

CǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪΣ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŧŀƴǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

CǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴƻƴ-¦{ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 5ŜƭƘƛΣ 
5ǳōŀƛΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ [ŀƎƻǎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нллсΣ ǿƛƭƭ 
ŎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ όо-Řŀƛƭȅύ 
ŀƴŘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ όс-Řŀƛƭȅύ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƛǘƘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ 
DŀǘǿƛŎƪ όо-Řŀƛƭȅύ ŀƴŘ {ǘŀƴǎǘŜŘ όŘŀƛƭȅύΦ 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴ 
!ǘƭŀƴǝŎ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŎŎǊŀΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 
aǳƳōŀƛΣ bŀƛǊƻōƛΣ ¢ƻƪȅƻ bw¢ ŀƴŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ²ƛǘƘ 5Ŝƭǘŀ 
Ŧǎ!ƛǊ [ƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ пф҈ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ 
нлмо ŀƴŘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Y[a ǎŜǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ом҈Σ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΦ 

±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎǝƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ тл҈ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
¦{Τ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {мф ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ 5ǳōŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¸ŜŀǊ bƻƴ-ǎǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ bƻƴ-ǎǘƻǇ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

нллр [Iw - aǳƳōŀƛΣ [D² - bŀǎǎŀǳ  

нллс [Iw - 5ǳōŀƛΣ [D² - aƻƴǘŜƎƻ .ŀȅ [D² - tƻǊǘ IŀǊŎƻǳǊǘ 

нллт [Iw - .ŀǊōŀŘƻǎΣ [Iw - /ƘƛŎŀƎƻΣ [Iw - aŀǳǊƛǝǳǎΣ [Iw - bŀƛǊƻōƛΣ [D² - YƛƴƎǎǘƻƴΣ D[! - hǊƭŀƴŘƻ  

нллу  [D² - DǊŜƴŀŘŀΣ [D² - bŀǎǎŀǳ 

нллф  [Iw - .ŀǊōŀŘƻǎ 

нлмл [Iw - !ŎŎǊŀ [Iw - aǳƳōŀƛΣ a!b - {ǘΦ [ǳŎƛŀ 

нлмм a!b - [ŀǎ ±ŜƎŀǎ [Iw - aŀǳǊƛǝǳǎ 

нлмн [Iw - aǳƳōŀƛΣ [Iw - ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ [D² - /ŀƴŎǳƴ  

нлмо [Iw - !ōŜǊŘŜŜƴΣ [Iw - 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [Iw - aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ [Iw - bŀƛǊƻōƛΣ [D² - YƛƴƎǎǘƻƴ 

нлмп [Iw - !ǘƭŀƴǘŀ [Iw - !ŎŎǊŀΣ [D² - ¢ƻōŀƎƻ 

нлмр [Iw - 5ŜǘǊƻƛǘΣ .C{ - hǊƭŀƴŘƻΣ  a!b - !ǘƭŀƴǘŀ [Iw - ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

нлмс  [Iw - !ōŜǊŘŜŜƴΣ [Iw - /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ [Iw- 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [Iw - aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 
[Iw - aǳƳōŀƛΣ [Iw - ¢ƻƪȅƻ bw¢ 

нлмт [Iw - .ŀǊōŀŘƻǎΣ [Iw - {ŜŀǧƭŜκ¢ŀŎƻƳŀΣ [D² - ±ŀǊŀŘŜǊƻΣ a!b - .ƻǎǘƻƴΣ a!b - bŜǿ ¸ƻǊƪ WCYΣ 
a!b - {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

[Iw - /ƘƛŎŀƎƻ 

нлму  [Iw - 5ŜǘǊƻƛǘΣ [D² - ±ŀǊŀŘŜǊƻ 

нлмф [Iw - [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ a!b - [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ [Iw - 5ǳōŀƛ όŜƴŘǎ ом aŀǊ мфύΣ [D² - [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ a!b - {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нллп ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нллр-нлмф 
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!ǳǎǘǊƛŀΥ LǘΩǎ ŀƭƭ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜǿ 
ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘǊŜŜ  
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǧȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ 

.ŜƭƎƛǳƳΥ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ р҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƎǊŜǿ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ wȅŀƴŀƛǊ 
ǿƘƛƭŜ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ ¢¦L ƅȅ .ŜƭƎƛǳƳ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ-
ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ Ŏǳǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¦YΥ IŜŀƭǘƘȅ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ р҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ DƭŀǎƎƻǿ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ wȅŀƴŀƛǊ ǎƘƛƊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ с҈ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ CƭȅōŜ ǎŜŀǘǎ ŦŜƭƭ ōȅ ƻǾŜǊ у҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 
WŜǘнΦŎƻƳ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ōƻǘƘ ƎǊŜǿ  ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈Φ 

http://www.connect-aviation.com/
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CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ tŀǊƛǎ /5D 
ƘŀƴŘƭŜŘ ƻǾŜǊ тл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмуΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ п҈Φ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
нлмт ǿƘŜƴ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ōȅ рΦп҈Φ !ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нллтΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллу ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪΦ 
{ƛƴŎŜ нлмоΣ ǘǊŀŶŎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦу҈ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴ нлмс ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ лΦн҈Φ 

hǾŜǊ т Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ  

¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǎŀǿ /5D ƘŀƴŘƭŜ ƻǾŜǊ 
ǎŜǾŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ нлмуΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŶŎ ǎƛƴŎŜ нлмп ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ 

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

²ƘƛƭŜ tŀǊƛǎ hw¸ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΣ tŀǊƛǎ 
/5D ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƛǊ 
CǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ рл҈ 
ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ мтл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŘŜŘ мр ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмуΦ 

¦Y-ōŀǎŜŘ [// ŜŀǎȅWŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ т҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нллн ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ пл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

aƻǊŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ 

²ƛǘƘ tŀǊƛǎΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ǘƘŀƴ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ [IwΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘŀǘŀΣ tŀǊƛǎ /5D 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ммл ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŦƻǊ нлмуΤ !ƛǊ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ .ƭǳŜ 
!ƛǊ όǎŜǊǾƛƴƎ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢ǳǊƛƴύΣ DŜƻǊƎƛŀƴ !ƛǊǿŀȅǎ 
όǎŜǊǾƛƴƎ ¢ōƛƭƛǎƛύΣ LǊŀƴ !ƛǊ ό¢ŜƘǊŀƴύΣ [9±9[ ό±ƛŜƴƴŀύΣ  
tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό!ƴƪŀǊŀύΣ ²ŜǎǘWŜǘ όIŀƭƛŦŀȄύ ŀƴŘ ·ƛŀƳŜƴ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ όCǳȊƘƻǳύΦ  

bŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /5D ƛƴ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŀǊƛ ό!ƛǊ 
CǊŀƴŎŜύΣ .ŜǊƎŜƴ ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜύΣ .ŜǊƭƛƴ {·C όŜŀǎȅWŜǘύΣ 
/ƘƻƴƎǉƛƴƎ όIŀƛƴŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύΣ 5ŜƴǾŜǊ όbƻǊǿŜƎƛŀƴύΣ 
CƻǊǘŀƭŜȊŀ ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜύΣ CǳȊƘƻǳ ό·ƛŀƳŜƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύΣ IŀƭƛŦŀȄ 
ό²ŜǎǘWŜǘύΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ό5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎύΣ Wƛƴŀƴ ό·[ 
!ƛǊǿŀȅǎ CǊŀƴŎŜύΣ [ƻǊƛŜƴǘ ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜύΣ hŀƪƭŀƴŘ 
όbƻǊǿŜƎƛŀƴύΣ {ƘŜƴȊƘŜƴ όIŀƛƴŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύΣ ¢ōƛƭƛǎƛ 
όDŜƻǊƎƛŀƴ !ƛǊǿŀȅǎύΣ ¢ƻǳƭƻƴ ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ²ǊƻŎƭŀǿ 
ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜύΦ hǘƘŜǊ ƴŜǿ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǳƳōŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǘƻ .ƻǎǘƻƴΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму tŀǊƛǎ /5D ƘŀŘ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ мм 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ IŜŀǘƘǊƻǿ όмлύΣ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ όŜƛƎƘǘύ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όǎƛȄύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
aƻǎŎƻǿ {±h όŀƭǎƻ ммύΦ 

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ нлмф 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ /5D ƛƴ нлмфΦ 
!ƛǊ {ŜƴŜƎŀƭ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 5ŀƪŀǊ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ тύ ǿƘƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ !ƛǊǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
±ŀƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ м WǳƭȅΦ ±ǳŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛǘǎ /5D ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƻǾŜǊ пл҈ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ aŜƴƻǊŎŀΣ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ 
ŀƴŘ tƻǊǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ 
/5D ƛƴ нлмфΦ 

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ 5ŀƭƭŀǎκCƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ IŜǊŀƪƭƛƻƴΣ hƭōƛŀΣ 
tŀƭŜǊƳƻΣ vǳƛǘƻΣ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ¢ōƛƭƛǎƛ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ !ƎŀŘƛǊΣ 
/ŀƎƭƛŀǊƛΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ LōƛȊŀ ŀƴŘ ¢ŜƘǊŀƴ ƛƴ {мфΦ hǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŜǎǘWŜǘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǊƻǳǘŜ όǘƻ /ŀƭƎŀǊȅύ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ п-
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ {¢b ŦǊƻƳ ом aŀǊŎƘΦ 

tŀǊƛǎ /5D ǇŀǎǎŜǎ тл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊ ммл ŀƛǊƭƛƴŜǎΤ ƴŜǿ /ƘƛƴŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ {мф 
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LǊŜƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ р҈ ŀƴŘ т҈Φ !ŜǊ 
[ƛƴƎǳǎ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ wȅŀƴŀƛǊ 
ǿƘƛƭŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ǳǇ ƻǾŜǊ рл҈Φ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǎŀǿ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘǊŀŶŎ ǊƛǎŜ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ с҈ ǿƛǘƘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ р҈Φ Y[aΣ 

¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƭƭ ƎǊŜǿ ǘƘŜƛǊ 5ǳǘŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ 
ŀǊƻǳƴŘ р҈Σ ōǳǘ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ мн҈Φ 
CƭȅōŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀǘǎ ǳǇ мл҈Φ 
tƻƭŀƴŘΥ ¢ǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ф҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ tƻƭƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ YǊŀƪƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿƛǘƘ мт҈ ƎǊƻǿǘƘΦ [h¢ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈Σ ǿƘƛƭŜ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ōƻǘƘ ǎŀǿ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ tƻƭƛǎƘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
¦ƪǊŀƛƴŜΥ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ 
²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǿ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ƻǾŜǊ мо҈Φ 


