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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м hǾŜǊ рл ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƴŜǿ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΦ 

н DŜǊƳŀƴƛŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǎŜŜǎ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭŜǊ 
DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ {мфΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 
bƻǊǿŀȅΦ 

п DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΩǎ п҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлму 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ .ŀƭǝŎǎΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ 

с !ƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀǘ .ƛŀǊǊƛǘȊΣ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ŀƴŘ aŀƭƳǀΦ 

т [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

у .ǊŜȄƛǘ ǎƘŀƳōƭŜǎ ŎƭŀƛƳǎ ŬǊǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜ 
Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀǎ ƅȅōƳƛ ŎŜŀǎŜǎ ƅȅƛƴƎΤ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ нн ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

ф ¦Y - DŜǊƳŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜǘ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ 
ōȅ о҈ ƛƴ {мфΤ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ мс ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

мл bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎǿƛƴƎǎ ŀȄŜ ǘƻ Ŏǳǘ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ пл҈ ƛƴ 
{мфΤ ¦{ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ǎŜǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ƴŜǿ .ƻǎǘƻƴ ǊƻǳǘŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ {мфΣ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ όŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊ оΣрлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ рΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ {муΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ н҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ {мфΦ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ /Ƙƛƴŀ 

¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 
Ƙǳōǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƭƻƴƎ-
Ƙŀǳƭ ƳŀǊƪŜǘǎΤ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлму ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƭƻǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎΣ 
[ƻƴŘƻƴ [Iw Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ¦{ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ό/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ 
!ƛǊǿŀȅǎύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΤ /ƘŜƴƎŘǳ ǿƛǘƘ !ƛǊ 
/ƘƛƴŀΣ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛŀƴƧƛƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ {ƘŜƴȊƘŜƴ ǿƛǘƘ 
{ƘŜƴȊƘŜƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ 

tŀǊƛǎ /5D Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 
ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΤ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ǿƛǘƘ Iŀƛƴŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ CǳȊƘƻǳ ǿƛǘƘ 
·ƛŀƳŜƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ {ƘŜƴȊƘŜƴ ǿƛǘƘ Iŀƛƴŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ό/ŀƭƎŀǊȅΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
²ŜǎǘWŜǘύ ōǳǘ ƭƻǎǘ ŀ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όtƛǧǎōǳǊƎƘ ǿƛǘƘ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊ 
[ƛƴŜǎύΦ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΤ ¢ŀƳǇŀ ǿƛǘƘ 
5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ǿƛǘƘ Y[aΦ Lǘǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƻũŜǊǎ ƻƴŜ ŦŜǿŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƊŜǊ 
[ǳƊƘŀƴǎŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǘǎ р-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ŀƴ WƻǎŜ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 

LǎǘŀƴōǳƭΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
aŀŘǊƛŘ ƻǊ wƻƳŜ C/hΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ wƻƳŜ C/h 
ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ мо !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ 
Lǎǘŀƴōǳƭ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ƴƛƴŜ ¦{ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ Ŏƛǘȅ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ǳōƭƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ƴŀƛƴ Ƙǳō 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 5ǳōƭƛƴΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴŜǿ ¦{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 5ŀƭƭŀǎκCƻǊǘ 
²ƻǊǘƘ όǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ tŀǳƭ όǿƛǘƘ 
!ŜǊ [ƛƴƎǳǎύΣ ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ŀƴŘ IŀƭƛŦŀȄ όōƻǘƘ 
ǿƛǘƘ ²ŜǎǘWŜǘύ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ όǿƛǘƘ bƻǊǿŜƎƛŀƴύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ²ŜǎǘWŜǘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
{мфΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 5ǳōƭƛƴ Ƙŀǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ му 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǎƛȄ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ LƴŘƛŀΦ 

²ƘƛƭŜ 5ǳōƭƛƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ IŜƭǎƛƴƪƛ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎƛȄ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǳǊ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ CƛƴƴŀƛǊΩǎ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ Ŏƛǘȅ 
Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ WCY 
ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ aŀȅōŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ IŜƭǎƛƴƪƛ Ƙŀǎ ƴƻ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ 
ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

9ƳƛǊŀǘŜǎ ǎǝƭƭ Ім ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 5ǳōŀƛ Ǌǳƴǿŀȅ ǿƻǊƪǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мс ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ǌǳƴǿŀȅ ŦƻǊ пр Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ мс !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ол aŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 5ǳōŀƛ ǿƛǘƘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ 
ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ м҈ Řƻǿƴ ƻƴ {муΦ 

[ƻŎŀƭ ¦!9 ǊƛǾŀƭ 9ǝƘŀŘ !ƛǊǿŀȅǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ƻƘŀ-ōŀǎŜŘ vŀǘŀǊ 
!ƛǊǿŀȅǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ мо҈Σ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜǎ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ 5ƻƘŀΣ ǿƛǘƘ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ aŀƭǘŀ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ aŀƭǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ 
ƻƴ п WǳƴŜΦ 

hǾŜǊ рл ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƴŜǿ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ  
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мм 

²ŜƭŎƻƳŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǿƻ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΤ ƅȅōƳƛ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƭƻƴƎ-
Ƙŀǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳŀƧƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
.ƛŀǊǊƛǘȊΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΣ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ 
ŀƴŘ aŀƭƳǀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴΩǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y-
DŜǊƳŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛȄ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 
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²ƘŜƴ DŜǊƳŀƴƛŀ όL!¢! ŎƻŘŜ {¢ύ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ LǎǎǳŜ мл 
ƻŦ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYL ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aƻƴŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƴŜŜŘ 
άŜƳŜǊƎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦{ 
ŘƻƭƭŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƅŜŜǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀƧƻǊ 
ōǳǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƛƴ нлму 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴƛŀ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ пт҈ ƛƴ нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ пф҈ 
ƛƴ нлмтΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŘŀǘŀΦ {ǳŎƘ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƅŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƅŜŜǘ ǘȅǇŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƅŜŜǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ DŜǊƳŀƴƛŀ CƭǳƎ ƛƴ 
½ǳǊƛŎƘ ŀƴŘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ 9ŀƎƭŜύ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ от 
ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ мпу-ǎŜŀǘ .ƻŜƛƴƎ тот-тллǎΣ мппκмрл-
ǎŜŀǘ !ƛǊōǳǎ !омфǎ ŀƴŘ нмлκнмр-ǎŜŀǘ !онмǎΦ  

CƻǊ {мф ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ с҈Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ 

bŜǘǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ƻƴƭȅ мп҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀǘ-ƻƴƭȅ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿŜǊŜ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ ŀƴŘ !ƴǘŀƭȅŀΦ !ƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǘƻǇ мр ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ {мф ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ DǊŜŜƪ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ όIŜǊŀƪƭƛƻƴΣ Yƻǎ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 
όIǳǊƎƘŀŘŀύΦ  

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻŘŘƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ 
tǊƛǎǝƴŀ ƛƴ YƻǎƻǾƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
DŜǊƳŀƴƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ !ƛǊ 
tǊƛǎƘǝƴŀΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
hǊŀƴƎŜнƅȅΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ DŜǊƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ мр DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 
bǳǊŜƳōŜǊƎΣ .ǊŜƳŜƴΣ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƭƭ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ нллΣллл ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǎŜŀǘǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛŀΩǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ bǳǊŜƳōŜǊƎ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ¢¦L ƅȅ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŀǎƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 

9ǊŦǳǊǘ ŀƴŘ wƻǎǘƻŎƪ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ 

!ǘ ǎƛȄ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ DŜǊƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
{мфΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ƛǎ 9ǊŦǳǊǘΣ ǿƘŜǊŜ 
DŜǊƳŀƴƛŀ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
фл҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ wƻǎǘƻŎƪ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ул҈ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ aǸƴǎǘŜǊκhǎƴŀōǊǸŎƪΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΣ 
5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴΦ 

hǾŜǊ нлл ǊƻǳǘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {мф 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƭƛƎƘǘDƭƻōŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ мфс ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлму ǘƻ нлт 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ мм ǊƻǳǘŜǎ ŘƛǎƎǳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴƛŀ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ оп ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ноΦ  

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ !ƴǘŀƭȅŀΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴ 
{му ǿŀǎ ŀ н-Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ ŦǊƻƳ 
bǳǊŜƳōŜǊƎΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ н ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

DŜǊƳŀƴƛŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǎŜŜǎ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭŜǊ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ {мфΤ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘŜǇ ƛƴ 
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DŜǊƳŀƴȅΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мл҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ [ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ 
ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYLΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
.ŜǊƭƛƴ ¢·[ ŀƴŘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ ǘƘƻǳƎƘ 5ƻǊǘƳǳƴŘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ²ƛȊȊ !ƛǊΦ 

DǊŜŜŎŜΥ !ƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ǎŀǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŀƭƳƻǎǘ мн҈ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ǘƘŜƴǎ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǳǇ ф҈Φ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊǎ {ƪȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ǿƘƻ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǾŜǊ ул҈Φ 
!ŜƎŜŀƴκhƭȅƳǇƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŀǘǎ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ н҈Φ 

bƻǊǿŀȅΥ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƭƭ ƎǊŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ о҈ ŀƴŘ с҈Φ  
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ о҈Φ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜŘƎŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {!{ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŦǊƻƳ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ф҈Φ {!{ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

http://www.connect-aviation.com/


 

The ANKER Report  Issue 34: Monday 18 February 2019  4 

DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ моΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǌŀƴƪǎ ƛǘ ŀǎ {ǇŀƛƴΩǎ ǎƛȄǘƘ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
/ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ 
όммΦл ƳƛƭƭƛƻƴύΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜ όтΦо Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ 
όсΦм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нлмр ǘǊŀŶŎ ŀǘ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ фΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ млΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмс ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ мп҈ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмт ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ōƛƎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ό¦ύ[//ǎΤ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмуΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ п҈ ǘƻ моΦс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ Řƻǿƴ 
ōȅ п҈ ǿƘƛƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇ мт҈Φ ¢ƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ-Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ 
ǘƻ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜ ŀƴŘ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢Cb ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмт ǳǎƛƴƎ !¢w тнǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ 9ȄǇǊŜǎǎΦ 

¦ƴǳǎǳŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ 

¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ƻũ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ΨǿƛƴǘŜǊ ǎǳƴΩ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǇŜŀƪ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ор҈ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻũ-ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎΦ 

.ƛƴǘŜǊ /ŀƴŀǊƛŀǎ ƭŜŀŘǎ ǿŀȅ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀǘ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƛƴ нлму ǿŀǎ .ƛƴǘŜǊ 
/ŀƴŀǊƛŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ 
мо҈Φ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜύ ǿŜǊŜ 
¢¦L DǊƻǳǇΣ wȅŀƴŀƛǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴƭȅ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƎǊŜǿ ƛǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƛǘǎ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ млύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ 
ōȅ ƻǾŜǊ нл҈Φ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇ мр ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ нлмуΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нύ ǿƘƛƭŜ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ όǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ǘƻǇ мр ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ нлмтύ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΩǎ ŀƭƳƻǎǘ сл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ό/ŀƴŀǊȅ Cƭȅ ŀƴŘ 
±ǳŜƭƛƴƎύ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ 
ŀǊƻǳƴŘ нл҈Φ  

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛǎ Ім ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
aŀŘǊƛŘ ƅƛƎƘǘǎ ōŜƛƴƎ сл҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳǎƛŜǎǘ 
ǊƻǳǘŜΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢CbΦ wƻǳǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜύΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŦƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ нлмуΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ нлму ǿŀǎ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 
όƛƴ ǎƛȄǘƘ ǇƭŀŎŜύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ hǎƭƻΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D²Φ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊ-ƛǎƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нл҈ ŀƴŘ 
нр҈Φ {ŜǾƛƭƭŜ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ ōȅ мф҈Φ 

9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ [ŀǳŘŀƳƻǝƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ 

5ǳǊƛƴƎ нлму ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴκbLYLΣ [ŀǳŘŀƳƻǝƻƴ 
ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƴŘ ±ƛŜƴƴŀΣ 
ǿƘƛƭŜ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ƅȅƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ 
bǳǊŜƳōŜǊƎ ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎΦ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ {·C ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΦ 

wȅŀƴŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ рл 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜ ¢{C ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлму ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ пл ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ  

bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎŜǊǾŜŘ нн ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ƛƴ 
²муκмф ǿƛǘƘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜΣ ŀŘŘŜŘ ƛƴ {мтΦ 

DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΩǎ п҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлму ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΤ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ Ŧŀƭƭǎ п҈ ŀǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Ŏǳǘǎ ŦƻǊ {мф 
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.ŀƭǝŎǎΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ .ŀƭǝŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 9ǎǘƻƴƛŀΣ [ŀǘǾƛŀ ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ǿŜǊŜ 
ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ф҈ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ wƛƎŀ ŀƴŘ ±ƛƭƴƛǳǎ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ р҈Φ ²ƘƛƭŜ ŀƛǊ.ŀƭǝŎ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ōƻǘƘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ²ƛȊȊ !ƛǊΩǎ ǎŜŀǘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ мн҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

wǳǎǎƛŀΥ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈Φ 
IƻǿŜǾŜǊΣ aƻǎŎƻǿ 5a9 ǎŀǿ ǘǊŀŶŎ ŘǊƻǇ ŀƭƳƻǎǘ мл҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ !ŜǊƻƅƻǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ [// 
tƻōŜŘŀ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ {т 
!ƛǊƭƛƴŜǎΣ ¦Ǌŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ¦¢ŀƛǊ ŀƭƭ ƎǊŜǿ ǉǳƛǘŜ ǎƭƻǿƭȅΦ 

¢ǳǊƪŜȅΥ 5ŜƳŀƴŘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ р҈ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ Lǎǘŀƴōǳƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ !ƴǘŀƭȅŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ 
!ƴƪŀǊŀΩǎ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ нн҈Φ !ƳƻƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 
¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ н҈Σ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 


