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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м wȅŀƴŀƛǊ ǇŀǎǎŜǎ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀǎ Ім 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¦Y ƛƴ {мфΦ 

н DƭŀǎƎƻǿ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜǿŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !оулΤ Ƨƻƛƴǎ нм 
ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ CǊŀƴŎŜΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 
{ǿŜŘŜƴΦ 

п !ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ул ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƛƴ нллсΦ 

р CƻŎǳǎ ƻƴΥ LǘŀƭȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ 
¢ǳǊƪŜȅΦ 

с [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ пс ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ мрл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ .ǊŜȄƛǘ ƻƴ нф aŀǊŎƘ 
όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύΣ ǘƘŜ ¦Y ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ōǊŜŀǘƘ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻƴŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 9ǾŜƴ 
ƛŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ .ǊŜȄƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Y ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Y ǎǝƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 9¦ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ όƳŀȅōŜύ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ нлмф 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻƻƪǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ нΦт҈ ƛƴ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рл҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 
нлмуΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊŜǿ ōȅ Ƨǳǎǘ мΦу҈Σ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ 
ό!ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нΦс҈Φ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ нллфΣ ƛǘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ¦Y ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŬƎǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
нллуΦ {ƛƴŎŜ нллуΣ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΣ ƛƴ нлмсΣ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƎǊƻǿƴ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р҈Φ 

{Ǉŀƛƴ ǎǝƭƭ ІмΤ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊƪŜǘ Řƻǿƴ р҈ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ {мф ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ {Ǉŀƛƴ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ¦{ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘΦ bƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ όŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ л҈ ŀƴŘ о҈Φ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ р҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ .ǊƛǝǎƘ 
!ƛǊǿŀȅǎΣ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ [ǳƊƘŀƴǎŀ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ мр҈ ŀƴŘ нл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊ нл ǊƻǳǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ 
ǎŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇ мр ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏǳǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ¦!9 ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦!9 ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ 9ƳƛǊŀǘŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǌǳƴǿŀȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 5ǳōŀƛύΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 9ǝƘŀŘ !ƛǊǿŀȅǎΩǎ Ŏǳǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όƛǘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘύΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŘǊƻǇ ƛǘǎ 5ǳōŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ Řƻǿƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ƛǊ ¢Ǌŀƴǎŀǘ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ tǊƛƳŜǊŀ !ƛǊΦ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜǎǘWŜǘ ƘŀǾŜ 
ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ¦Y-/ŀƴŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ǳǊƪŜȅΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ōƻƻƳƛƴƎ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ DǊŜŜŎŜ όҌу҈ύ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ 
όҌф҈ύ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ DǊŜŜƪ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¦Y ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ [ƛǎōƻƴ 
όмт҈ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎύΣ tƻǊǘƻ όмл҈ ƳƻǊŜύ ŀƴŘ CŀǊƻ όф҈ ƳƻǊŜύ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǿƛǘƘ ¦Y ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ǳǇ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ нл҈Σ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 5ŀƭŀƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǳǇ нн҈Σ !ƴǘŀƭȅŀ ƛǎ ǳǇ нс҈Σ 
.ƻŘǊǳƳ ол҈ ŀƴŘ LȊƳƛǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ сф҈Φ ¢ƘŜ ǘǿƻ ¦Y ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ WŜǘнΦŎƻƳ ŀƴŘ ¢¦L 
!ƛǊǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ LȊƳƛǊΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

wȅŀƴŀƛǊ ǇŀǎǎŜǎ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀǎ Ім 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¦Y ƛƴ {мф 
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

²ŜƭŎƻƳŜ 

¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǾŜǊ нфр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ 
нлмуΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ƴŀȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘŜǘŜǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  
!оул ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
DƭŀǎƎƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ DǊŜŜŎŜΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊΣ !ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 
мрл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

http://www.adr.it/web/aeroporti-di-roma-en-/bsn-route-development?utm_source=the%20anker%20report&utm_medium=banner&utm_campaign=aviation
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¢ƘŜ !ƛǊōǳǎ !оул ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀƛŘŜƴ ǘŜǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ 
нллр ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ нллтΦ [ƻƴŘƻƴ [Iw ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƛƴ нллу ǿƘŜƴ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ !ƛǊƭƛƴŜǎ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ƛǘǎ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ 
ƛǘǎ 5ǳōŀƛ ǊƻǳǘŜΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ !оул ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ мс !ǇǊƛƭΣ DƭŀǎƎƻǿ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ннƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ !оулΣ ǿƘŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎ 
н-Řŀƛƭȅ ттт-олл9w ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ 
!оул ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ wǳƴǿŀȅ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŦƻǊ пр Řŀȅǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ мс 
!ǇǊƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 5ǳōŀƛ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘǿƻ-Ǌǳƴǿŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ǊƻǳǘŜ 
ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ н-ŘŀƛƭȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ !оулΦ 

!оул ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !оул ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ нллу ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нΣулл ŀƴŘ рΣллл ŜȄǘǊŀ ƅƛƎƘǘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлмт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нΣнлл !оул ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ 
нлму ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴ нлмф ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ тлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
!оул ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǎǳƳƳŜǊ нлмф ό!ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊύ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !оул ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ 
ŀǊƻǳƴŘ п҈Σ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ р҈ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ нл҈ 
ǘƻ ол҈ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊƛǾŀƭǎΣ 9ǝƘŀŘ !ƛǊǿŀȅǎ 
ŀƴŘ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 5ǳōŀƛΩǎ Ƴŀƛƴ 
Ǌǳƴǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΩǎ ǳǎŜ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

bŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !оул ŀƛǊǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŜȄŎŜǇǘ нлмо 

{ƛƴŎŜ IŜŀǘƘǊƻǿ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ !оул ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нллуΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ нлмоΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ōŜƎŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
!оул ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻƴŜ-ƻũύ ŀǊŜΥ 

нллуΥ [ƻƴŘƻƴ [Iw 

нллфΥ tŀǊƛǎ /5D 

нлмлΥ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ½ǳǊƛŎƘ 

нлммΥ aǳƴƛŎƘΣ wƻƳŜ C/h 

нлмнΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ aƻǎŎƻǿ 5a9 

нлмпΥ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ƻƴŘƻƴ [D²Σ aƛƭŀƴ a·t 

нлмрΥ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ aŀŘǊƛŘ 

нлмсΥ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ tǊŀƎǳŜΣ ±ƛŜƴƴŀ  

нлмтΥ bƛŎŜ 

нлмуΥ !ǘƘŜƴǎΣ IŀƳōǳǊƎ 

нлмфΥ DƭŀǎƎƻǿ 

hŦ ǘƘŜǎŜ нн ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŬǾŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ŜŀŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ DǊŜŜŎŜΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

¦Y ǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄ !оул ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 
ŬǾŜ ǳǎŜ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘǊƻǿ-5ǳōŀƛ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ōƻǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ !оулǎύ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŜŀǘƘǊƻǿ-{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ tŀǊƛǎ /5D-
5ǳōŀƛΣ IŜŀǘƘǊƻǿ-!ōǳ 5ƘŀōƛΣ DŀǘǿƛŎƪ-5ǳōŀƛ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ-5ǳōŀƛΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ-5ǳōŀƛ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ !оул ǊƻǳǘŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ !оулǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
{муΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ-5ƻƘŀ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ vŀǘŀǊ 
!ƛǊǿŀȅǎύΣ IŀƳōǳǊƎ-5ǳōŀƛ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9ƳƛǊŀǘŜǎύ ŀƴŘ 
tŀǊƛǎ /5D-!ǘƭŀƴǘŀ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ƛǊ CǊŀƴŎŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ со ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ-ǇŀƛǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !оул ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ {мфΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻƴ ƛǘǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ /5D ǘƻ !ōƛŘƧŀƴ όLǾƻǊȅ /ƻŀǎǘύ ƻǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǳǎŜŘ Iƛ CƭȅΩǎ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎέ !оул мл 
ǝƳŜǎ ƻƴ ƛǘǎ DŀǘǿƛŎƪ-bŜǿ ¸ƻǊƪ WCY ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {муΦ 

DƭŀǎƎƻǿ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜǿŜǎǘ !оул ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ƴƻǿ нн ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмф 
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CǊŀƴŎŜΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ CǊŀƴŎŜΩǎ 
ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ с҈Σ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ т҈ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǘ tŀǊƛǎ /5DΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ мн 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƎǊƻǿǘƘΦ bŀƴǘŜǎ Ƨǳǎǘ ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ  
[ȅƻƴ ŀƴŘ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

!ƳƻƴƎ [//ǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜŀǎȅWŜǘΣ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ 
ŀƴŘ ±ƻƭƻǘŜŀ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ wȅŀƴŀƛǊ 
ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΦ 
bƻǊǿŀȅΥ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǇ ǎƛȄ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ р҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
!ƳƻƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ {!{ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όҌмп҈ύ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭ bƻǊǿŜƎƛŀƴ όҌп҈ύΦ .ƻǘƘ 
wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘΦ 
{ǿŜŘŜƴΥ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘŀȄ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ΨǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΩ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ 
сΦр҈ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ 
ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ 
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!ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ !оύ ōŜƎŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aŀȅ мффф ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ 
ǘƻ IŜǊŀƪƭƛƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ !ǾǊƻ wW мллǎΦ 
wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ /Ƙŀƴƛŀ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘΦ WƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ !ƛǊ /Ǌƻƴǳǎ ƛƴ нллм ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘΦ  

Lƴ нллр ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ [ǳƊƘŀƴǎŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
нлмл !ŜƎŜŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ Lƴ нлмо 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ hƭȅƳǇƛŎ !ƛǊ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ-
ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ ¢ƻŘŀȅ hƭȅƳǇƛŎ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ h!ύ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
!ŜƎŜŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Wǳǎǘ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ нллс 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ !ŜƎŜŀƴ ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ 
нллпΣ ǘƻ aƛƭŀƴ [LbΣ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ wƻƳŜ C/hΦ aǳƴƛŎƘ 
ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ [ŀǊƴŀƪŀ ƛƴ нллр ŀƴŘ {ƻŬŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ нллсΦ  

{ƛƴŎŜ нллс ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ōŜƭƻǿΦ Lƴ нлмп мс ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ мр ƛƴ нлмр ŀƴŘ  ŀƴƻǘƘŜǊ мр ƛƴ нлмсΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

{Ŝŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦŜƭƭ ǘƻ Ƨǳǎǘ п҈ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
м҈ ƛƴ нлмуΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ 
ƛƴ нлмт ŀƴŘ мн ƛƴ нлмуΦ Lƴ нлму [ŀǊƴŀƪŀ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ hƭȅƳǇƛŎ !ƛǊΦ 

т҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмфΤ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ !ŜƎŜŀƴ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǳǇ мм҈Σ ŀƴŘ ǳǇ т҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ нлмф 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /ƛǊƛǳƳ 
5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ {ƛȄ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΤ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀΣ DŜƴƻŀΣ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅΣ ¢ŜƘǊŀƴΣ 
¢ǳǊƛƴ ŀƴŘ ½ŀŘŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻ 
/ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ LōƛȊŀΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ƪƻǇƧŜΣ ¢ǳƴƛǎ 
ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ {ƪƻǇƧŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ {мфΦ 

!ŜƎŜŀƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ оу ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƪ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ ƭƻǿ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мр ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ IŜǊŀƪƭƛƻƴΣ мл ŦǊƻƳ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǎŜǾŜƴ ŦǊƻƳ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦǊƻƳ YŀƭŀƳŀǘŀΦ 

!ŜƎŜŀƴΩǎ ƅŜŜǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ пф !онл-ǎŜǊƛŜǎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴŜǎǇƻǧŜǊǎΦƴŜǘΤ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !омфΣ от 
!онлǎ ŀƴŘ мм !онмǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘǊŜŜ !онмǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмуΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ул ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
!ǘƘŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ нΣффр-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ н-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ мс !ǇǊƛƭΦ LȊƳƛǊΣ 
ŀǘ нур ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜΦ 

!ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ул ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƛƴ нллсΤ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ aŀȅ нллп ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

¸ŜŀǊ bƻƴ-ǎǘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ bƻƴ-ǎǘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

нллр [ŀǊƴŀƪŀ aǳƴƛŎƘ 

нллс {ƻŬŀ  

нллт .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ /ŀƛǊƻΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ aƛƭŀƴ a·tΣ aǳƴƛŎƘ aƛƭŀƴ [Lb 

нллу [ƻƴŘƻƴ {¢bΣ ¢ƛǊŀƴŀ  

нллф .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ LǎǘŀƴōǳƭΣ tŀŦƻǎΣ tŀǊƛǎ /5DΣ ±ŜƴƛŎŜ ±/9  

нлмл .ŜƭƎǊŀŘŜΣ [ƻƴŘƻƴ [IwΣ aŀŘǊƛŘΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ±ƛŜƴƴŀ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ [ƻƴŘƻƴ {¢bΣ tŀŦƻǎΣ {ƻŬŀ 

нлмм .ƻƭƻƎƴŀΣ aƻǎŎƻǿ 5a9Σ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ /ŀƛǊƻΣ ¢ƛǊŀƴŀ 

нлмн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅΣ tǊŀƎǳŜΣ ¢ōƛƭƛǎƛ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ .ƻƭƻƎƴŀ 

нлмо .ŀƪǳΣ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ DŜƴŜǾŀΣ YƛŜǾ L9±Σ [ȅƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ {¢bΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ²ŀǊǎŀǿ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅ 

нлмп !ōǳ 5ƘŀōƛΣ !ƳƳŀƴΣ .ŜƛǊǳǘΣ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ /ŀǘŀƴƛŀΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ IŀƳōǳǊƎΣ LȊƳƛǊΣ  
aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ bŀƴǘŜǎΣ {ƻŬŀΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ !wbΣ ¢ƛǊŀƴŀΣ ½ǳǊƛŎƘ 

.ŀƪǳΣ [ƻƴŘƻƴ {¢b 

нлмр !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ /ŀƛǊƻΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ aŀƭǘŀΣ hǎƭƻΣ tŀŦƻǎΣ tƛǎŀΣ wƛȅŀŘƘΣ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴΣ 
¢ŜƘǊŀƴΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ¸ŜǊŜǾŀƴ 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ 

нлмс !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ .ŀǊƛΣ 5ǳōƭƛƴΣ WŜŘŘŀƘΣ YƛŜǾ Y.tΣ YǊŀƪƻǿΣ [ƛƭƭŜΣ [ƛǎōƻƴΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŀǇƭŜǎΣ bƛŎŜΣ  
tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΣ wƛƎŀΣ {Ǉƭƛǘ 

YƛŜǾ L9±Σ tŀŦƻǎΣ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘ 

нлмт 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ IŀƴƴƻǾŜǊΣ YŀǎǎŜƭ-/ŀƭŘŜƴΣ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅΣ tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ hǎƭƻΣ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΣ wƛƎŀ 

нлму .ŀǎŜƭΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ DŜƴƻŀΣ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ aŀƭŀƎŀΣ tŀƭŜǊƳƻΣ tƻǊǘƻΣ ¢ǳǊƛƴΣ ±ŜǊƻƴŀΣ ½ŀŘŀǊΣ ½ŀƎǊŜō .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ YŀǎǎŜƭ-/ŀƭŘŜƴΣ [ŀǊƴŀƪŀ όƻǇ ōȅ h!ύ 

нлмф /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ LōƛȊŀΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ƪƻǇƧŜΣ ¢ǳƴƛǎΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ DŜƴƻŀΣ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅΣ ¢ŜƘǊŀƴΣ ¢ǳǊƛƴΣ ½ŀŘŀǊ 

!ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ нллр-нлмф 
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LǘŀƭȅΥ 5ŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ р҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ .ŀǊƛΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛƴ 
нлму ŦƻǊ Ǌǳƴǿŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ .ƻƭƻƎƴŀ ŀƴŘ aƛƭŀƴ a·t 
ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мм҈Φ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ LǘŀƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ул҈Φ ±ƻƭƻǘŜŀ 
όҌмо҈ύ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ όҌу҈ύ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ {ǿƛǎǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊŀŶŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ .ŀǎŜƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 

мм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘŜǊƳǎ όҌно҈ύΦ 
¢ǳǊƪŜȅΥ ¢ǊŀŶŎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ р҈ 
ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ !ŘŀƴŀΣ !ƴƪŀǊŀ ŀƴŘ LȊƳƛǊ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōƻƻǎǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

http://www.shannonairport.ie/gns/business/aviation-development.aspx

