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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м /99 ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ wȅŀƴŀƛǊ 
ŀƴŘ [h¢ ƘŀǾŜ пл҈ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘΦ  

н L!D ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǿƻǳƭŘ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ср҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ { !ƳŜǊƛŎŀΦ 

о CƻŎǳǎ ƻƴΥ .ŀƭǝŎǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅΦ 

п 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²мфκнл 
ǎŜŀǎƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ пл ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ нрл ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴ ²ŀǊǎŀǿ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
/99 !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŘŦ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /99нн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ !ƭōŀƴƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎŀǊȅΣ 
YƻǎƻǾƻΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƻǊǘƘ 
aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŀƴŘ 
¦ƪǊŀƛƴŜΦ !ǊƳŜƴƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /99 ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ wȅŀƴŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /99но ŀǊŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /99нн Ǉƭǳǎ wǳǎǎƛŀΦ 

!ƭƳƻǎǘ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /99нн 

²ƘŜǊŜŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ с҈ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ нлмуΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /99нн ǿŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ мо҈Φ hƴƭȅ {ŜǊōƛŀ όҌрΦс҈ύ ŀƴŘ aƻƭŘƻǾŀ όҌоΦм҈ύ ǎŀǿ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нр҈ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wǳǎǎƛŀΩǎ ǘƻǇ пл ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ мфл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мм҈Φ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ¦Y 
όнфр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎύΣ {Ǉŀƛƴ όнсп ƳƛƭƭƛƻƴύΣ DŜǊƳŀƴȅ όнпр 
ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ¢ǳǊƪŜȅ όнмл ƳƛƭƭƛƻƴύΣ CǊŀƴŎŜ όмфп Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ 
όмур ƳƛƭƭƛƻƴύΦ  

tƻƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ /99нн ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ пс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴƛŀ ƴŜȄǘ ƻƴ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ нн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¦ƪǊŀƛƴŜ όŀƭƳƻǎǘ нм ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 
¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /99нн ǿŜǊŜ ²ŀǊǎŀǿ ²!² όмтΦу 
ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ tǊŀƎǳŜ όмсΦу ƳƛƭƭƛƻƴύΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ όмпΦф ƳƛƭƭƛƻƴύΣ 
.ǳŎƘŀǊŜǎǘ όмоΦу Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ YƛŜǾ Y.t όмнΦс ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ /99нн ŀƛǊƭƛƴŜǎ 

{ƛƴŎŜ нллп ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /99нн ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŜȄŎŜǇǘ нллфΦ Lƴ нлмрΣ нлмсΣ нлмт ŀƴŘ нлму 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊŜǿ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈Σ ōǳǘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴ 
нлмф ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ с҈Σ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŜƛƴƎ a!· ƅŜŜǘΦ [h¢ tƻƭƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ мр ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿƘƛƭŜ 
wȅŀƴŀƛǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
н҈ ƛƴ нллпΣ ǘƻ мн҈ ƛƴ нллуΣ нм҈ ƛƴ нлмнΣ нс҈ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ом҈ 
ƛƴ нлмфΦ [h¢ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ уΦт҈ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ пл҈ ƻŦ /99нн ǎŜŀǘǎΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ Ǌŀƴƪǎ ŜƛǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ мм ƻŦ ǘƘŜ /99нн ƳŀǊƪŜǘǎ 
ǿƘƛƭŜ wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǘƻǇ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜΦ 

aŀǊƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊŜōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ррл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ όtt¢ύ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōȅ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ [ŀǘǾƛŀ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƛǊ.ŀƭǝŎΩǎ ƘǳōύΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ 
/Ǌƻŀǝŀ όōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘύ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ tƭƻǩƴƎ ǘƘŜ tt¢ ŀƎŀƛƴǎǘ D5t 
ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ tt¢ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /99нн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŀƴŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ [ŀǘǾƛŀύ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /99нн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ррл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊΦ 

/99 ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǿŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜΤ ²ƛȊȊ !ƛǊ ϧ wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘ ǿŀȅ 
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ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

²ŜƭŎƻƳŜ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ²мфκнл 
ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ 
нрл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜ пл ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ό¦ύ[//ǎΤ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ wȅŀƴŀƛǊΣ 
²ƛȊȊ !ƛǊΣ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ [ŀǳŘŀΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘǿƻ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ό/99ύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 
ол҈Φ ¢Ƙŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ L!D ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǘ 
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƳŀǊƪŜǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ ƴŀǝƻƴǎΣ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

http://www.rooute.net/?utm_source=the%20anker%20report&utm_medium=banner&utm_campaign=rooute
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¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ L!D Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǘƻ 
ōǳȅ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻǎ ŎŀƳŜ ŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ {ǇŀƛƴΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ LōŜǊƛŀ ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 
L!DΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

Ін ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ aŀŘǊƛŘ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ нлму ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛƴ aŀŘǊƛŘ ŀƊŜǊ DǊǳǇƻ LōŜǊƛŀΦ 
IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ уΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ мр҈ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎΦ DǊǳǇƻ LōŜǊƛŀ ƘŀŘ пн҈ 
ǿƛǘƘ ±ǳŜƭƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ нΦо҈ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ 
м҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L!D ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ƻǾŜǊ сл҈ ŀǘ {ǇŀƛƴΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛŦ ǘƘŜ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ 
ŘŜŀƭ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ нлмф 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ aŀŘǊƛŘ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǎŜŀǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊǎ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǎŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ tŀƭƳŀ ŘŜ 
aŀƭƭƻǊŎŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ срлΣллл ŦǊƻƳ ōƻǘƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ 
¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢CbΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊŀƴƪŜŘ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴǘƘ 
ƛƴ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ ƛƴ нлмуΦ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ !{Yǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀΩǎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ ƛƴ нлмф 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǊƻǳǘŜǎ ōȅ !{Yǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ aƛŀƳƛ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊƻǳǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ мм 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ 
мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ !ǊƎŜƴǝƴŀ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΣ .ƻƭƛǾƛŀ ό{ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊύΣ .ǊŀȊƛƭ ό{ŀƻ tŀǳƭƻύΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ό.ƻƎƻǘŀύΣ /ǳōŀ 
όIŀǾŀƴŀύΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ό{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻύΣ 9ŎǳŀŘƻǊ 
όvǳƛǘƻύΣ aŜȄƛŎƻ ό/ŀƴŎǳƴύΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ό!ǎǳƴŎƛƻƴύΣ tŜǊǳ 
ό[ƛƳŀύ ŀƴŘ ¦ǊǳƎǳŀȅ όaƻƴǘŜǾƛŘŜƻύΦ 

!ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ нлмфΤ LƎǳŀȊǳ Cŀƭƭǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ όǿŜŜƪƭȅ ǎƛƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘύΣ ŀƴŘ aŜŘŜƭƭƛƴ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭŀǳƴŎƘ р-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ƛƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

LōŜǊƛŀ ŀƴŘ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǘ 
aŀŘǊƛŘ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ LōŜǊƛŀ Ƙŀǎ от҈ ƻŦ 
ǎŜŀǘǎΣ ǿƘƛƭŜ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нт҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ƛƴ 
нлмфΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ср҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ !ǾƛŀƴŎŀ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀǘ мн҈Φ 

aŀŘǊƛŘ ƛǎ Ім ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

Wǳǎǘ мс ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƻũŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ нлмфΦ aŀŘǊƛŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŀǘǎΣ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
[ƛǎōƻƴ όмо҈ύΣ tŀǊƛǎ /5D όмм҈ύ ŀƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όмл҈ύΦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘΣ [ƻƴŘƻƴ [IwΣ ǊŀƴƪŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǎŜǾŜƴǘƘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ с҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

L!D ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ нс҈ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ - {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎŜŀǘǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ LōŜǊƛŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ мп҈Σ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ¢!t tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
[!¢!a !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ƛǎ ƛƴ ŬƊƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊ ф҈Σ ǿƘƛƭŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘŜƴǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ п҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L!D ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ нс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǝŀƛƴǎ 9¦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ-Y[a 
ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ нл҈Φ [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ т҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

L!D ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ 9ǳǊƻǇŀ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ср҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
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.ŀƭǝŎǎΥ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ .ŀƭǝŎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф҈ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ wƛƎŀ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ мм҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ŀƛǊ.ŀƭǝŎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ 
!ƛǊ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǾŜǊǎǳǎ {ŜǇ нлмуΦ 
5ŜƴƳŀǊƪΥ 5ŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 

ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ м҈Φ {!{Ωǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǳǇ п҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǿƘƛƭŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜŀǘǎ ōȅ 
ŀƭƳƻǎǘ с҈Φ wȅŀƴŀƛǊ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ мм҈Φ 
DŜǊƳŀƴȅΥ ¢ǊŀŶŎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ DŜǊƳŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 5ƻǊǘƳǳƴŘ 
όҌму҈ύ ŀƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘ όҌт҈ύ ōƻǘƘ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ .ŜǊƭƛƴ {·CΣ .ǊŜƳŜƴ ŀƴŘ bǳǊŜƳōŜǊƎ ŀƭƭ ǎŀǿ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǊƻǇ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴƛŀΩǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
{ǳƴ9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ōƻǘƘ ƎǊŜǿ ōȅ нл҈ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
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[ŀǳƴŎƘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ 

!ƛǊ !ƭƎŜǊƛŜ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ н-ǿŜŜƪƭȅ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜ ŀƴŘ [ƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ 
мΣсмл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ 
ƅŜŜǘ ƻŦ тотǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
ŬƎǳǊŜǎΣ !ƛǊ !ƭƎŜǊƛŜ ƻũŜǊǎ нт ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ 
CǊŜƴŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ !ƭƎŜǊƛŀΩǎ 
ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ŀƊŜǊ !ƭƎƛŜǊǎ ŀƴŘ hǊŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ул ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ !Ǌŀō /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ нлмрΦ Lǘ 
ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ōǊƛŘƎŜǎΦ !ƛǊ !ƭƎŜǊƛŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ 
[ƛƭƭŜ ŦǊƻƳ !ƭƎƛŜǊǎ όр-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ hǊŀƴ όо-ǿŜŜƪƭȅύΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ !ƛƎƭŜ !ȊǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀƴŎŜ-!ƭƎŜǊƛŀ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ Řƻǿƴ 
ŀǊƻǳƴŘ нл҈Σ ŘŜǎǇƛǘŜ !ƛǊ !ƭƎŜǊƛŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ 
т҈ ŀƴŘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ мф҈Φ  

!ƛǊ !Ǌŀōƛŀ 9ƎȅǇǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ н-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ŀƛǊƻ ŀƴŘ aƛƭŀƴ .D¸ ƻƴ CǊƛŘŀȅ у bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нΣрсл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ 
ǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ !ƛǊ Lǘŀƭȅ όŘŀƛƭȅύ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘŀƛǊ όмл-ǿŜŜƪƭȅύ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ aƛƭŀƴ a·tΦ !ƛǊ !Ǌŀōƛŀ 
9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ мсн-ǎŜŀǘ !ƛǊōǳǎ !онлǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇƭŀƴŜǎǇƻǧŜǊǎΦƴŜǘΦ CƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜƎǳƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ .ŜǊƎŀƳƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƛǊ !Ǌŀōƛŀ 9ƎȅǇǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ 
.ŜǊƎŀƳƻ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ όƛǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǎŜύ ŀƴŘ 
{ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘΦ 

!ƛǊ /Ƙƛƴŀ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ [ƻƴŘƻƴ [D² ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƛǘƘ о
-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ н 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !орл-фллǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΩǎ 
Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ όмл-ǿŜŜƪƭȅύΣ /Ƙƛƴŀ 9ŀǎǘŜǊƴ 

όŘŀƛƭȅύ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ όŘŀƛƭȅύ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
ǿƛǘƘ IŜŀǘƘǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ όŀƊŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƴŘ tŀǊƛǎ 
/5Dύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǳƴǝƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

!ƛǊ LƴŘƛŀ ōŜƎŀƴ ŀ о-ǿŜŜƪƭȅ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
!ƳǊƛǘǎŀǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ {¢b ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ сΣнфл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тут-уǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ƛǊ LƴŘƛŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ !ƳǊƛǘǎŀǊΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ о-ǿŜŜƪƭȅ 
ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ !ƛǊ LƴŘƛŀΩǎ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ !ƳǊƛǘǎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ 
ŦǊƻƳ 5ƻƘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмфΣ !ƳǊƛǘǎŀǊ 
ƘŀƴŘƭŜŘ нΦрнƳ ǇŀȄ όҌф҈ύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ тфуΣрлл όҌнр҈ύ ǿŜǊŜ 
ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ƛǊ LƴŘƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ от ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ǳǇ ŦǊƻƳ он ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ 
ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ƛǊ Lǘŀƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aƛƭŀƴ 
a·t ōŀǎŜΦ ²ŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ну hŎǘƻōŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅWŜǘ όо-ǿŜŜƪƭȅύΣ wȅŀƴŀƛǊ 
όн-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ bŜƻǎ όǿŜŜƪƭȅύΦ !ƛǊ Lǘŀƭȅ ƭŀǎǘ ƅŜǿ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛƴ ²мрκмсΦ hƴ нф hŎǘƻōŜǊΣ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
aŀƭŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ !оол-нллǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ 
ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ bŜƻǎ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ !ƭƛǘŀƭƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ 
²муκмфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎ ŬƎǳǊŜǎΣ !ƛǊ Lǘŀƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ aŀƭǇŜƴǎŀ ōȅ мм҈ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ōǳǘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ом҈ ƳƻǊŜ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ 
.ŀƴƎƪƻƪΣ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ aǳƳōŀƛ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ 

!L{ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƎŀƴ мл-ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
aǸƴǎǘŜǊκhǎƴŀōǊǸŎƪ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ ¢ŜƎŜƭΦ ¢ƘŜ оур-

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ н-Řŀƛƭȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
ǳǎƛƴƎ WŜǘǎǘǊŜŀƳ омǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ōȅ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ 
нллт ŀƴŘ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ 

!ƭƛǘŀƭƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ aƛƭŀƴ [Lb ƻƴ нт 
hŎǘƻōŜǊ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴǿŀȅ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴ όм 
bƻǾŜƳōŜǊύΣ tŜǊǳƎƛŀ όŦǊƻƳ нт hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘ όм 
bƻǾŜƳōŜǊύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 
9мтрǎ όǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƅƛƎƘǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 9мфлǎύΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŀǘŜ 
Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜ ƻƴƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƛƴŀǘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘύΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
.ŜǊƭƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
[ƛƴŀǘŜ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмт ǘƻ ¢ŜƎŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tŜǊǳƎƛŀ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
LǘŀƭȅΩǎ ¦ƳōǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ !ƭƛǘŀƭƛŀ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ мп ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŀǘŜΦ tŜǊǳƎƛŀΩǎ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ /ŀǘŀƴƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊΦ Lƴ 
нлму tŜǊǳƎƛŀ ƘŀƴŘƭŜŘ ннлΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ όŘƻǿƴ мм҈ύ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ рлΣллл ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ όŘƻǿƴ он҈ύ 
ŀƴŘ мтлΣллл ǿŜǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ όŘƻǿƴ н҈ύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ !ƭƛǘŀƭƛŀ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƴŜǿ DŜǊƳŀƴ ǊƻǳǘŜǎΣ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ǎŜǊǾŜǎ aƛƭŀƴ a·t ф-
ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴ ǿƘƛƭŜ wȅŀƴŀƛǊ ǎŜǊǾŜǎ aƛƭŀƴ 
.D¸ мо-ǿŜŜƪƭȅΦ hƴ ǘƘŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǎȅWŜǘ όп-ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ aŀƭǇŜƴǎŀύ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎ όмт-ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ aŀƭǇŜƴǎŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ŀǳŘŀ όр-
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ .ŜǊƎŀƳƻύΦ 

!ǎƛŀƴŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōȅ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ όaƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ [ƛǎōƻƴ ŦǊƻƳ {Ŝƻǳƭ L/b ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ млΣплл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΦ [ƛǎōƻƴ 

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 
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ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ŜƛƎƘǘƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ 
{ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όп-
ǿŜŜƪƭȅύΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ όŘŀƛƭȅύΣ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ όс-ǿŜŜƪƭȅύΣ 
[ƻƴŘƻƴ [Iw όр-ǿŜŜƪƭȅύΣ tŀǊƛǎ /5D όр-ǿŜŜƪƭȅύΣ wƻƳŜ C/h 
όп-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜ ±/9 όн-ǿŜŜƪƭȅύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ [ƛǎōƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƅŜŜǘ ƻŦ !орл-фллǎΦ 

!ȊƛƳǳǘƘ όL!¢! ŎƻŘŜ !пύ ƻƴ нт hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ о-ǿŜŜƪƭȅ 
ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ прр-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ aƛƴŜǊŀƭƴȅŜ ±ƻŘȅ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƻǊƎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊύ ǘƻ !ǎǘǊŀƪƘŀƴ όŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ 
{ŜŀύΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƅŜŜǘ ƻŦ мл {ǳƪƘƻƛ 
{ǳǇŜǊƧŜǘ мллǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀǘ 
wƻǎǘƻǾ-ƻƴ-5ƻƴ όсн ǿŜŜƪƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜύ ŀƴŘ YǊŀǎƴƻŘŀǊ 
όрм ǿŜŜƪƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎύΦ !ǎǘǊŀƪƘŀƴ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΦ Lǘ ƘŀƴŘƭŜŘ сллΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмуΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ мн҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƛƎƘǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ !ȊǳǊ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ½CύΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ !½¦w ŀƛǊ ŀƴŘ ŀȊǳǊŀƛǊΣ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ hƴ ом hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ōŜƎŀƴ н-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ 
{ŀƴȅŀ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ тст ƅŜŜǘΦ hƴ м bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ōŜƎŀƴ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ фΣфсл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƴ ŀƴŘ [ŀ wƻƳŀƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ттт-олл9wǎΦ  

.ƭǳŜōƛǊŘ !ƛǊǿŀȅǎ όL!¢! ŎƻŘŜ .½ύ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŀƴŘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǿƛǘƘ ƅƛƎƘǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ о-
ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ оΣлфл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƅƻǿƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
тот-оллΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 9ƭ !ƭ όмл-ǿŜŜƪƭȅύΣ 
±ǳŜƭƛƴƎ όс-ǿŜŜƪƭȅύΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ όп-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ !Ǌƪƛŀ 
LǎǊŀŜƭƛ !ƛǊƭƛƴŜǎ όо-ǿŜŜƪƭȅύΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƪ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƅŜŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ тотǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ мл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜŀƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛǘǎ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΦ 

.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ƛǘǎ .ŜƛƧƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŜƛƧƛƴƎ tY· ŀƛǊǇƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ нт 
hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘǊƻǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
¢ƘŜ уΣнлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ тут-фǎΦ 
!ƛǊ /Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛƴƪ .ŜƛƧƛƴƎ t9Y ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ 
[Iw ǿƛǘƘ мт-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ !ŘǊƛŀ !ƛǊǿŀȅǎ 
ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ [ƧǳōƭƧŀƴŀΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ōŜƎŀƴ с-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ флл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ !ŘǊƛŀ !ƛǊǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ όмн-ǿŜŜƪƭȅύ ƛǘ ǳǎŜŘ /wW-
фллǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜǊ !омфǎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нл҈Φ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƛǘǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ /w[ ŀƴŘ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ŦƻǊ ²мфκнлΣ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ мф 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²мфκнл ǎŜŀǎƻƴ ōȅ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ом ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ōŀǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό.ŜǊƭƛƴ ¢·[ ǘƻ 
bŀƴǘŜǎύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ōŀǎŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ ¦Y ōŀǎŜǎ ǎƛȄ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ 
DŜǊƳŀƴ ōŀǎŜǎ ŬǾŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ōŀǎŜǎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ aƻǊƻŎŎŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ мм ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŜƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀƴŘ WƻǊŘŀƴƛŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎΦ aŀǊǎŀ !ƭŀƳ ƛƴ 
9ƎȅǇǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǎȅWŜǘ ǿƘƛƭŜ ¢ŀƴƎƛŜǊ ƛƴ 
aƻǊƻŎŎƻ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ aŀȅ нлмп 
όŦǊƻƳ tŀǊƛǎ /5DύΦ ¢ƘŜ ом ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǊŜΥ .C{-w!Y 
όн-ǿŜŜƪƭȅύΣ .h5-¢C{ όнύΣ .w{-IwD όнύΣ .{[-!D! όоύΣ .{[-
IwD όмύΣ D±!-!vW όнύΣ D±!-twD όоύΣ [t[-¢C{ όнύΣ [¢b-twD 
όтύΣ [¸{-¢bD όнύΣ a!b-IwD όнύΣ a!b-±wb όнύΣ a·t-!D! 
όмύΣ a·t-!vW όнύΣ a·t-waC όмύΣ b!t-IwD όнύΣ b/9-!D! 
όнύΣ b/9-¢bD όнύΣ b¢9-!D! όнύΣ b¢9-¢bD όнύΣ {·C-w!Y όнύΣ 
¢[{-!D! όоύΣ ¢[{-¢[± όнύΣ ¢·[-.w¦ όтύΣ ¢·[-Cb/ όнύΣ ¢·[-
b¢9 όнύΣ ¢·[-waC όмύΣ ±/9-!vW όнύΣ ±/9-IwD όмύΣ ±/9-w!Y 
όнύ ŀƴŘ ±/9-waC όмύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ нΦн ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ пΣмрл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ IǳǊƎƘŀŘŀ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ спл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ¢·[ ǘƻ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ .w¦Φ ŜŀǎȅWŜǘ ŦŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ мо ƻŦ 
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