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м [ŀǘŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ !¢/ Řŀǘŀ 
ǊŜǾŜŀƭ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

о [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎΥ ус ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ нп 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

с .ŜǊƭƛƴΩǎ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎΤ 
ǘǊŀŶŎ ǊŜŀŎƘŜŘ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΤ 
ŜŀǎȅWŜǘΣ [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 
wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘ ǿŀȅΤ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻƴƎ-ƘŀǳƭΦ 

у aŀǘǳǊŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎƘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ²ƛȊȊ !ƛǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ о ǊƻǳǘŜǎΦ 

ф aƛƴƛ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ .ŀŎŀǳ ƛƴ 
wƻƳŀƴƛŀΣ YŀȊŀƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ tƻƴǘŀ 
5ŜƭƎŀŘŀ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

мл WŜǘнΦŎƻƳ ƛǎ ƴƻǿ Ім ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ ¦Y 
ǘƻ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ wȅŀƴŀƛǊΦ 

мл .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ tL! ōŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ 
9ǳǊƻǇŜ-tŀƪƛǎǘŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƙƛǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΣ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƅƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻŎƻƴǘǊƻƭ όǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƴƻǿ Řƻǿƴ смΦм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлмфΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǘ оуΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  

CƛǾŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƻƴ мл hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ппΦл҈Σ ƻƴ мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ птΦп҈Σ ŀƴŘ ƻƴ мл !ǳƎǳǎǘ ƛǘ ǿŀǎ 
пуΦр҈Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƻǿƴΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

±ŀŎŎƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŜŀǊΦ 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴŘŜǊ-рлǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 
ƅƛƎƘǘǎ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

[ƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƭƻǿ рр҈ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ нр 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ vо όWǳƭȅ ǘƻ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŬƎǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ό¦ύ[//ǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻǊ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀǘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ŀǊŜ ŀǘ ƻǾŜǊ тл҈Σ 
¢ǳǊƪŜȅΩǎ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ул҈Σ ǿƘƛƭŜ ±ƻƭƻǘŜŀ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀΩǎ tƻōŜŘŀ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 
фл҈Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƻƳŜ ŘǊŀƳŀǝŎ Ŏǳǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŏǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ мп bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻƴƭȅ сΦн҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ нр҈ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ Ƙŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ пп҈ ǘƻ мс҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛƭŜ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ пф҈ ǘƻ но҈Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ Y[a Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ рр҈ ǘƻ рм҈Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ 
ŬƎǳǊŜ όŦƻǊ vоύ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ оо҈Σ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ CƛƴƴŀƛǊ ŀƴŘ !ŜǊ [ƛƴƎǳǎ 
ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƻǾŜǊ тл҈ ƻŦ 
ƛǘǎ нлмф ƭŜǾŜƭΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ пм҈ ŀ ǿŜŜƪ 
ŀƎƻΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ нн҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ 

²ƘƛƭŜ Y[a ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƅƛƎƘǘǎ 
όōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊύΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊ 
ōŜƘƛƴŘ ŀǘ пф҈ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŎǳǩƴƎ ƳƻǊŜ ƅƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ пр҈ ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ²ƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ммΣрлл /h±L5 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ур ƳƛƭƭƛƻƴΣ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǎƻ ŦŀǊΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ όŦƻǊ hŎǘƻōŜǊύ ƛǘǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ссΦп҈Σ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǘ трΦр҈ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ спΦн҈Φ Y[a ŀƴŘ 
¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƅƛƎƘǘǎΦ 

ό¦ύ[//ǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǳǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ wȅŀƴŀƛǊ 

²ƘƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ό¦ύ[//ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀǎ ƻŦ мп 
bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀǎȅWŜǘ ǿŀǎ ŀǘ Ƨǳǎǘ с҈ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ²ƛȊȊ 
!ƛǊ ŀǘ нн҈Σ ǿƘƛƭŜ  ±ƻƭƻǘŜŀ ƛǎ ŀǘ мл҈ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƴƻ ƅƛƎƘǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
9ǳǊƻŎƻƴǘǊƻƭύΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ мп҈Σ ±ǳŜƭƛƴƎ мр҈ ŀƴŘ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ мт҈Φ 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ wȅŀƴŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
оу҈ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ /9h aƛŎƘŀŜƭ hΩ[ŜŀǊȅ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘƻŜǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǎ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ŦŀǊŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ōŀŎƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 

! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƛǊƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬƎǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΥ 

!ŜǊ [ƛƴƎǳǎ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ уо҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ фоΦп҈ ǘƻ 
ноуΣллл ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ нсΦф҈Φ  

!ƛǊƭƛƴŜΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ !¢/ Řŀǘŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ǊŜǾŜŀƭ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜΩ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘŀǎΣ ƴƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нл ƳŀƧƻǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻŎƻƴǘǊƻƭ ƅƛƎƘǘ 
ŘŀǘŀΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǾŜǊ ул ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ 
ǿƛǘƘ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ 
.ŜǊƭƛƴΩǎ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ 
¢ŜƎŜƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

http://www.adr.it/web/aeroporti-di-roma-en-/bsn-route-development?utm_source=the%20anker%20report&utm_medium=banner&utm_campaign=aviation
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!ŜǊƻƅƻǘ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ст҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ сл҈ 
ǘƻ мΦон ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ттΦо҈Φ  

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ср҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ су҈ 
ǘƻ пΦпф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ рмΦр҈Φ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ-Ƙŀǳƭ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ срΦм҈ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ прΦр҈Φ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ул҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
Řƻǿƴ уп҈ ǘƻ ноуΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ пфΦс҈Φ 

.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ум҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ 
ур҈ ǘƻ мΦфо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ пнΦф҈Φ 

.ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ту҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
Řƻǿƴ ут҈ ǘƻ мнуΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ смΦс҈Φ 

ŜŀǎȅWŜǘ ό{ŜǇύΥ CƭŜǿ оф҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŀ ƭƻŀŘ 
ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ тмΦс҈Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ рн҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ тсΦм҈ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ нп҈ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǘ уоΦф҈ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊΦ 

9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ су҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ тс҈ 
ǘƻ сссΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ спΦф҈Φ 

CƛƴƴŀƛǊ όhŎǘύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ уф҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ фн҈ ǘƻ 
млмΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ омΦс҈Φ [ƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ 
!ǎƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿŀǎ мфΦн҈ 

LōŜǊƛŀ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ тф҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ тт҈ ǘƻ 
мΦпм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ руΦу҈Φ 

LŎŜƭŀƴŘŀƛǊ όhŎǘύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ффΦс҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ 
фу҈ ǘƻ тΣрлнΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ осΦл҈Φ 

Y[a όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ рн҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ тс҈ ǘƻ 
нΦол ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ооΦс҈Φ {ƘƻǊǘ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ-Ƙŀǳƭ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ртΦп҈ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нтΦу҈Φ 

[ǳƊƘŀƴǎŀ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ ту҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ уп҈ 
ǘƻ мΦмо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ пнΦо҈Φ 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ όhŎǘύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ фо҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ фл҈ 
ǘƻ омфΣпттΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ррΦо҈Φ [ƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ рнΦу҈ ŀƴŘ снΦм҈ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ όhŎǘύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ от҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
Řƻǿƴ пн҈ ǘƻ мΦрф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ туΦн҈Φ 
5ƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ мф҈ ǘƻ мΦмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ 
ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ унΦл҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
Řƻǿƴ ср҈ ǘƻ пфлΣллл ŀǘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ тлΦу҈Φ 

tƻōŜŘŀ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ ǳǇ όȅŜǎΣ ǳǇΗύ мм҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǳǇ 
му҈ ǘƻ мΦмп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ фрΦо҈Φ  

wȅŀƴŀƛǊ όhŎǘύΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ тл҈ ǘƻ пΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
hǇŜǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ hŎǘƻōŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǘ то҈ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊΦ 

{!{ όhŎǘύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ то҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ тф҈ ǘƻ 
слнΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ оуΦп҈ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ǘǊŀŶŎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻŦ смпΣллл 
όŘƻǿƴ тф҈ύ ŀǘ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ отΦт҈Φ  

{²L{{ ό{ŜǇύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ тп҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ ун҈ ǘƻ 
орпΣлллΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ отΦр҈Φ 

¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ пр҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ со҈ 
ǘƻ нΦлм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ спΦп҈Φ 

±ǳŜƭƛƴƎ όvоύΥ !{Yǎ Řƻǿƴ сн҈Σ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ то҈ ǘƻ 
оΦлм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ рфΦс҈Φ 

²ƛȊȊ !ƛǊ όhŎǘύΥ Iŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ 
{ƘŜŶŜƭŘΣ [ƻƴŘƻƴ [D² ŀƴŘ hǎƭƻΦ hŎǘƻōŜǊ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ 
мΦмпсƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ όŘƻǿƴ сф҈ύ ŀǘ срΦф҈ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊΦ  

ус ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ƭŀǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ус ƴŜǿ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ о-р ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b9w5 
όbŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǳǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜύ ŬƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ мтл 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ 9!¢{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ ¢ǊŀŶŎ 
{ǘŀǝǎǝŎǎύ ŬƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ осл ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ !ƴǘŀƭȅŀ ƛƴ 
¢ǳǊƪŜȅ ǿŀǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ нΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ aƻǎŎƻǿ {±h όнΦмоƳύ ŀƴŘ aƻǎŎƻǿ 
5a9 όнΦлтƳύΦ !ƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƳŀƧƻǊ Ƙǳō ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 

Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ όмΦунƳύ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŀǘ tŀǊƛǎ /5D όмΦорƳύΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ όмΦопƳύΣ [ƻƴŘƻƴ [Iw όмΦнсƳύ ŀƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
όмΦмрƳύΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ hŎǘƻōŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мтл ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀŎǊƻǎǎ нс 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƛƴ нлмфΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ун҈ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ул҈ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ǳǊƪŜȅ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ Řƻǿƴ рп҈ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рс҈ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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wƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ όмл hŎǘ ǘƻ мо bƻǾύ 

!ƴŀŘƻƭǳWŜǘ όL!¢! ŎƻŘŜ ¢Yύ ƻƴ мр hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ н-
ǿŜŜƪƭȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !Řŀƴŀ 
ŀƴŘ .ŜƛǊǳǘ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ тот-
уллǎ ƻƴ ǘƘŜ орл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ !ǘƭŀǎDƭƻōŀƭΦ !Řŀƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ 
Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ŜƛǊǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ 
LǎǘŀƴōǳƭΦ .ƻǘƘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ н-Řŀƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ ŀƴŘ 
.ŜƛǊǳǘΣ ǿƘƛƭŜ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
Lǎǘŀƴōǳƭ {!² ǘƻ .ŜƛǊǳǘΦ 

!ȊǳǊ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ½Cύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ н-ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ фύ ŀƴŘ 9ƪŀǘŜǊƛƴōǳǊƎ ƻƴ 
мм bƻǾŜƳōŜǊΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ǘƘŜ тол-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ wǳǎ[ƛƴŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ !ȊǳǊ !ƛǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ƛǘǎ тот-уллǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

.ƭǳŜ tŀƴƻǊŀƳŀ όL!¢! ŎƻŘŜ .±ύ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
aƛƭŀƴ .D¸ ǿƛǘƘ 5ŀƪŀǊ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴ 
но hŎǘƻōŜǊΦ tƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ н-ǿŜŜƪƭȅ ǳǎƛƴƎ тот-
уллǎΣ ǘƘŜ пΣнрл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ !ƛǊ {ŜƴŜƎŀƭ όо-ǿŜŜƪƭȅύ 
ŀƴŘ bŜƻǎ όн-ǿŜŜƪƭȅύ ƅȅ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴ a·t ǘƻ 5ŀƪŀǊΦ [ŀǎǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƻƴƭȅ !ƛǊ Lǘŀƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Lǘŀƭȅ ǿƛǘƘ {ŜƴŜƎŀƭΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ п-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ aŀƭǇŜƴǎŀ ǿƛǘƘ !оол-нллǎΦ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŜŜƪƭȅΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ о-
ǿŜŜƪƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ н-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

.ƭǳŜ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ л.ύ ƻŦ wƻƳŀƴƛŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ н bƻǾŜƳōŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ŀŎŀǳ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ фύ ǿƛǘƘ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ н-
ǿŜŜƪƭȅ όaƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎύΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлнл ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎƘƻǿǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ о-
ǿŜŜƪƭȅ όŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ нол-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ 
ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .ƭǳŜ !ƛǊ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ²муΦ 

.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ όL!¢! ŎƻŘŜ .!ύ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [Iw ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ¦Y 
ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊ ōŜƎŀƴ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ŀƘƻǊŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 
όмн hŎǘƻōŜǊύΣ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ 
όмс hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ŀǊōŀŘƻǎ όмт 
hŎǘƻōŜǊύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎΦ [ŀƘƻǊŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎΩ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ LǎƭŀƳŀōŀŘ ƛƴ нлмфΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ-tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŜ ǇŀƎŜ млΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ tL! ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƘƻǊŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘǊƻǿΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
¢ƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ .! ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪ ǿƛǘƘ о-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ .ŀǊōŀŘƻǎ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ .! ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘǊƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¦Y 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 

/ƻƴŘƻǊ όL!¢! ŎƻŘŜ 59ύ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƴŘ ±ŀǊŀŘŜǊƻ ƛƴ /ǳōŀ ƻƴ с bƻǾŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ƛǘǎ тст-олл9wǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ тΣфлл-

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ о-ǿŜŜƪƭȅ 
ό¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎύ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 
/ƻƴŘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IŀǾŀƴŀ όŦǊƻƳ у WŀƴǳŀǊȅ 
нлнмύ ŀƴŘ IƻƭƎǳƛƴ όŦǊƻƳ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмύΦ [ŀǎǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ±ŀǊŀŘŜǊƻ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊǿŀȅǎ όL!¢! ŎƻŘŜ ¢оύ ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ bŜǿǉǳŀȅΦ ¢ƘŜ отр-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ п-ǿŜŜƪƭȅ ǳǎƛƴƎ 
WŜǘǎǘǊŜŀƳ пмǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǎŜƳƛ-ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ р bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ н 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǳƴǝƭ т 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ bŜǿǉǳŀȅ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ όп-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ 
όн-ǿŜŜƪƭȅύΦ Lǘǎ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ǘƻ 
{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ р-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ƭŀǊƎŜǊ !¢w тнǎΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦нύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ [ŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
²мрΣ ŜŀǎȅWŜǘ ǊŜǎǳƳŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ǊŜǎƻǊǘ 
ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D² όƻƴ мт hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όƻƴ 
ом hŎǘƻōŜǊύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎŜƳƛ-ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦǊƻƳ р 

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 
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bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ н 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ƅƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
оΣфлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ DŀǘǿƛŎƪ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎǳƳŜǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aŀǊŎƘΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
9D¸t¢!Lw ŀƴŘ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнм ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ н-ǿŜŜƪƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ 
ŜŀǎȅWŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ {ƘŀǊƳ 9ƭ-
{ƘŜƛƪ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎƘƻǿǎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴ a·t ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜ ±/9 ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

9ŘŜƭǿŜƛǎǎ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ²Yύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ {ƘŀǊƳ 9ƭ-{ƘŜƛƪƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 
[ŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмс 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ǘƘŜ оΣмлл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ½ǳǊƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
όCǊƛŘŀȅǎύ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ !онлǎΦ  

9ƭ !ƭ όL!¢! ŎƻŘŜ [¸ύ ƻƴ м bƻǾŜƳōŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ с-ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǘƻ .ŜƭƎǊŀŘŜ ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ ¢ƘŜ 
мΣфлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ-
ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ тот-фллǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭ 
LǎǊŀƛǊΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭ !ƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƻ н-
ǿŜŜƪƭȅ ŀƊŜǊ LǎǊŀŜƭ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ LǎǊŀƛǊ ǿƛƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘ 
ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄȅǳŀǾƛŀǝƻƴΦŎƻƳΦ 

WǳƴŜȅŀƻ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ Ihύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ мн hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
όaƻƴŘŀȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ½ƘŜƴƎȊƘƻǳ ŀƴŘ IŜƭǎƛƴƪƛΦ 
hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тут-ф ƅŜŜǘΣ ǘƘŜ сΣсул-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ IŜƭǎƛƴƪƛ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
о-ǿŜŜƪƭȅ ōǳǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ½ƘŜƴƎȊƘƻǳ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ /Ƙƛƴŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƻũŜǊŜŘ н-
ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ [IwΣ ǿƘƛƭŜ tŜƎŀǎCƭȅ ƅŜǿ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ aƻǎŎƻǿ {±hΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ 

Y[a όL!¢! ŎƻŘŜ Y[ύ ƳŀŘŜ tƻȊƴŀƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƪȅ¢ŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ 9мтрǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƻȊƴŀƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŬƊƘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ŀƊŜǊ DŘŀƴǎƪΣ YǊŀƪƻǿΣ ²ŀǊǎŀǿ 
²!² ŀƴŘ ²ǊƻŎƭŀǿΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ tƻȊƴŀƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 
нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ōǳǎƛŜǎǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦[// ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ нл 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tƻȊƴŀƴΦ 

[h¢ tƻƭƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ [hύ ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ 
р-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀǊǎŀǿ ²!² ŀƴŘ hǎǘǊŀǾŀ ƛƴ 
ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ опл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ 9ƳōǊŀŜǊ 9мтлǎ ŀƴŘ 
vпллǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǎǘǊŀǾŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀƴŘƭŜŘ оннΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмфΣ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ōƻǊŘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ммр 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ YŀǘƻǿƛŎŜ ōǳǘ нул ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ 
tǊŀƎǳŜΦ hƴ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ [h¢ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
hǎǘǊŀǾŀΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ tǊŀƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ п
-ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ vпллǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊƻǳǝƴƎ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ²ŀǊǎŀǿ-hǎǘǊŀǾŀ-tǊŀƎǳŜ-hǎǘǊŀǾŀ-²ŀǊǎŀǿΦ 

[ǳƊƘŀƴǎŀ όL!¢! ŎƻŘŜ [Iύ ŀŘŘŜŘ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛǘǎ aǳƴƛŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ оΣмнл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ 
!онлƴŜƻǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ /ƻƴŘƻǊΣ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ¢¦Lƅȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ мн DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΦ 

[ǳȄŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ [Dύ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ сфл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ н-ǿŜŜƪƭȅ όCǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ vпллǎΣ ōŜƎŀƴ ƻƴ нт hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ƴƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .ƻƭƻƎƴŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŦƻǳǊǘƘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƊŜǊ aƛƭŀƴ a·tΣ wƻƳŜ C/h ŀƴŘ 
±ŜƴƛŎŜ ±/9Φ 

bƻǊŘǿƛƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ bпύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ hƴ нс 
hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŜƎŀƴ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ YŀȊŀƴ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ тот-уллǎΦ 
¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǊƻǳǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ {±h ǘƻ 
bƻǾƻƪǳȊƴŜǘǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
!ŜǊƻƅƻǘΩǎ Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ {т !ƛǊƭƛƴŜǎΩ 
Řŀƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ 5a9Φ bƻǾƻƪǳȊƴŜǘǎƪ ƛǎ оΣмол-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ aƻǎŎƻǿ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ {ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ррлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴ нлмф ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǇƛŎƘŜƴƪƻǾƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƘŀƴŘƭŜŘ 
нрсΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

tŜƎŀǎƅȅ όL!¢! ŎƻŘŜ 9hύ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ 
нс hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ bƛȊƘƴƛȅ bƻǾƎƻǊƻŘ ǘƻ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ŀƴŘ 
{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ .ƻǘƘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 9мфлǎΦ ¢ƘŜ мΣптр-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 
YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ н-ǿŜŜƪƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ уфл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ wǳǎ[ƛƴŜ όс
-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ LǊ!ŜǊƻ όп-ǿŜŜƪƭȅύ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ǊƻǳǘŜΦ 

hƴ мл bƻǾŜƳōŜǊ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ t/ύ ōŜƎŀƴ 
о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴǘŀƭȅŀ ŀƴŘ aƻǎŎƻǿ 5a9 
ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ !онлƴŜƻǎΦ ¢ƘŜ нΣмнл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ {т !ƛǊƭƛƴŜǎΦ tŜƎŀǎǳǎ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ Lǎǘŀƴōǳƭ {!²Φ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ [//Ωǎ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ǘƻ !ƴǘŀƭȅŀ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ YǊŀǎƴƻŘŀǊ ǿƛǘƘ 
!ƴǘŀƭȅŀΦ ¢Ƙŀǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ tƻōŜŘŀ όL!¢! ŎƻŘŜ 5tύΦ hƴ м bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ !ŜǊƻƅƻǘ ōŜƎŀƴ п-ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƴ όǎŜŜ ǇŀƎŜ фύ ŀƴŘ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ тот-уллǎΦ ¢ƘŜ нΣмфл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƭǎƻ п-ǿŜŜƪƭȅΦ tƻōŜŘŀ ƻũŜǊǎ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ YŀȊŀƴ ǘƻ ŬǾŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎΤ ǘƻ 
aƻǎŎƻǿ ±Yh όмп-ǿŜŜƪƭȅύΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ όт-ǿŜŜƪƭȅύΣ 
{ƻŎƘƛκ!ŘƭŜǊ όо-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ YǊŀǎƴƻŘŀǊ όо-ǿŜŜƪƭȅύΦ 

wȅŀƴŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ Cwύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƘŀǎΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀŘŘŜŘ му ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ hŦ ǘƘŜ муΣ мм ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ƛƴ 
Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ hŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ŬǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜ bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ¢ǳǊƛƴΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƭ ƭƛƴƪ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƛǘƘ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ CǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ȅǇǊǳǎΣ DŜǊƳŀƴȅ ǿƛǘƘ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ {ǿŜŘŜƴ ǿƛǘƘ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 
ǿƛǘƘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ όǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎύ ƛǎΥ !Dt-[t! όнύΣ !Dt-¢C{ όнύΣ ![/-¢Cb όнύΣ .±!-
tCh όнύΣ /!D-¢wb όпύΣ Dh¢-.b· όнύΣ [.!-±bh όнύΣ [t[-
Y{/ όнύΣ b!t-/!D όнύΣ b!t-Dh! όоύΣ b!t-tah όпύΣ b!t-
¢w{ όпύΣ b!t-¢wb όпύΣ bwb-h5{ όнύΣ tah-t9D όнύΣ {¦C-
¢wb όпύΣ ±L9-.[[ όнύ ŀƴŘ ±L9-[t! όмύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎŜƳƛ

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 
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-ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎ .±! ǘƻ tŀǇƘƻǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

{т !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ {тύ ŀŘŘŜŘ /Ƙƛǎƛƴŀǳ ƛƴ aƻƭŘƻǾŀ ǘƻ 
ƛǘǎ ǊƻǳǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ 5a9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ 
мм bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ мΣмол-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 
!онлƴŜƻǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ !ƛǊ 
aƻƭŘƻǾŀ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ о-ŘŀƛƭȅΣ 
ōǳǘ ƴƻ ōƻƻƪƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ CƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ aƻǎŎƻǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ŜǊƻƅƻǘ ŀƴŘ CƭȅhƴŜΦ 

{ƪȅ¦Ǉ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ tvύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ Ŝŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ {ƛƴŎŜ нп hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ YƛŜǾ Y.t ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƛƴ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǿƛǘƘ н-ǿŜŜƪƭȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎύ ƅƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜ сΣолн-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тот-флл9w ƅŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ƴƛƴŜ 
ƘƻǳǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘƻǇ ƛƴ [ǳȄƻǊ ό9ƎȅǇǘύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
[ŜƎŜƴŘŀǊȅ ǊƻŎƪ ǎƛƴƎŜǊ CǊŜŘŘƛŜ aŜǊŎǳǊȅ όōƻǊƴ CŀǊǊƻƪƘ 
.ǳƭǎŀǊŀύ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ vǳŜŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ муΣ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƅŜŘ ǘƘŜ ½ŀƴȊƛōŀǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ CǊŀƴŎŜ όL!¢! ŎƻŘŜ ¢hύ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŀŘŘŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ bŀƴǘŜǎ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ tŀǊƛǎ hw¸ ōŀǎŜΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƅƻǿƴ ōȅ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ bŀƴǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀǊŜ ǘƻ aŀǊǎŜƛƭƭŜ όŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ wȅŀƴŀƛǊύΣ bƛŎŜ ŀƴŘ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ όŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅWŜǘύΦ 5ǳŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŜǊǊŀǝŎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ но bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ мт 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊƛǎ hw¸ ǘƻ .ƛŀǊǊƛǘȊ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƻƴ н bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōƻƻƪŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀ CǊŀƴŎŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ hǊƭȅ ǘƻ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀ όŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ±ǳŜƭƛƴƎύ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¦Ǌŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦сύ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƛǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǘ aƻǎŎƻǿ ½L! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΦ hƴ му hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀŘŘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ǊƪƘŀƴƎŜƭǎƪΣ bƛȊƘƴŜǾŀǊǘƻǾǎƪΣ tŜǊƳΣ {ǘΦ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ¢ȅǳƳŜƴΣ ±ƻƭƎƻƎǊŀŘ ŀƴŘ ±ƻǊƻƴŜȊƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ р-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ YŀȊŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǊƻǳǘŜǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ όǳƴǝƭ м ƻǊ 
н bƻǾŜƳōŜǊύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ нр 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¦ǘŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦¢ύ ǎƛƴŎŜ нс hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ DǊƻȊƴȅ ǘƻ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ ǳǎƛƴƎ тот
-уллǎΦ ¢ƘŜ мΣпмр-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ tŜƎŀǎǳǎ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǊƛǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ DǊƻȊƴȅ ǘƻ Lǎǘŀƴōǳƭ 
{!²Φ DǊƻȊƴȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ wǳǎǎƛŀΦ !ǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ LǎǘŀƴōǳƭΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǘƻ .ƛǎƘƪŜƪ ƛƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ǿƛǘƘ !Ǿƛŀ 
¢ǊŀŶŎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛƭŜ !ƛǊ !Ǌŀōƛŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ƘŀǊƧŀƘΦ 

±ƻƭƻǘŜŀ όL!¢! ŎƻŘŜ ±тύ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ƛƭƭŜ ŀƴŘ tŜǊǇƛƎƴŀƴ ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ н-
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ! ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{Σ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘŜŘ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ CǊŜƴŎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōǳǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

±ǳŜƭƛƴƎ όL!¢! ŎƻŘŜ ±¸ύ ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ hw¸ ǘƻ .ǊŜǎǘΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 

ŀƴŘ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ !ƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
Ƨǳǎǘ н-ǿŜŜƪƭȅ όƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ-Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-
CŜōǊǳŀǊȅΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ²сκ²фύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ 
ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ нм ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ƛƴ .ŀŎŀǳ όwƻƳŀƴƛŀύΣ [ƻƴŘƻƴ [D² ŀƴŘ hǎƭƻΦ 
hŦ ǘƘŜ нм ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ мм ǿŜǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ hǎƭƻ ƻƴ р bƻǾŜƳōŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜŜ ǇŀƎŜ уΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ŀǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛǘǎ ό¦ύ[// ǊƛǾŀƭǎΣ 
²ƛȊȊ !ƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƻƴ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
όŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘύ ƛǎΥ ./a-.D¸ 
όмύΣ ./a-.[[ όмύΣ ./a-C/h όмύΣ ./a-Caa όмύΣ /w!-.I· 
όнύΣ /¢!-Caa όнύΣ 5{!-!Dt όнύΣ 5{!-[/! όнύΣ 5{!-[¦½ 
όмύΣ 5{!-¢C{ όнύΣ YL±-[t[ όнύΣ [D²-!/9 όнύΣ [D²-!¢I όпύΣ 
[D²-a[! όоύΣ [D²-b!t όпύΣ [¢b-./a όпύΣ [¢b-/¢! όнύΣ 
h{[-.Dh όмпύΣ h{[-¢h{ όтύΣ h{[-¢w5 όмпύ ŀƴŘ ±bh-b¸h 
όоύΦ 

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 

https://www.aia.gr/company-and-business/aeronautical-activities/airline-developement/
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.ŜǊƭƛƴΩǎ ƴŜǿ ƅŀƎǎƘƛǇ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ Lƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлммΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘΦ Lǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎŀƴŘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ aŜǊŎŜŘŜǎ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǎŜǾŜƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Cм 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Χ 

DǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ǘǊŀŶŎ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ .ŜǊƭƛƴΩǎ ǘǿƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ¢ŜƎŜƭ όŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ όǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅύ 
ƘŀƴŘƭŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ-
ǘƘƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ¢ŜƎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
όтлΦсƳύ ŀƴŘ aǳƴƛŎƘ όптΦфƳύΦ  

Lƴ нллп ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ όǇƭǳǎ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦύ ƘŀŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōŀǊŜƭȅ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ 
ŀƭƭ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀŶŎΦ Lƴ нлмрΣ .ŜǊƭƛƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘǊŀŶŎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мп҈Σ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ .ŜǊƭƛƴΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
όLǎǎǳŜ оύ ŀƛǊōŜǊƭƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ нлмс ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǘǿƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎ όŜŀǎȅWŜǘ 
ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊύ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎŜŀǎŜŘ 
ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ όŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ όŀƴŘ 
ǎƭƻǘǎύ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ Ім ƛƴ нлмф 

Lƴ нлмф ŜŀǎȅWŜǘ ƻũŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΩǎ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊ 
όоΦнƳύΦ [ǳƊƘŀƴǎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ [// 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ǊŀƴƪŜŘ 
ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ст҈ 
ƻŦ .ŜǊƭƛƴΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмфΣ ǳǇ ŦǊƻƳ сп҈ ƛƴ нлмуΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ό¦ύ[//ǎ ōƻǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмф 
ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƛǊōŜǊƭƛƴΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ нлмф 
ǿŀǎ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƪŜŘ моǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŬƊƘ ŀƳƻƴƎ ό¦ύ[//ǎ ŀǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōƛƎƎŜǊΦ bŜǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ Ƙǳō ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
.ŜǊƭƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ όǿƛǘƘ 
wȅŀƴŀƛǊύΣ .Ǌƴƻ όǿƛǘƘ wȅŀƴŀƛǊύΣ 9ƛƭŀǘ όwȅŀƴŀƛǊύΣ DŘŀƴǎƪ 
όŜŀǎȅWŜǘύΣ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴǘŀ όwȅŀƴŀƛǊύΣ hŘŜǎǎŀ όwȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 
²ƛȊȊ !ƛǊύ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƭŀƴŘ όŜŀǎȅWŜǘύΦ wƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
нлму ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǊƴΣ .ƻǳǊƎŀǎΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ 
DƛǊƻƴŀΣ YŀǾŀƭŀΣ aȅƪƻƴƻǎΣ tǊŀƎǳŜ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴŀΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 

DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎΦ {Ǉŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мрΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-Ƙŀǳƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴΣ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¦{ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9²w ό¦ƴƛǘŜŘ 

!ƛǊƭƛƴŜǎύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ WCY ό5Ŝƭǘŀ !ƛǊ [ƛƴŜǎύ ŀƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎύΣ ǿƘƛƭŜ !ƛǊ /ŀƴŀŘŀ ǎŜǊǾŜŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 
vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜǎ 5ƻƘŀΣ Iŀƛƴŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƛƧƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ {Ŏƻƻǘ ǎŜǊǾŜŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¢ǊŀŶŎ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ .ŜǊƭƛƴΩǎ ǘǊŀŶŎ 
ǿŀǎ Řƻǿƴ тф҈ ƛƴ Wǳƭȅ όŀƭƭ DŜǊƳŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ул҈ύΣ тп҈ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ όтс҈ύ ŀƴŘ тф҈ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ όум҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŜŀǎȅWŜǘ ǘƻ /Ƙŀƴƛŀ ŀƴŘ !ƛǊ 5ƻƭƻƳƛǝ ǘƻ ±ŜǊƻƴŀ 
όōƻǘƘ ŦǊƻƳ ¢ŜƎŜƭύΣ Ǉƭǳǎ /ƻƴŘƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΤ 
wȅŀƴŀƛǊ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ǘƻ YƘŀǊƪƛǾ ŀƴŘ ¢ƛǊŀƴŀΦ 
bŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜŀǎȅWŜǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
YƭŀƎŜƴŦǳǊǘ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ƛƴ {ǇŀƛƴΦ 

.ŜǊƭƛƴΩǎ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎΤ ǘǊŀŶŎ ǊŜŀŎƘŜŘ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΤ 
ŜŀǎȅWŜǘΣ [ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ ŀƴŘ wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘ ǿŀȅΤ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 


