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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м wƛǎƛƴƎ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ǎǇŜƭƭ ōŀŘ ƴŜǿǎ 
ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

о !ƊŜǊ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ wȅŀƴŀƛǊ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ tŀǊƛǎ .ŜŀǳǾŀƛǎ ŀ ōŀǎŜΦ 

п [ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎΤ оф ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ му ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

с DǊŜŜƪ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
тл҈ ǎƛƴŎŜ нлмо ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊΣ 
ōǳǘ {ƪȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƴƻǿ ІнΦ 

у ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ол҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ŀǘ 
Lǎǘŀƴōǳƭ {!²Τ ǿŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ŀƭƳƻǎǘ сл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмфΦ 

мл tƻōŜŘŀ ǎŜŜǎ wǳǎǎƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀŶŎ ŘǊƛǾŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнлΦ 

мм aƛƴƛ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ LǎƭŜ hŦ aŀƴΣ 
aǸƴǎǘŜǊκhǎƴŀōǊǸŎƪ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ wƻǾŀƴƛŜƳƛ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

мн ²ƛȊȊ !ƛǊ ǎƘƛƊǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 
LǘŀƭȅΤ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ІмΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ !Řǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŀƛǊύΣ ŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ȅŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƳǳŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ 
ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ȅŜǘΣ ǿƘŜƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ул҈ ŀǘ wȅŀƴŀƛǊΣ {!{ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ плл ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōǳǎƛŜǎǘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ул҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
нлмфΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘƻƛƴƎ 
ǊŀǘƘŜǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ wǳǎǎƛŀ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōƛƎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƅƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎƘƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ CƻǳǊ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀŶŎ ŘŀǘŀΦ wȅŀƴŀƛǊΩǎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ ун҈ ǘƻ 
ǘǿƻ ƳƛƭƭƛƻƴΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ Ŧŀƭƭ ср҈Σ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘǿƻ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ όǿƛǘƘ ŀ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ сн҈ύΣ ŀƴŘ 
²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ прсΣллл 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ όŘƻǿƴ ур҈ύ ŀǘ ŀ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ 
ƻŦ су҈Φ {!{ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
оомΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ус҈Φ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
нрΦо҈Σ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

{Ƴŀƭƭ ōƻƻǎǘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

CƭƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƅƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ōŜ ƭƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƴǎΦ 

¦Y ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ¦Y ΨǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΩ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ ! Ψƴƻ-ŘŜŀƭΩ .ǊŜȄƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻƻƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŦŀƭǘŜǊƛƴƎ 

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
/ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘǊŀŶŎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƘŜǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ 
н҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ 
ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ фт҈Φ  

aƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǎƭƻǿ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƻƴƭȅ ¢ǳǊƪŜȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ол҈ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ŀŘ ǘƘƻǳƎƘ /ƘƛƴŀΩǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ оΦм҈ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ΨōŜŀǘŜƴΩ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜǊŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ŀǘ Ƨǳǎǘ мΦу҈ ƻŦ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ŬƎǳǊŜΣ 
ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΦ 

wƛǎƛƴƎ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ǎǇŜƭƭ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘƻǇŜ 

Issue 63                                                             Monday 14 December 2020                                    www.anker -report.com  

²ŜƭŎƻƳŜ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ нлнм ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻǳƎƘ 
ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƳŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ нлнлΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ 
ǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

http://www.adr.it/web/aeroporti-di-roma-en-/bsn-route-development?utm_source=the%20anker%20report&utm_medium=banner&utm_campaign=aviation
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!ƭƳƻǎǘ пл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘΩǎ bŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǳǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
όb9w5ύ ŬƭŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ оф ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ wǳǎǎƛŀ όbƻǊŘǿƛƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ¦ǘŀƛǊύ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ 

όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ƛȊȊ !ƛǊύΦ [ƻƴŘƻƴΩǎ IŜŀǘƘǊƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ .ƭǳŜ !ƛǊ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ [ƻƎŀƴŀƛǊ ŦǊƻƳ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ǇƛŎŜWŜǘ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 

Y[a όǘƻ ½ŀƴȊƛōŀǊύΣ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ όǘƻ LǎƭŀƳŀōŀŘύ ŀƴŘ 
·ƛŀƳŜƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ όƭƛƴƪƛƴƎ ·ƛŀƳŜƴ ǿƛǘƘ aƻǎŎƻǿ {±hύ ŀƭƭ  

ƳŀŘŜ ōǊŀǾŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ όмнύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻǳǘŜ ƳŀǇΤ .ǊƛƴŘƛǎƛ ƛƴ LǘŀƭȅΣ DƛōǊŀƭǘŀǊ 
ŀƴŘ IŀǊǎǘŀŘκbŀǊǾƛƪ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ 

http://www.aia.gr/igate/
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wȅŀƴŀƛǊ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ tŀǊƛǎ .±! ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀǎŜ ƻƴ о 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ǘǿƻ тот-уллǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ур ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ-
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ tŀǊƛǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ōŀǎŜ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ 
.ŜŀǳǾŀƛǎ ǊŀƴƪŜŘ нмǎǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ 
нлмфΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΦто Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴŜ-
ǿŀȅ ǎŜŀǘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀƴŘƭŜŘ оΦфу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ CǊŀƴŎŜΩǎ ƴƛƴǘƘ ōǳǎƛŜǎǘΦ 

!ƭƳƻǎǘ ул ǊƻǳǘŜǎ ǘǊƛŜŘ ǎƛƴŎŜ мффт 

wȅŀƴŀƛǊ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ .ŜŀǳǾŀƛǎ ƛƴ aŀȅ мффт ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ hǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦǊƻƳ 
DƭŀǎƎƻǿ tLY όhŎǘƻōŜǊ мффтύΣ {Ƙŀƴƴƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ нллнύΣ 
aƛƭŀƴ .D¸ όCŜōǊǳŀǊȅ нллоύΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ b¸h ό!ǇǊƛƭ нллоύΣ 
wƻƳŜ /L! όWŀƴǳŀǊȅ нллпύ ŀƴŘ DƛǊƻƴŀ όCŜōǊǳŀǊȅ нллпύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ тл ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŘŘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lƴ {мфΣ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŜŀƪŜŘΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ рл ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lƴ нлмсΣ wȅŀƴŀƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ф҈ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ мп҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛǾŀƭ ²ƛȊȊ !ƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ рл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлмфΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǎŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ 
wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ул҈Φ 

tƻǊǘƻ ƛǎ ǘƻǇ ǊƻǳǘŜ ōȅ !{Yǎ ƛƴ нлмф 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ wȅŀƴŀƛǊΩǎ пл ǊƻǳǘŜǎ 
ƛƴ нлмф ǿŀǎ пΦсΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘŀƛƭȅΦ 
²ƛǘƘ мс ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мΣнпл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ tƻǊǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ !{Yǎ 
ŦƻǊ wȅŀƴŀƛǊ ŀǘ .ŜŀǳǾŀƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 
ǊƻǳǘŜǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ōȅ !{YǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŜ aƻǊƻŎŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ όōƭǳŜύΣ ǘƘǊŜŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ όǊŜŘύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǊƻǳǘŜǎ όƻǊŀƴƎŜύΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ мр ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ όLǊŜƭŀƴŘύΣ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ όDǊŜŜŎŜύ ŀƴŘ ²ŀǊǎŀǿ ²aL όtƻƭŀƴŘύΦ 

wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛƴ {мф ǿŀǎ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ όŀǘ 
нΣусл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ aŀǊǊŀƪŜŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ όŀǘ нΣмсл 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ о-ǿŜŜƪƭȅ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ .ŜȊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴ нлмм ŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ сфл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ 

bŜǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ tŀǇƘƻǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǘƻ tŀǇƘƻǎ ƛƴ 
/ȅǇǊǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ  
ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ όƛƴ {ƭƻǾŀƪƛŀύΣ tǊŀƎǳŜ όƛƴ ǘƘŜ 
/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύ ŀƴŘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ b¸h όƛƴ {ǿŜŘŜƴύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ 

!ƊŜǊ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ wȅŀƴŀƛǊ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ tŀǊƛǎ .ŜŀǳǾŀƛǎ ŀ 
ōŀǎŜΤ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ул ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ мффтΣ tƻǊǘƻ Ім ǊƻǳǘŜ 

wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ .±! нллс-нлнл 
¸ŜŀǊ bŜǿ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊ ŦǊƻƳ .ŜŀǳǾŀƛǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ 

нллс aŀŘǊƛŘΣ tƻǊǘƻ - 

нллт !ƭƛŎŀƴǘŜΣ .ǊŜƳŜƴΣ tƛǎŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ - 

нллу .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ wŜǳǎ - 

нллф !ƭƎƘŜǊƻΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ hǎƭƻ ¢wCΣ ¢ǊŀǇŀƴƛ .ǊŜƳŜƴΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

нлмл .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ŀǊƛΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ CŀǊƻΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ D{9Σ CŜȊΣ YŀǳƴŀǎΣ YǊŀƪƻǿΣ aŀƭŀƎŀΣ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ 
bŀŘƻǊΣ hǎƭƻ w¸DΣ tŀǳΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ {ŜǾƛƭƭŜΣ ¢ŀƴƎƛŜǊΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ±ŜǊƻƴŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 

нлмм .ŜȊƛŜǊǎΣ .ǊƛƴŘƛǎƛΣ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ tŀǊƳŀΣ tŜǎŎŀǊŀΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{Σ ¢ǳǊƛƴΣ ±ŜƴƛŎŜ ±/9 !ƭƎƘŜǊƻΣ hǎƭƻ ¢wCΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 

нлмн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΣ YƴƻŎƪΣ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΣ tǳƭŀΣ ²ŀǊǎŀǿ ²aLΣ ²ǊƻŎƭŀǿΣ ±ƛƭƴƛǳǎ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜΣ tŀǊƳŀΣ tŀǳΣ wŜǳǎΣ ±ŜƴƛŎŜ ±/9 

нлмо !ƭƎƘŜǊƻΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ [ƛǎōƻƴΣ hǳƧŘŀΣ wŀōŀǘΣ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ²ŀǊǎŀǿ ²!²Σ ½ŀŘŀǊ YŀǳƴŀǎΣ YƴƻŎƪΣ ±ŜǊƻƴŀ 

нлмп CƛƎŀǊƛΣ {ƘŀƴƴƻƴΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ /ŀǊŎŀǎǎƻƴƴŜΣ DƭŀǎƎƻǿ tLYΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ¢ǳǊƛƴΣ ²ŀǊǎŀǿ ²!² 

нлмр DƻǘƘŜƴōǳǊƎ Dh¢Σ tŀƭŜǊƳƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ D{9Σ tǳƭŀΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ¢ǊƛŜǎǘŜ 

нлмс - !ƭƎƘŜǊƻΣ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ Dh¢Σ hǎƭƻ w¸DΣ ¢ǊŀǇŀƴƛ 

нлмт - [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ tŜǎŎŀǊŀΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 

нлму aŀƭǘŀΣ tǊŀƎǳŜ aŀƭŀƎŀΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

нлмф tƻȊƴŀƴΣ {ƻŬŀ ½ŀŘŀǊ όǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмύ 

нлнл aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ tŀǇƘƻǎΣ ±ƛŜƴƴŀ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ [ŀǳŘŀύ DƛǊƻƴŀΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нллс ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 
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wƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ όмп bƻǾ ǘƻ мм 5ŜŎύ 

ŀƛǊ.ŀƭǝŎ όL!¢! ŎƻŘŜ .¢ύ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ 
±ƛƭƴƛǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ YƛŜǾ Y.t ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ !ннл-оллǎΦ ¢ƘŜ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ±ƛƭƴƛǳǎ ŀƴŘ YƛŜǾ L9± ǿƛǘƘ н-ǿŜŜƪƭȅ 
ƅƛƎƘǘǎΦ wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
±ƛƭƴƛǳǎ ŀƴŘ YƛŜǾ Y.t ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘΦ Lǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀƛƭȅ 
ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ слл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƛǊ.ŀƭǝŎ ǎŜǊǾŜŘ ǘŜƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ ±ƛƭƴƛǳǎΤ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Σ 5ǳōƭƛƴΣ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ [ƻƴŘƻƴ [D²Σ aǳƴƛŎƘΣ hǎƭƻΣ tŀǊƛǎ /5DΣ wƛƎŀ 
ŀƴŘ ¢ŀƭƭƛƴƴΦ 

!ȊǳǊ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ½Cύ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ ±Yh ǘƻ bƻǾƻƪǳȊƴŜǘǎƪ ƻƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ оΣмрл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ό{ǳƴŘŀȅǎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тот-уллǎΦ bƻǾƻƪǳȊƴŜǘǎƪ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊŜƎŜǎƘ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǊƴŀȅŀ 
{ƘƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ !ŜǊƻƅƻǘ 
όф-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ {±hύΣ bƻǊŘǿƛƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ όо-
ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ {±h ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘύ ŀƴŘ 
{т !ƛǊƭƛƴŜǎ όŘŀƛƭȅ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ 5a9ύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇƭŀƴŜǎǇƻǧŜǊǎΦƴŜǘΣ !ȊǳǊ !ƛǊ Ƙŀǎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ он .ƻŜƛƴƎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нп ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊƪŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾŜ тот-улл ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŀŎǝǾŜ тст-оллǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ мн ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōƻƻƪŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ !ƴǘŀƭȅŀΣ 
/ŀȅƻ /ƻŎƻ ό/ǳōŀύΣ aŀƭŜ όaŀƭŘƛǾŜǎύ ŀƴŘ ½ŀƴȊƛōŀǊ 
ό¢ŀƴȊŀƴƛŀύΦ 

.ƭǳŜ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ л.ύ ŎƘƻǎŜ м 5ŜŎŜƳōŜǊ όwƻƳŀƴƛŀΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅύ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ [IwΦ ¢ƘŜ нΣмлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ Řŀƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тот-уллǎΦ CƭŀƎ-
ŎŀǊǊƛŜǊ ¢!wha ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ .ƭǳŜ !ƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴ [¢bΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ IŜŀǘƘǊƻǿΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦нύ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ .ŜƭŦŀǎǘ 

.C{ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ όн-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ р 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŜǘнΦŎƻƳύΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ [ŀƴȊŀǊƻǘŜ όн-
ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ р 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŜǘнΦŎƻƳ ŀƴŘ 
wȅŀƴŀƛǊύΣ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ όн-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ р 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŜǘнΦŎƻƳ ŀƴŘ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎύ 
ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ όн-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ мм 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ WŜǘнΦŎƻƳ ŀƴŘ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎύΦ 
!ǘ ƻǾŜǊ оΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƴƻǿ 
Ǌŀƴƪ ŀƳƻƴƎ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ǘƻǇ нр ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

Y[a όL!¢! ŎƻŘŜ Y[ύ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 
ǿƛǘƘ н-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ΨǘǊƛŀƴƎƭŜΩ 
ǊƻǳǘŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ 5ŀǊ 9ǎ {ŀƭŀŀƳ όŀƭǎƻ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀύΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ тут-фǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ 
ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ½ŀƴȊƛōŀǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƻũŜǊŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǿƛǘƘ !ȊǳǊ !ƛǊ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

[ƻƎŀƴŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ [aύ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ [ƻƴŘƻƴ [Iw ǿƘŜƴ ƛǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ƛǘǎ LǎƭŜ hŦ aŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [/¸ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿΦ 
¢ƘŜ плл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ с-ǿŜŜƪƭȅ ǳǎƛƴƎ пф-
ǎŜŀǘ 9wW-мпрǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ IŜŀǘƘǊƻǿ ǊƻǳǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ 
ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ млл ǎŜŀǘǎΦ [ƻƎŀƴŀƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾŜǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
όмм-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όс-ǿŜŜƪƭȅύ ŦǊƻƳ LǎƭŜ hŦ 
aŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ LǎƭŜ hŦ aŀƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ [ƻƴŘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ [ƻƴŘƻƴ [/¸ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ aŀȅ 
нлмн ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ IŜŀǘƘǊƻǿ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƭȅōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ-Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
DŀǘǿƛŎƪ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлмпΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ IŜŀǘƘǊƻǿ 
ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ [ǳǘƻƴ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нлмо ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜǊǾŜŘ 
{ǘŀƴǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ нлмр ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлмсΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŜŀǎȅWŜǘ ǎŜǊǾŜŘ DŀǘǿƛŎƪ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмн ǳƴǝƭ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнмύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƻŦ [ǳǘƻƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмт ǘƻ aŀȅ нлнл 
όǊŜǎǳƳƛƴƎ ну aŀǊŎƘ нлнмύΦ tƘŜǿΗ 

bƻǊŘǿƛƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ bпύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜǿ wǳǎǎƛŀƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ н-ǿŜŜƪƭȅ ǳǎƛƴƎ тот-уллǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ мф bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǊŜ YǊŀǎƴƻȅŀǊǎƪ ǘƻ 
{ƻŎƘƛκ!ŘƭŜǊΣ tŜǊƳ ǘƻ {ƻŎƘƛκ!ŘƭŜǊ όŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
tƻōŜŘŀύΣ YŀȊŀƴ ǘƻ aƛƴŜǊŀƭƴȅŜ ±ƻŘȅ όŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
tŜƎŀǎ Cƭȅύ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǘƻ YŜƳŜǊƻǾƻΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
{ƻŎƘƛ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ о-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ 
ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
{ŀƳŀǊŀ ǘƻ Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ н-ǿŜŜƪƭȅΦ 
¢ƘŜ нΣмлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
/ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

tŜƎŀǎ Cƭȅ όL!¢! ŎƻŘŜ 9hύ ƻƴ мт bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ bƛȊƘƴŜƪŀƳǎƪ ŀƴŘ {ƻŎƘƛκ!ŘƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ 
9мфлǎΦ ¢ƘŜ мΣслр-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tŜƎŀǎ Cƭȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǇ ǘƻ о-
ǿŜŜƪƭȅ ǳƴǝƭ мн WŀƴǳŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎΦ bƛȊƘƴŜƪŀƳǎƪ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ bŀōŜǊŜȊƘƴȅŜ /ƘŜƭƴȅΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ L!¢! о-ƭŜǧŜǊ ŎƻŘŜ ƻŦ 
b./Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ bƻǊŘǿƛƴŘ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛƭŜ 
tƻōŜŘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 

tƻōŜŘŀ όL!¢! ŎƻŘŜ 5tύ ƻƴ нл bƻǾŜƳōŜǊ ōŜƎŀƴ н-ǿŜŜƪƭȅ 
όCǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¦Ŧŀ ŀƴŘ Lǎǘŀƴōǳƭ 
L{¢ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ тот-уллǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нΣпфл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊŘǿƛƴŘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ н-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƻōŜŘŀ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 
Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ ±Yh όу-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ YŀȊŀƴ όо-
ǿŜŜƪƭȅύΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
Lǎǘŀƴōǳƭ L{¢ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Lǎǘŀƴōǳƭ {!² όф-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ 
!ƴǘŀƭȅŀ όт-ǿŜŜƪƭȅύΦ 

wȅŀƴŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ Cwύ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ǊŜǎǳƳǇǝƻƴΦ hƴ н 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŜƎŀƴ п-
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ±ǳŜƭƛƴƎΩǎ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ мΣфул-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ŀƴŘ 
aŀǊŎƘ нлмуΦ wȅŀƴŀƛǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎΤ 
CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀΣ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŀƴŘ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢CbΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ н-ǿŜŜƪƭȅΦ 

{т !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ {тύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ό{ǳƴŘŀȅύ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜ ŀǘ aƻǎŎƻǿ 5a9 ŀƴŘ tŀǊƛǎ 
hw¸ ƻƴ мр bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 
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ōȅ ŀ тот-уллΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ с 5ŜŎŜƳōŜǊ !онлƴŜƻǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǝŎǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнмΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŜǊƻƅƻǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ н-ǿŜŜƪƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ /5D ŀƴŘ aƻǎŎƻǿ 
{±hΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢¦L ƅȅ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όL!¢! ŎƻŘŜ ·оύ ōŜƎŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƴŘ tǊƛǎǝƴŀ ƻƴ ну bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ мΣпрл-
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ н-ǿŜŜƪƭȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ¢¦L ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƻƻƪŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎΦ 

¦Ǌŀƭ !ƛǊƭƛƴŜǎ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦сύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
!онлǎΦ hƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ aƻǎŎƻǿ ½L! ǘƻ ¸ŜǊŜǾŀƴ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ ǿŜŜƪƭȅ ό{ǳƴŘŀȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ aƻǎŎƻǿ ½L! ŀƴŘ 5ǳōŀƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wƻǎǘƻǾ-ƻƴ-
5ƻƴ ŀƴŘ ¸ŜǊŜǾŀƴΦ 

¦ǘŀƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ ¦¢ύ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ hƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ о
-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DǊƻȊƴȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ƴŀǇŀΦ .ƻǘƘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ тот-уллǎΦ ¢ƘŜ 
нΣммл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ DǊƻȊƴȅ ǊƻǳǘŜ ŦŀŎŜǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ мΣтнл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ !ƴŀǇŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 
п-ǿŜŜƪƭȅ ōȅ !ŜǊƻƅƻǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ±ƛǊƎƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴ п-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ LǎƭŀƳŀōŀŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ тут-фǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ tŀƪƛǎǘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ όtL!ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
¦Y /!! ŀƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǘ-ƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ Iƛ CƭȅΦ tL!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 
ƅƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘƻ LǎƭŀƳŀōŀŘΣ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с-ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ 

±ƻƭƻǘŜŀ όL!¢! ŎƻŘŜ ±тύ ƻƴ нл bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜ ±/9Φ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ рпл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǳǇ ǘƻ у 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻƴ му 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǳƴǝƭ мл WŀƴǳŀǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ п-ǿŜŜƪƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƻ с-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ Dƻǘ ǘƘŀǘΚ wȅŀƴŀƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ н-ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ŘŀƛƭȅΦ ŜŀǎȅWŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ о-Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅΦ 

²ƛȊȊ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜǎ ²с ŀƴŘ ²фύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ о 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀŘŘŜŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƴŜǿ hǎƭƻ 
ōŀǎŜΤ ǘƻ )ƭŜǎǳƴŘΣ .ƻŘǄΣ IŀǊǎǘŀŘκbŀǊǾƛƪΣ IŀǳƎŜǎǳƴŘ 
ŀƴŘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ {!{ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
опл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ IŀǳƎŜǎǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ фсл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ IŀǊǎǘŀŘκbŀǊǾƛƪΦ IŀǊǎǘŀŘκbŀǊǾƛƪ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƛȊȊ !ƛǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǊƻƳǎǄ ŀƴŘ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊ όŀǘ мΣосл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊύΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ŀƴŘ 

{ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ŀƴŘ ¢ǊƻƳǎǄΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ǘƻ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ {!{Φ Lƴ LǘŀƭȅΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀŘŘŜŘ 
ŀ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ aƛƭŀƴ a·t ōŀǎŜ ǘƻ 
.ǊƛƴŘƛǎƛ όƛƴ ǘƘŜ ΨƘƛƎƘ-ƘŜŜƭΩ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻƻƭΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ŀǘ п-ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [D² ǘƻ 
CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ όн-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ п 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎύ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D² ǘƻ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ 
όо-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ р 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛƊŜŘ ƛǘǎ 
ǎŜƳƛ-ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ .ƻǘƘ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ ¢¦L !ƛǊǿŀȅǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ ²ƛȊȊ !ƛǊ ōŜƎŀƴ ŀ н-ǿŜŜƪƭȅ 
όaƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎύ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ [ƻƴŘƻƴ [¢b 
ōŀǎŜ ŀƴŘ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ н-ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнм ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

·ƛŀƳŜƴ !ƛǊ όL!¢! ŎƻŘŜ aCύ ōŜƎŀƴ ŀ н-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
нп bƻǾŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ·ƛŀƳŜƴ ǘƻ aƻǎŎƻǿ {±h ǳǎƛƴƎ тут-
фǎΦ ¢ƘŜ тΣнлл-ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ƅƛƎƘǘǎΦ 
·ƛŀƳŜƴ !ƛǊ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όн-ǿŜŜƪƭȅύ ŀƴŘ 
[ƻƴŘƻƴ [Iw όǿŜŜƪƭȅύ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ƅƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ·ƛŀƳŜƴΦ  

[ŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻǳǘŜ ƴŜǿǎ 
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!ƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ DǊŜŜŎŜ 
ǊŀƴƪŜŘ ƴƛƴǘƘ ƛƴ нлмф όǎŜŜ LǎǎǳŜ слΣ ǇŀƎŜ сύΣ ōŜƘƛƴŘ 
¢ǳǊƪŜȅΣ {ǇŀƛƴΣ wǳǎǎƛŀ ό9ǳǊƻǇŜύΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ 
¦Y ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΣ ōǳǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ CƛƴƭŀƴŘΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ DǊŜŜŎŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎŀǊǊƛŜǊΣ !ŜƎŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 
hƭȅƳǇƛŎ !ƛǊΣ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

5ƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ǳǇ тл҈ ǎƛƴŎŜ нлмо 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ I/!! όIŜƭƭŜƴƛŎ /ƛǾƛƭ 
!Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр 
ȅŜŀǊǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ мффу ŀƴŘ нллл ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
DǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ 
нллфΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмо ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
мфффΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ нл҈ ƛƴ ōƻǘƘ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ǊŜŎƻǊŘ мт 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŜŜƪ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ фм҈ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ǊŀŶŎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ тΦтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǘƘŜƴǎ !ƛǊǇƻǊǘΦ 5ŜƳŀƴŘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ фллΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ 
ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 
рллΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмфΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ !ǘƘŜƴǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ рс҈ ƛƴ WǳƭȅΣ пт҈ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ру҈ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ сл҈ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ул҈ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƳŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ нлмп 
ŀƴŘ нлмр Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wȅŀƴŀƛǊΣ ǿƘƻ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōŀǎŜ ŀǘ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ 
ǎƛȄ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ /ƘŀƴƛŀΣ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎΦ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ŀŘŘŜŘ ƛƴ нлмрΣ /ƻǊŦǳ ŀƴŘ aȅƪƻƴƻǎ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ 
IŜǊŀƪƭƛƻƴ ƛƴ нлмуΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ /Ƙŀƴƛŀ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀȅ 
нлмуΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƅƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ aŀǊŎƘ 
нлмфΣ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƭŀǎǘ DǊŜŜƪ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŀǿ wȅŀƴŀƛǊ ǊŜǎǳƳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ /Ƙŀƴƛŀ 
ŀƴŘ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ ƛƴ Wǳƭȅ нлнл ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 

{ƪȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŬǊǎǘ !онл ǎŜǊƛŜǎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ƪȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ wȅŀƴŀƛǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ !ǘƘŜƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллрΣ ǘƘŜ 
!ǘƘŜƴǎ-ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƘŀŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘǳǊōƻǇǊƻǇ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻƴ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ WŜǘǎǘǊŜŀƳ пмǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !¢w пн-рллǎ 
ŀƴŘ пн-тллǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōƻƭŘ ǎǘŜǇ 
ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƧŜǘΣ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ мус-ǎŜŀǘ !онлƴŜƻ 
όǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ {·-LhDύΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƻǇ о ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ нлмф 

CƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ !ǘƘŜƴǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ όǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ ŀƴŘ 
IŜǊŀƪƭƛƻƴύ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ 
нлмфΣ ǿƛǘƘ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ /Ƙŀƴƛŀ ǊƻǳǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ 
рллΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 
пс҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΦ 

DǊŜŜƪ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀƴƪŜŘ Іф ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ тл҈ ǎƛƴŎŜ 
нлмо ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊΣ ōǳǘ {ƪȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƴƻǿ Ін ǿƛǘƘ ƧŜǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 


