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/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ 

н bŜǿ ǊƻǳǘŜǎΥ мфс ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ 

о !ƛǊƭƛƴŜǎΥ ό¦ύ[// ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

п !ƛǊǇƻǊǘΥ ½ŀƎǊŜō ό½!Dύ 

р !ƛǊƭƛƴŜΥ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ 

с !ƛǊƭƛƴŜΥ ŜŀǎȅWŜǘ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

у !ƛǊƭƛƴŜΥ .ƭǳŜ !ƛǊ 

ф ¢ǊŜƴŘǎΥ !ƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

мл !ƛǊǇƻǊǘΥ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ό[¦·ύ 

мм ¢ǊŜƴŘǎΥ ¦{ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ Ǉƭǳǎ фо ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 

мо ¢ǊŜƴŘǎΥ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

мп aƛƴƛ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ 9ǳƎŜƴŜ ƛƴ 
hǊŜƎƻƴΣ tǳŜǊǘƻ ±ŀƭƭŀǊǘŀ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
ŀƴŘ wŀǇƛŘ /ƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

{ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ƴŀȅ 
ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊƛǎƪȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŦŜƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊŜ-
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ 
нлмфΦ  

wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊ ǊŜǇƻǊǘ !ǳƎǳǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

!ƳƻƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ wȅŀƴŀƛǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ммΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ŀ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ун҈Φ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ мпΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŀǘ ŀ 
ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ фт҈Φ !ǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎΣ wȅŀƴŀƛǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ƛǘǎ нлмф ƭŜǾŜƭΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ оΦру Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻǊ уоΦс҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ пΦлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŀŘ 
ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ фсΦо҈ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴ он҈ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
/ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŬƎǳǊŜǎΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ƛǊƭƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ  ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ оо҈Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ŦŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ нп҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƛǎŜƴ ǘƻ нт҈ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŜȄŎŜŜŘ ол҈ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

!ƭōŀƴƛŀ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ !ƭōŀƴƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлмфΦ !ƳƻƴƎ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ōƛƎ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪŜȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀǘ уо҈ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {Ǉŀƛƴ όтн҈ύ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ όтм҈ύΦ {ƻƳŜ 
ǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƳŜ CǊŀƴŎŜ όсм҈ύΣ DŜǊƳŀƴȅ όрн҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 
όƧǳǎǘ рл҈ύΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ōŜƭƻǿ пл҈ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ōƻǘƘ ŀǘ оо҈Φ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ {ƭƻǾŜƴƛŀΩǎ ƅŀƎ ŎŀǊǊƛŜǊ !ŘǊƛŀ !ƛǊǿŀȅǎΦ  

9ƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
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²ŜƭŎƻƳŜ 

9ǳǊƻǇŜΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ нлмф Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦŀŎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ƻƴ-
ƎƻƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘΦ !ǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǊŀŎƪ ǳǇ 
ŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜōǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ 
ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜǎǘ όŀƴŘ 
ǿƻǊǎǘύ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦŀƛǊǎŜǊǾƛŎŜƻƴŜΦŎƻƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘΦ   

wŀƭǇƘ !ƴƪŜǊ  
όǊŀƭǇƘϪŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳύ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ нп Wǳƭȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пф ŘŀȅǎΦ  

²ƘƛƭŜ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ Ƴȅ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

!ƭƳƻǎǘ нлл ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мфс ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŀΣ ƅƛƎƘǘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ŦƻǳǊ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ рл ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
όǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜύ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ мрл 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ 
ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀŘŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀ ό9ǳǊƻǿƛƴƎǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƻ bŀƳƛōƛŀύΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ό{ƪȅ¦Ǉ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ 
{ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό²ŜǎǘWŜǘ ŦǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅ 
ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύΦ  

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘȅǇŜΣ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ bŜǿ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǳǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb9w5ύ ŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŀƴƪŜǊ-ǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ ƻǊ 
ǿǿǿΦŀƛǊǎŜǊǾƛŎŜƻƴŜΦŎƻƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ 
ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜΣ ǘƘŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊƻǳǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘŀǊǘ ƛǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

!ƳƻƴƎ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊǎΣ wȅŀƴŀƛǊΦ Lǘǎ ру ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ол҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ 
ǿŜŜƪǎΦ bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ ¦Y ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊ WŜǘнΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ннΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ 
²ƛȊȊ !ƛǊΣ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

hǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
bƻǊǿŀȅΩǎ ƴŜǿ ŀƛǊƭƛƴŜǎ CƭȅǊΣ .! /ƛǘȅCƭȅŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ŦƻǳǊ DŜǊƳŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ wǳǎǎƛŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

.Ǌƛǎǘƻƭ ǘƻǇ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 

hŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
DǊŜŜŎŜΣ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
.Ǌƛǎǘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ мо ŘŜƭŀȅŜŘ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
WŜǘнΦŎƻƳΩǎ ƴŜǿ ōŀǎŜΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀǎȅWŜǘ ŀƴŘ [ǳƊƘŀƴǎŀΦ 

½ŀƎǊŜōΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wȅŀƴŀƛǊ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ мл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ŦƻǳǊ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΣ ǿƘƛƭŜ hǎƭƻΩǎ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CƭȅǊΦ 

Lǘŀƭȅ ōŜŀǘǎ DǊŜŜŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Lǘŀƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŀǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ Lǘŀƭȅ 
ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎŜǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 
DǊŜŜŎŜΩǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ wȅŀƴŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻǊŦǳ 
ǿƛǘƘ {ŀƴǘƻǊƛƴƛΦ  

hƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ 
ǿŀǎ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ млΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ƴƻƴ-CǊŜƴŎƘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ƴƻǘ 
ŀŘŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

мфс ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ōȅ пт ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ 
мсс ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ пф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘǎ ǿŀȅ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
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5ŀǘŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !bY9w wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
мΣолл ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ŀƛǊƭƛƴŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ м WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ом !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΥ 

¶ WŀƴǳŀǊȅΥ ф 

¶ CŜōǊǳŀǊȅΥ оф 

¶ aŀǊŎƘΥ тп 

¶ !ǇǊƛƭΥ сл 

¶ aŀȅΥ мол 

¶ WǳƴŜΥ плф 

¶ WǳƭȅΥ псл 

¶ !ǳƎǳǎǘΥ ммф 

hǳǊ bŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wƻǳǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb9w5ύ ŬƭŜ ƭƛǎǘǎ ƻǾŜǊ 
мнл ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ улΣ ŀǎ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŜƭǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

wȅŀƴŀƛǊΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

hŦ ǘƘƻǎŜ мΣолл ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎΦ wȅŀƴŀƛǊ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
нрт ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ мтл ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ тнΦ bŜȄǘ ŎƻƳŜ 
±ƻƭƻǘŜŀ ŀƴŘ {ƪȅ¦Ǉ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ от ŀƴŘ ос ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŜǊƭƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ όL!¢! 
ŎƻŘŜ .9wύ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ .ŜǊƭƛƴ {·C ƻǊ .ŜǊƭƛƴ ¢·[Φ !ƭǎƻΣ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ LŦ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмфΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƅȅ ƛƴ нлнл 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜΦ 

9ǳǊƻǇŜΩǎ ŬǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ό¦ύ[//ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƻƻƪǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ŬǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ό¦ύ[//ǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ 

wȅŀƴŀƛǊΥ мсΣлуп ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм όŘƻǿƴ с҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύ 

ŜŀǎȅWŜǘΥ тΣпул όŘƻǿƴ пп҈ύ 

²ƛȊȊ !ƛǊΥ рΣтнс όǳǇ мф҈ύ 

±ǳŜƭƛƴƎΥ оΣртс όŘƻǿƴ ол҈ύ 

9ǳǊƻǿƛƴƎǎΥ нΣсон όŘƻǿƴ рл҈ύ 

¢ƘŜ ǳƭǘǊŀ-ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 
²ƛȊȊ !ƛǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƛƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ 
wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǊƛǾŀƭǎ όŜŀǎȅWŜǘΣ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ 
±ǳŜƭƛƴƎύ ŎƻƳōƛƴŜŘΗ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 
²ƛȊȊ !ƛǊΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
/ƛǊƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ŬƎǳǊŜǎ 
ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ млл҈ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ όǇƻǎƛǝǾŜύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ όǇƻǎƛǝǾŜύ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ όƴŜƎŀǝǾŜύ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƭƻǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ōŜƛƴƎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ όƴŜƎŀǝǾŜύ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎΣ wȅŀƴŀƛǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ²ƛȊȊ !ƛǊ ŀƴŘ 
ŜŀǎȅWŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜΣ 
ŜŀǎȅWŜǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǿƛƴƎǎΦ IŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ .ŜǊƭƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ΨƴŜǿΩ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ΨŘǊƻǇǇŜŘΩ ǊƻǳǘŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻŘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƻƳŀƭȅ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

.ƻǘƘ wȅŀƴŀƛǊ ŀƴŘ ŜŀǎȅWŜǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ .ŜǊƭƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ΨƴŜǿΩ 
ŀƴŘ ΨŘǊƻǇǇŜŘΩ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŀōƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ²ƛȊȊ !ƛǊΩǎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƭƻǎǘ 
ŦǊƻƳ ŘǊƻǇǇŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀǊŜΥ 

²ƛȊȊ !ƛǊ оΦммΣ wȅŀƴŀƛǊ мΦмтΣ ±ǳŜƭƛƴƎ лΦосΣ ŜŀǎȅWŜǘ лΦооΣ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ лΦнт 

²ƛȊȊ !ƛǊ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀŎŀǳΣ .ŀǊƛΣ .ƻǳǊƎŀǎΣ 
/ŀǘŀƴƛŀΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊκ{ƘŜŶŜƭŘΣ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ [ŀǊƴŀŎŀΣ 
[ƻƴŘƻƴ [D²Σ [ǾƛǾΣ aƛƭŀƴ a·tΣ bŀǇƭŜǎΣ tŀƭŜǊƳƻΣ wƻƳŜ 
C/hΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ ŀƴŘ ¢ƛǊŀƴŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀǎŜ ƛƴ hǎƭƻΦ ! ǇƭŀƴƴŜŘ ōŀǎŜ ŀǘ /ŀǊŘƛũ ƛƴ 
²ŀƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ нлнн ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ōŀǎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōŀǎŜΦ 

tƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ό¦ύ[//ǎ 
όŜŀǎȅWŜǘΣ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎΣ wȅŀƴŀƛǊΣ ±ǳŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛȊȊ !ƛǊύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
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/Ǌƻŀǝŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ¸ŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ 
ƎǊŜǿ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ р҈ ŀƴŘ мл҈  ŀǘ ½ŀƎǊŜō ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ нлмпΣ 
нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘΣ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘ 
ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¦Φ 

½ŀƎǊŜō ǘǊŀŶŎ ǘǊŜōƭŜŘ ƛƴ мф ȅŜŀǊǎ 

/ǊƻŀǝŀΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ½ŀƎǊŜō ǿƛǘƘ оΦпп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмф ǘǊŀŶŎ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜōƭŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ с҈Φ wŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нллс ŀƴŘ нллт 
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмоΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōǳǎƛŜǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻŦ {Ǉƭƛǘ όоΦолƳύ 
ŀƴŘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ όнΦфлƳύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ½ŀƎǊŜōΣ ǿƛǘƘ {Ǉƭƛǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ½ŀƎǊŜō ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

½ŀƎǊŜōΩǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜ-
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƘŀƴŘƭŜ ƻǾŜǊ орлΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ нллΣлллΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнм ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
мфрΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ 
ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƛƴ нлмфΦ 

aŀƴȅ ƅŀƎ-ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

/Ǌƻŀǝŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛǎ ½ŀƎǊŜōΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ wȅŀƴŀƛǊ ǿƛǘƘ мр҈ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ōǳǘ 
но҈ ƻŦ ǎŜŀǘǎΦ wȅŀƴŀƛǊΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ  

½ŀƎǊŜō ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƅŀƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŜǊƻƅƻǘΣ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ !ƛǊ {ŜǊōƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
!ƛǊƭƛƴŜǎΣ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎΣ LōŜǊƛŀΣ Y[aΣ [h¢ tƻƭƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎΣ 
[ǳƊƘŀƴǎŀΣ ¢!t tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
vŀǘŀǊ !ƛǊǿŀȅǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ о-ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ 5ƻƘŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ !онлǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wȅŀƴŀƛǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ [//ǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
½ŀƎǊŜō ŀǊŜ 9ǳǊƻǿƛƴƎǎ όǿƛǘƘ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻƎƴŜ .ƻƴƴΣ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘύ ŀƴŘ ±ǳŜƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

/Ǌƻŀǝŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏǳǘǎ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ мо 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴŜǎǇƻǧŜǊǎΦƴŜǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘǿƻ 
!онлǎΣ ŬǾŜ !омфǎ ŀƴŘ ǎƛȄ vпллǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мт ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 
5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ мс 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦǊƻƳ ½ŀƎǊŜō ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нт ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /Ǌƻŀǝŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ [ƛǎōƻƴΣ aƛƭŀƴ a·tΣ 
aƻǎǘŀǊΣ hǎƭƻΣ tƻŘƎƻǊƛŎŀΣ tǊŀƎǳŜΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ !wbΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ōŀǎŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ 

wȅŀƴŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ½ŀƎǊŜō ōŀǎŜ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀŘŘŜŘ 
ƴƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hǎƭƻ ¢wC 
ƅƛƎƘǘǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ YŀǊƭǎǊǳƘŜκ.ŀŘŜƴ-
.ŀŘŜƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎ .±! ƅƛƎƘǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ 
hƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΤ 5ƻǊǘƳǳƴŘΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ IIb ŀƴŘ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ aŀƭƳǀ ό{ǿŜŘŜƴύΣ 
tƻŘƎƻǊƛŎŀ όaƻƴǘŜƴŜƎǊƻύ ŀƴŘ ²ŜŜȊŜ όDŜǊƳŀƴȅύ ōŜƎŀƴ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

wȅŀƴŀƛǊΩǎ ƳŀƛŘŜƴ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ½ŀƎǊŜō ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ н WǳƴŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ όŦǊƻƳ .ǊǳǎǎŜƭǎ /w[ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛƭŀƴ .D¸ όмт 
WǳƴŜύΣ ǘƘŜƴ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ [ƻƴŘƻƴ {¢b ŀƴŘ wƻƳŜ /L! όŀƭƭ 
ƻƴ но Wǳƭȅύ ŀƴŘ {ƻŬŀ όо !ǳƎǳǎǘύΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƴƛƴŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƴ ŀǊŜ .ŀǎŜƭΣ 5ǳōƭƛƴΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ 
aŀƭŀƎŀΣ aŀƭǘŀΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ bŀǇƭŜǎΣ tŀǇƘƻǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ wȅŀƴŀƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ 
нп ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ ½ŀƎǊŜō ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎŀƭŜΦ 

wȅŀƴŀƛǊ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄ-[ŀǳŘŀ !онлǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ƴŜǿ 
½ŀƎǊŜō ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ фI-[h² ŀƴŘ 
фI-LIIΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ мул ǎŜŀǘǎΣ ƴƛƴŜ ŦŜǿŜǊ 
ǘƘŀƴ wȅŀƴŀƛǊ ƻũŜǊǎ ƻƴ ƛǘǎ тот-уллǎΦ 

½ŀƎǊŜō ǿŜƭŎƻƳŜǎ wȅŀƴŀƛǊ ōŀǎŜΤ ǘǊŀŶŎ ƎǊŜǿ нлл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ 
нлмфΤ /Ǌƻŀǝŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǎǝƭƭ Ім ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŀǊƪŜǘ 
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¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ но҈ ƛƴ Wǳƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
нлмфΤ !ǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦŀǎǘŜǊ 
{ǘŀǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
/ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜ ƻũŜǊŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ммл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнлΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊŀŶŎ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōȅ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǎǘ 
όŀƴŘ ǿƻǊǎǘύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ нлмуκмф 

¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƭƻŀŘ 
ŦŀŎǘƻǊΣ !{Yǎ ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ {Ŝŀǘ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ wtYǎ 
όwŜǾŜƴǳŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ YƛƭƻƳŜǘǊŜǎύ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΤ 
!ŦǊƛŎŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 5ƻƳŜǎǝŎΣ 9ǳǊƻǇŜΣ CŀǊ 
9ŀǎǘΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ wtYǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ нлму ŀƴŘ нлмфΣ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ CŀǊ 9ŀǎǘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
wtYǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƨǳǎǘ мр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ wtYǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ мр҈ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлму ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мн҈ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмфΦ !ŦǊƛŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ 
wtYǎΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ т-у҈Σ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ п҈ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмфΣ ǳǇ ŦǊƻƳ нΦр҈ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ !ǎƛŀƴ όCŀǊ 
9ŀǎǘύ wtY ǎƘŀǊŜ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΦ 5ŀǘŀ ŦƻǊ нлнл vн ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƭƻǧŜŘ 
ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜǊǊŀǝŎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƻƪ 
ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

tƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƅƛƎƘǘǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΣ ǿƘƛƭŜ !ŦǊƛŎŀΣ 

/ŜƴǘǊŀƭ ϧ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎƭƻǿŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнм ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ wtYǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !ǎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ 
ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мр҈ ƻŦ wtYǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŀōƻǾŜ нл҈ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ол҈ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ wtYǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǿ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƎƻ ǾŀƭǳŜύΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ суΦр҈ ƛƴ aŀȅΣ ттΦт҈ ƛƴ WǳƴŜ 
ŀƴŘ умΦф҈ ƛƴ Wǳƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

тмΦн҈ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Wǳƭȅ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎΩǎ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Wǳƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ тмΦн҈Φ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻŀŘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 
унΦф҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ умΦф҈Σ 9ǳǊƻǇŜ суΦм҈Σ 
!ŦǊƛŎŀ ссΦт҈Σ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ссΦр҈Σ /ŜƴǘǊŀƭ ϧ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ срΦо҈ ŀƴŘ CŀǊ 9ŀǎǘ рнΦн҈Φ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΦсн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜ όмΦртƳύΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ όпнмƪύΣ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όнофƪύΣ !ŦǊƛŎŀ όннсƪύΣ CŀǊ 9ŀǎǘ όнллƪύ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ ϧ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όорƪύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ рΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΣ Řƻǿƴ но҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ тΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 
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!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [¢b ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ 
мффсΣ ōŜŀǝƴƎ bƛŎŜ ŀƴŘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ [ǳǘƻƴ 
ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ мф 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǎȅWŜǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ Ƙǳō ŀ ōŀǎŜΦ 

bŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǿǘƘ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ [ǳǘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ ǎŜŎƻƴŘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǊƻǳǘŜ ƛƴ мффт ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
DŜƴŜǾŀ ƛƴ мфффΦ Lƴ нллм ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ¦Y ŀƛǊǇƻǊǘǎ ό.ŜƭŦŀǎǘ .C{Σ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ  
DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ [D²ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ 
bƛŎŜΦ 

Lƴ нллоΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ¦Y ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ 
ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ {¢bΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŀǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ŜŀǎȅWŜǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōƻǳƎƘǘ Dƻ ƛƴ нллнΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ƛƴ нллс ŦǊƻƳ .ŀǎŜƭ ŀƴŘ aƛƭŀƴ a·tΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦǊƻƳ aŀŘǊƛŘ ŀƴŘ wƻƳŜ C/hΦ 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллп 
ŀƴŘ нллфΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмф ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ǎŜŀǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘǊŜōƭŜŘ ŀǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

wƻǳǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ нлмр 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмр ŜƴŀōƭŜŘ ŜŀǎȅWŜǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ōŀǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ /ƻǊŦǳΣ 
5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ LōƛȊŀΣ hƭōƛŀΣ tŀƭŜǊƳƻΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜ 
±/9Φ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴƭȅ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ нлмр ǎŀǿ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƴ-ōŀǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ DǊŜƴƻōƭŜΣ [ȅƻƴΣ aƛƭŀƴ [LbΣ 
{ŀƭȊōǳǊƎΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ¢C{ ŀƴŘ ±ƛŜƴƴŀΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмс ǎŀǿ ŜŀǎȅWŜǘ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƴŜǿ 
ǊƻǳǘŜǎΤ ǘƻ /ŀǘŀƴƛŀΣ aŀƭŀƎŀΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ bŀǇƭŜǎΣ wƘƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ½ǳǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ 
[ŀƴȊŀǊƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƛǘƘ нлму ǎŜŜƛƴƎ !ƎŀŘƛǊ 
ŀƴŘ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜΩǎ 5ǳǘŎƘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ 
DŜƴƻŀΣ IǳǊƎƘŀŘŀΣ tǳƭŀ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴŀΦ 

tŀƴŘŜƳƛŎ ǊƻǳǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜŀǎȅWŜǘ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀƴŘ 
½ŀŘŀǊΣ ǿƛǘƘ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǿŜǊŜ 
Řƻǿƴ ŀƭƳƻǎǘ сл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǊƛǳƳ 5ŀǘŀ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ŦŜƭƭ 
ŦǊƻƳ оф ǘƻ оп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜŀǎȅWŜǘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΤ ǘƻ /ƘŀƴƛŀΣ CŀǊƻΣ IŜǊŀƪƭƛƻƴΣ YƻǎΣ 
{ŀƴǘƻǊƛƴƛ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
όƛƴƛǝŀƭƭȅ п-ǿŜŜƪƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 
ŀƴŘ aƛƭŀƴ .D¸ όƛƴƛǝŀƭƭȅ о-ǿŜŜƪƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ п-ǿŜŜƪƭȅ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊύΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ ! ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ƘŀǊƳ 9ƭ {ƘŜƛƪƘ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ мн hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ н-ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 5ǳǘŎƘ ǎƪƛŜǊǎΦ 

wƻǳǘŜǎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ όŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǿŜŜƪƭȅ !{Yǎ - !ǾŀƛƭŀōƭŜ {Ŝŀǘ 
YƛƭƻƳŜǘǊŜǎύΣ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ 
/ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ DǊŜŜŎŜΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ  

Y[a ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿƛǘƘ 
рн҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƛǘǎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ¢ǊŀƴǎŀǾƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ мм҈Φ ŜŀǎȅWŜǘ Ǌŀƴƪǎ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ т҈ ƻŦ 
ǎŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ .ŀŎƪ ƛƴ нлмфΣ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜŀǎȅWŜǘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ у҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎȅWŜǘΩǎ ǎƛȄǘƘ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ млǘƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 

ŜŀǎȅWŜǘ ǎǝƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΤ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 
сл ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ [ǳǘƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ мффс 


