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PREAMBULO

“PaoLo LUGARI, inventor del mundo”
GABRIEL GARCIA MARQUEZ,
Premio Nobel de Literatura.

Este es, en primer lugar, un texto dictado por un contex-
to que se prolonga a través de cinco décadas y que esta dado
permanentemente por GAVIOTAS, un paradigma de imagi-
nacion en la Orinoquia colombiana.

Al final de esta aproximacion a la actitud del hom-
bre frente a su propio planeta, no es dificil concluir
que muy pocas veces se ha dado un caso semejante
de instinto premonitorio desde un recodo impensado
del mundo. Un mundo en el que el gran contexto esta
dado por Los Tiempos de GAVIOTAS. Y no necesa-
riamente por el Tiempo de GAVIOTAS. Mas alla de lo
temporal y de los confines geograficos. Porque como lo
ensefia la Gaviota mas sabia de la manada: “volar alto
es estar por encima del tiempo”.

Paolo Lugari concibié el CENTRO LAS GAVIOTAS
—“Lejos de todo y cerca de nada”— como una forma de gene-
rar un nucleo de pensamiento tropical. En aquel momento,
hace ya mas de cuarenta afios, un gesto de tal naturaleza era
simplemente demencial. Porque nada podia ser mas extrafio
a un mundo sumido en un conflicto ideoldgico de espaldas al
destino de su propio planeta. Pero principalmente en contra-
via de cualquier nocion preestablecida sobre las consecuen-
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cias de semejante extravio. Que correspondia, ademas, a la
falacia de los combustibles fosiles que llegaron a colocarse
en el centro mismo de la disputa por el poder mundial. Para
Paolo Lugari habria bastado que la geografia hubiera recu-
perado su verdadero sentido para conectarse sistémicamente
con la esencia de la tropicalidad.

Los capitulos de este libro no tienen ninguna pretension
distinta a recuperar contextos. Lo cual no implica, ni mu-
cho menos, la verdad total. Representa apenas un intento por
construir una hipotesis que bien puede ser apenas un nuevo
pretexto para marchar tras las huellas marcadas durante me-
dio siglo por los mejores observatorios del mundo. Uno de
ellos es, sin duda, el que desde su cerebro sistémico preside
Paolo Lugari. Su suefio sobre las energias renovables no po-
dia tener, cuatro décadas después, mejor respuesta que la que
el mundo escucho extasiado de Barack Obama en su discur-
so de posesion: “Utilizaremos el sol, el viento y la tierra
para alimentar a nuestros automoviles y hacer funcionar
nuestras fabricas”.

No sobra advertir, desde luego, que la abundancia de ci-
tas y de referencias a datos que refuerzan todos los contextos
en que ha discurrido GAVIOTAS, no solo no pretende exhi-
bir una falsa erudicion, sino que corresponde —dentro de la hu-
mildad socratica— al reconocimiento ineludible de estar frente
a una complejidad sin limites, para la cual lo pretencioso y
vano seria querer aproximarse unicamente a base de concep-
tos propios y presuntamente originales. Pero es también el re-
conocimiento del prodigioso instinto anticipatorio que, casi
solitariamente, puso a Paolo Lugari en el centro mismo de las
palpitaciones de GAIA —la Diosa Tierra—. Mucho antes de que
se tuviera conciencia en los medios académicos del mundo
sobre la irreductible condicion organica de la Tierra.

12



En un planeta exhausto, RENACIMIENTO EN EL
TROPICO tiene el sentido de un regreso a la CREA-
CION. Porque en ninguna otra parte de la Tierra se dan
evocaciones comparables al paraiso original. Del Tropico
partio la especie humana en su correria de miles de afios,
hasta extraviarse en infinidad de cruces de caminos. Y en
el Tropico, se dieron culturas precolombinas que supieron
construir paradigmas de verdes perpetuos finalmente sus-
tituidos por modelos importados de la zona templada que
solo sirvieron para fertilizar la pobreza. En el tropico ame-
ricano se dan los mejores espacios para irradiar nueva vida
a la Tierra. Pero también para la convergencia, desde todos
los puntos cardinales, de lo que el hombre ha sabido extraer
de las lecciones aprendidas de su propia historia. Es el re-
nacimiento desde el TROPICO.
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PROLOGO

Para este libro, Juan Salvador Gaviota (en la obra de Ri-
chard Bach) es un referente de alto vuelo para estar fuera del
tiempo, o como lo concibiera el pionero Paolo Lugari: “Le-
jos de todo y cerca de nada”, medida de la capacidad de ries-
go para un emprendedor de esa naturaleza. Ademas, con la
comprension de estar en un planeta en situaciones angustio-
sas por los deterioros ambientales, que llevaron a plantear un
renacimiento del Trdpico, en cierto sentido de retorno a los
procesos de la madre Naturaleza.

A la vez, toma como referente la obra de Alan Weisman, Ga-
viotas, A Village to Reinvent the World (Gaviotas, una aldea para
reinventar el mundo), que le antecede a este libro en la tarea de
ponderar la dimension histdrica de la obra emprendida por Lu-
gari. Gaviotas, nombre apropiado, que esclarece su dimension
creadora, puesta al servicio de resolver problemas algidos en el
mundo. Aspecto que recoge en frase sabia enunciada por Lugari
al recibir el doctorado honoris causa de Carnegie Mellon Univer-
sity: “De lo que se trata es de recuperar la piel de la Tierra”.

También relaciona los emprendimientos de Lugari, en
obstinada labor que supera las cuatro décadas, con el pensa-
miento de Karl Popper, en sus componentes de valor cientifi-
co, con la busqueda permanente de la verdad, con el caracter
de ser comprobable y, en consecuencia, la puesta en marcha
de mecanismos de racionalidad apropiados para una socie-
dad carente de mejores nortes.
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En estas paginas elocuentes y llenas de sabiduria, se pone
en evidencia el conjunto de logros del CENTRO LAS GA-
VIOTAS, producto de la inteligencia avizora y de la mano
de la persistente labor del singular hombre de ciencia y hu-
manismo que es Paolo Lugari.

Aparece el registro, cual alusion a un Quijote redivivo,
con los “molinos de viento” para el rescate de aguas subte-
rraneas y para la generacion de energia con aprovechamiento
de “las suaves brisas del Llano”. Igual nombra las “bombas
de doble camisa” de gran capacidad de extracciéon manual
de agua, los “microgeneradores” que aprovechan hasta las
minimas caidas de agua, para el abastecimiento de electrici-
dad a los hogares, y los “calentadores solares de agua” que
después se volvieron de masiva aceptacion en las ciudades
colombianas. Por otra parte resalta, una de sus ultimas reali-
zaciones, la produccién de biodiesel con base en la oleorre-
sina del pino tropical caribe sin utilizacion de quimicos y sin
residuos con el cual se opera la totalidad de los motores de
Gaviotas al 100%. Todo esto con enorme capacidad de pro-
ducir “encadenamientos energéticos” a partir de las bonda-
des de la naturaleza.

Como si fuera poco, de igual modo usted refiere progra-
mas como el de los hongos alimenticios, proveedores de la
proteina tan clamada en sectores menos favorecidos de la
poblacion.

En estas paginas que resefio, se advierte la actividad crea-
dora de Lugari, con encadenamientos de técnicas apropiadas
para producir efectos benéficos en las gentes y en la propia
naturaleza como es la contribucion a la recuperacion de la
piel de la Tierra, lo que se demuestra con la plantacion de los
bosques tropicales biodiversos.
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Hay un aspecto que no puedo pasar por alto en su obra: la
manera como recoge un legado que Lugari obtuvo de su pa-
dre romano: el entusiasmo, como dindmica forjadora de pla-
nes, programas y realizaciones ambiciosas. Y en verdad los
resultados son categoricos. “Vale mas un hombre con entu-
siasmo que un premio Nobel deprimido”, es la frase del re-
cuerdo paterno.

Se adentra a estimar lo que ocurri6 en los conflictos inter-
nacionales y locales en los cruciales afios sesenta, conside-
rando que en esa década se marcaron “inflexiones historicas
profundas para el futuro del hombre”, y no sin razén lo ad-
vierte, al recontar acontecimientos como la guerra de Viet-
nam, o los sucesos detonados con la revolucion del mayo
parisino. Al igual con la revolucidon cubana y la crisis de mi-
siles nucleares entre la URSS y USA, con amenazas reales
de una guerra nuclear, de impredecible catastrofe planetaria.
Y la situacion de China, con clausura de un periodo cerrado
hacia aperturas politicas y de mercados, como se observa en
el momento.

Su capacidad de indagacion llega incluso a registrar que
en ese mismo periodo la Iglesia Catolica levanto el horroro-
so “Indice de libros prohibidos”. Al igual que refiere el reco-
nocimiento del legado cientifico y del pensamiento del gran
Theilard de Chardin, a quien califica con razon de haber sido
“una de las mentes iluminadas del siglo XX

Al adentrarse en esos problematicos afios 60, observa la
convergencia entre lo cadtico y los caminos historicos que
fueron abiertos. Con la irrupcion, de igual modo, del “sue-
flo americano”, el “American way of life”, en medio de las
tensiones propias de la “guerra fria”, aunadas al furor in-
dustrial y consumista. Con el consiguiente asomo del “has-
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tio”, y los comienzos de observar con honda preocupacion
las consecuencias desastrosas, de ese modo de vida consu-
mista. Anarquia, preocupacion y “hastio” que llevaron a las
mentes mas lucidas a formulaciones de singular y alta crea-
tividad, como en el caso de Paolo Lugari, cuya mision se ha
conjugado con las ambiciones de una ‘“ciencia prospectiva
emergente”, a nivel planetario, pero con realizaciones locali-
zadas. En ese contexto de problematicas bélicas, de rebeldia
no encauzada, de caos abierto, de ventanitas que se desple-
garon en busca de luz apropiada y de miradas con sentido
prospectivo, Lugari encontrd espiritus en el mundo que se
hallaban con inquietudes similares y logr6 la mas adecuada
concordancia, en una especie de sinergia cosmica.

“Gaviotas se atrevid a pensar lo impensable. Pero para
acortar el camino entre las soluciones impensables e ideal-
mente perfectas y la realidad prefirid pasar de una vez, en
palabras del propio Paolo Lugari, de la UTOPIA a la TOPIA,
que es equivalente a la realidad”.

Para mi ha sido muy estimulante la oportunidad que me
dio de leer estas paginas, las cuales celebro en su dimen-
sion historica, como marco referencial para valorar, con jus-
ticia, la singular y magna obra que es Gaviotas, producto de
un cientifico-humanista, de hondo compromiso social, fren-
te a las angustiosas situaciones en las que se debate el mun-
do. Esta ahi el camino, falta que la politica de los estados se
congregue para asumir, ojald a tiempo, los problemas me-
dio-ambientales, y de la pobreza en el mundo, con la digni-
dad debida al ser humano.

CAarLos-ENRIQUE Ruiz
Manizales, Colombia, Aleph 5 de diciembre de 2011

18



INTRODUCCION

“ENTUSIASMO”

“Juan se vuelve amigo de la gaviota mas sabia del lugar, llamada
Chiang, quien le ensefia a moverse instantaneamente a cualquier
lugar en el universo. El secreto, dice Chiang, es comenzar sabiendo
que ya has llegado... porque volar alto es estar por encima del
tiempo” .

RicHARD BacH. “Juan Salvador Gaviota”.

The Macmillan Company, 1974

El escenario esta levantado en el Rose Golden Arena, un
sitio emblematico de Portland, Estados Unidos. Alli, sobre el
rio Columbia y muy cerca del litoral Pacifico, el Estado de
Oregodn tiene una de sus mejores y mas tradicionales forma-
ciones urbanas.

Rodeada de paisajes donde se mezclan valles y monta-
nas, las rosas adornan todos sus rincones. Por muchos afios,
el Festival de las Rosas ha reunido turistas de Canada y de
todas las procedencias de Estados Unidos. Por ser la ciudad
con mas zonas verdes de ese pais, es también el simbolo de
una naturaleza viva en un mundo que por centurias parecid
colocarse de espaldas a la Creacion.

El personaje central es Robin Lane, fundadora y por trein-
ta afos directora del grupo de acrobacia y teatro DO JUMP,
uno de los simbolos culturales de Portland. Con seis acrdba-
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MARIO CALDERON RIVERA

tas de refinada formacion, Lane ha sabido crear una mezcla
unica de teatro, danza y trabajo aéreo. Todo enmarcado en
un trasfondo conmovedor de secuencias cautivantes de mu-
sica y de imagenes que van brotando arrolladoramente.

La gran partitura estd dada por el libro de Alan Weisman,
GAVIOTAS, a Village to Reinvent The World, un cautivante
relato sobre una comunidad perdida en la sabana tropical de
Colombia. Algunos capitulos de la obra fueron reproducidos
por New York Times y por Los Angeles Times, e igualmente
divulgados por la National Public Radio (NPR). Muy pocos
meses antes de escribir su obra, Robin Lane se deleito en las
paginas de Weisman. Luego vino un feliz encuentro, cara a
cara, con Paolo Lugari, el cerebro en el centro del universo
de GAVIOTAS. Era, nada més ni nada menos, que un didlo-
go intercontinental acerca de esa aldea lejana de la altillanu-
ra suramericana. Y cuando la directora teatral de la ciudad de
las rosas quiso indagar sobre el secreto para que ese fenome-
no singular se diera, solo escuch6 una palabra que la conmo-
cion6 profundamente: “ENTUSIASMO”. Ella, como toda la
audiencia, supo desde el primer momento que el contenido
esencial de esta palabra tiene que ver con la intervencion de
los Dioses. Pero también, con la exaltacion de la imagina-
cion creativa.

“Yo estaba buscando una historia o una fabula para llevar-
la a uno de mis shows musicales”, escribiria mas tarde en el
cuadernillo que disend ella misma para ilustracion de quie-
nes vienen a deleitarse con “ENTUSIASMO”. Pero también
para miles de alumnos de colegios de los Estados Unidos
que, desde sus aulas, se aproximan a esa hermosa experien-
cia. Todo a partir de la fascinacidon que sobre ella ejercio la
lectura de Alan Weisman: “Fui consciente del poder de las
historias para cambiar la forma en que sentimos nuestras
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RENACIMIENTO EN EL TROPICO

propias vidas. Esta es una historia real sobre la existencia
de una aldea gobernada por los valores en que creo. Esta
historia renovo mi marchitado optimismo. Aunque no es la
clase de historias que suelen predominar en los escenarios
teatrales. Porque usualmente estamos inundados con muy
diferentes contenidos. Quiero poner la historia de Gaviotas
en el centro del tablado ™.

Robin Lane piensa que ésta no es solo una historia de es-
peranza. Es por si misma una historia de creatividad. Con-
sidera que el proceso que se inici6 hace mas de 40 afios en
GAVIOTAS hoy sigue evolucionando y es lo mas proximo a
su concepcion de hacer arte.

“ENTUSIASMO” ha deleitado a miles de espectadores.
Porque en esa pieza teatral concurre no solo el genio esen-
cial de Robin Lane. Alli se sumo la propia esposa de Alan
Weisman, Beckie Kravetz, dramaturga y escultora, una de
las expertas en manufactura y disefio de mascaras mas co-
nocida en el mundo teatral internacional, igualmente Joan
Szymko compositora y directora coral de reconocido presti-
gio en Norteamérica.

“ENTUSIASMO” es un canto €pico al proceso creativo
de GAVIOTAS. Pero también un despliegue pedagdgico in-
comparable, que refleja el ciclo de ensayo-error que Paolo
Lugari ha puesto en marcha durante cuatro décadas a la som-
bra de uno de sus inspiradores: Karl Popper. En dos horas
desfila por la escena el mismo mundo que Alan Weisman re-
coge en su libro de casi 300 paginas. Desde su advenimien-
to a un campamento abandonado en las llanuras del Vichada
hasta el momento en que elevo un dirigible laboratorio sobre
8.000 hectareas cubiertas por pino tropical caribe. Las mis-
mas que visiblemente comienzan a recuperar un paisaje tro-
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pical que habia sido roto abruptamente por la evolucion de
fendmenos anormales. Esas llanuras que hoy recuperan la
armonia que guardaban con la selva amazdnica. Desde la le-
jania de las fotos satelitales de la NASA se percibe ya una
mancha verde extendiéndose sobre la Orinoquia colombia-
na. Es un cuadro estremecedor. Algo que, de alguna manera,
comienza a ser una respuesta categorica a la hipotesis sobre
la recuperacion de la piel terrestre que Paolo Lugari expreso
en su discurso de aceptacion del grado honoris causa que le
otorgd en 2007 la Universidad Carnegie Mellon.

Alan Weisman describe con maestria ese recorrido que
también se reproduce alegéricamente en el drama de Robin
Lane.

En escena, la historia es presentada como una provoca-
tiva mezcla de sensual danza aérea, giros acrobdticos que
quitan el respiro, humor y musica viva, con una dramatica
narrativa de fondo. El desarrollo de la representacion gra-
dualmente va convirtiendo un escenario desnudo en un des-
pliegue de exuberancia tropical y de signos paradisiacos.

Es un sendero sembrado por hitos tangibles. Cada uno de
ellos con un simbolismo incomparable. Entre otros, estan los
molinos de viento que invaden la inmensidad de los Llanos
para extraer las aguas cristalinas del subsuelo. Pero también
las bombas de camisa que ahorran distancia y energia, cuan-
do llegan a sustituir las jornadas agobiadoras de mujeres y
de nifios trayendo agua para consumir en familia. Y de igual
modo los microgeneradores que se alimentan con minimas
caidas de agua surtiendo de energia eléctrica los hogares y
las actividades productivas. Y estan también los calentado-
res solares de agua, tecnologia que transferida a las ciudades
procur6 los excedentes econdmicos con los cuales se inicio
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la plantacion del bosque biodiverso de GAVIOTAS, todo lo
cual forma parte de los infinitos encadenamientos energéti-
cos que pueden llegar a crear un nuevo estilo de vida para la
Tierra. Y como uno de los trabajos pioneros de GAVIOTAS,
los cultivos hidroponicos y los programas de hongos alimen-
ticios que posteriormente invadirian amplias zonas margi-
nales de Bogotd, y de otras ciudades colombianas, como un
mensaje de avanzada que llegaba desde la Orinoquia con so-
luciones alimentarias para poblaciones hambrientas.

Alli se despliega sobre el campo la mas amplia gama de
tecnologias apropiadas. Las mismas que el Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) incluye en la caja
de herramientas para que una comunidad postrada en el atra-
so dé los primeros pasos hacia su autorrescate.

Robin Lane no se detiene. Desde su dramaturgia mira
muy alto hacia el horizonte que abre GAVIOTAS: “Es un
ejemplo de creatividad humana y de vida sustentable. A tra-
vés de invencion, ingenuidad, imaginacion y entusiasmo,
los gavioteros han sabido vivir autosuficientemente mien-
tras desarrollan tecnologias que benefician las dareas pobres
del mundo y reducen las emisiones que contribuyen al reca-
lentamiento global y sobre todo a la desorganizacion de la
composicion de la atmosfera. Viven en paz en medio de un
pais destrozado por la guerra para llegar a ser un faro de
esperanza para el mundo”.

Este libro quiere penetrar el mundo de GAVIOTAS du-
rante las cinco décadas cubiertas por su ciclo vital. Mas alla
de las paginas de Alan Weisman, pero siempre dentro de su
contexto. Porque cada uno de los hitos sembrados por su
fundador y todos en su conjunto son la expresion de un pen-
samiento avanzado. Silenciosamente, con la humildad so-
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cratica que abre todos los caminos hacia la sabiduria, Paolo
Lugari estuvo conectado con los mejores simbolos humanos
de cada una de esas décadas. Algunas veces como coprota-
gonista. En otras, como intérprete de lideres de otras lati-
tudes, pero en nuestro lenguaje vernaculo, aunque siempre
en el idioma glocal (actuar localmente con visiéon global).
Siempre como la gaviota que, por volar mas alto, est4 por
encima del tiempo.

“ENTUSIASMO” fue el contenido primordial del alma
de GAVIOTAS. Fue y sigue siendo la esencia de esa vision
y la de su gestor, quien desde su mas temprana edad escuchd
de su padre Mariano Lugari, venido de una de las més ran-
cias casas romanas, la maxima que no dejaria de alimentar
su alma: “Vale mas un hombre con entusiasmo que un pre-
mio Nobel deprimido”.
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Capitulo I
LA DECADA LIBERTARIA

“Tratemos ambas partes de invocar las maravillas de la ciencia,
en lugar de sus terrores.

Exploremos juntas las estrellas,

conquistemos los desiertos,

extirpemos las enfermedades,

aprovechemos las profundidades del mar

y estimulemos las artes y el comercio”.

Joun F. KENNEDY en su discurso de posesion, 20 de enero de 1961

La década de los sesenta fue, desde muchos aspectos, la
mas tormentosa del siglo XX; pero también la que marco las
inflexiones historicas mas profundas para el futuro del hom-
bre. Fue, asi mismo, la que registrd una consolidacion avan-
zada del mapa geopolitico mundial. Principalmente porque
le dio a Africa una salida definitiva del colonialismo. En ella
lograron su independencia mas de 25 naciones que, pese a
sus conflictos remanentes, permitieron a ese continente ace-
lerar un proceso de insercion cada vez mas visible en el es-
cenario globalizado del siglo XXI.

La vision sobre esta década decisiva resulta inagotable
por los impulsos incontables desatados desde todos los pun-
tos cardinales. Porque si lo fue en cuanto a los sacudimientos
teluricos de la geopolitica, también por los enormes virajes
en la vision de la economia, del comercio, de la religion y
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de la cultura. Porque alli se dieron las primeras bases de la
Union Europea y de la Asociacion Latinoamericana de Li-
bre Comercio (ALALC), del triunfo de Allende en Chile, de
la gran marcha y de la revolucion cultural China, del Conci-
lio Vaticano II, de la insurgencia del movimiento hippie, de
los Beatles, de los Rolling Stones, de Andy Warhol, del sur-
gimiento de la musica de Bob Dylan, del fendmeno Marilyn
Monroe y del “Che” Guevara.

Como simbolo de ese sello libertario de los afos sesen-
ta pasa generalmente desapercibido el hecho de que fue pre-
cisamente en 1966, a partir del Concilio Vaticano II, cuando
terminé el oprobioso Index Librorum Prohibitorum et Ex-
purgatorum o Indice de libros prohibidos, con el que la Igle-
sia Catolica pretendio prohibir la lectura de cualquier texto
que se apartara de los dogmas vaticanos. Y algo imposi-
ble de no relacionar: 1965 fue el afio en que el mundo pudo
recibir la plenitud del pensamiento del jesuita Theilard de
Chardin, una de las mentes iluminadas del siglo XX. Un co-
mité internacional encabezado por Arnold Toynbee y Aldous
Huxley entregaria al mundo ese precioso legado que estu-
vo por muchos afios a las puertas del /ndex, solamente por
ser un intento de inspiracidn superior para allanar distancias
entre el dogma creacionista y las teorias de la evolucion, lo
cual equivalia a un verdadero intento por aproximar cien-
cia y religion. Porque si los afios sesenta fueron la década en
que cobrdé vigencia universal el concepto organico de la Tie-
rra'y la BIOSFERA entr6 a formar parte del lenguaje univer-
sal, Theilard afiadi6 el concepto superior de la NOOSFERA
como una envoltura inseparable y trascendente de la relacion
hombre-naturaleza.

Al finalizar los cincuenta y durante los sesenta, la huma-
nidad registro los mas radicales de sus cambios tecnologicos
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durante el siglo XX. Fue la era del Sputnik ruso, el primer
cohete lanzado al espacio. Una proeza que dio la sensacion
transitoria de que la Unidon Soviética comenzaba ganando la
guerra espacial. Se necesitarian diez afos para que esa proe-
za fuera superada en 1969 con la llegada del primer astro-
nauta de los Estados Unidos a la Luna.

Vino luego el triunfo de la revolucion cubana a 90 mi-
llas de la Florida y el comienzo de la guerra en Vietnam. Y
dentro de esa pesadilla bélica, el asesinato de John y Robert
Kennedy y de Martin Luther King. Para llegar a la explosion
libertaria en los campus de la Sorbona, de la Universidad
Autonoma de México, de la Universidad de Kent. Este cru-
ce entre la geopolitica y la cultura habria de ocupar a mas de
un investigador y, desde luego, correspondia a las corrientes
subterraneas que continuaron moviéndose a lo largo de la se-
gunda mitad del siglo XX. Muchas de ellas afloraron abier-
tamente en diversas formas. Todas ellas relacionadas con los
cambios profundos que comenzaron a acentuarse al iniciar-
se el nuevo siglo.

Lo mas fascinante de la década de los sesenta, cuando
se mira desde una perspectiva sistémica, es su significacion
como convergencia cadtica y como caldero de los mas con-
tradictorios caminos historicos. Nada de lo que sucedio de
ahi en adelante y, por supuesto, nada de lo que marco el co-
mienzo del siglo XXI, es ajeno a las emergencias derivadas
de las infinitas sinergias que permearon todos los recodos de
la historia mundial.

El triunfo de la revolucién cubana a finales de los cin-
cuenta, significd una dramatica aproximacion geografica de
las dos potencias en conflicto. Porque representd, nada mas
ni nada menos, que a solo noventa millas de la costa de Flo-
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rida, la Unidén Soviética cred un puesto de avanzada como
para constituir una insufrible pesadilla para la Casa Blan-
ca. Las crisis de los misiles en 1962 marco el momento en
que la humanidad estuvo mas cerca de un holocausto nu-
clear. Principalmente desde la perspectiva de lo que habia
llegado a convertirse en el cuadro tedrico de las ojivas nu-
cleares dirigidas desde cada uno de los bandos hacia objeti-
vos cuya destruccion ineludiblemente provocaria millones
de muertos y miles de kilémetros cuadrados arrasados. Esa
era, al menos, la imagen colectiva creada para soportar unas
relaciones internacionales montadas sobre el miedo de am-
bas partes.

Sin embargo, mirando retrospectivamente, lo que evito el
mas extremo de los desenlaces fue la deliberada estrategia
comun de alimentar la guerra fria solo a base de conflictos
periféricos. Todos ellos estimulados, de uno y de otro lado,
en territorios que no significaran amenaza fisica inminente
para Washington y Moscu. O, al menos, esa parecid ser la
conclusion implicita en los motivos que llevaron a conjurar
la crisis de los misiles. Hasta el punto de que, en las décadas
que quedaban por discurrir, nunca las dos potencias volvie-
ron a aproximarse tan peligrosamente. Salvo el crater siem-
pre activo de Berlin y los escarceos recurrentes de la Europa
Oriental. Lo cual significd, por supuesto, que asegurado el
triunfo de la revolucion cubana, todo el esfuerzo de la Union
Soviética se dirigiera a hacer de Fidel Castro el gran simbolo
de la revolucion del llamado Tercer Mundo. Y, desde luego,
siguid siendo indiscutible que ese lider carismatico comen-
zaria a fijarse profundamente en la mente de los habitantes
de las naciones emergentes y de la inmensa comunidad de
los paises pobres. Algo que se magnificaria al finalizar la dé-
cada, cuando el triunfo de Allende en Chile marcaria el gran
hito de la llegada del socialismo al poder por la via democra-
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tica. Y todo esto casi de forma simultanea con la revolucion
cultural, con la cual el camarada Mao le imprimiria al comu-
nismo chino su sello particular. Mucho més proximo a las
masas rurales que a la sofisticacion urbana. Algo que no solo
entr6 a marcar una frontera frente al comunismo soviético,
sino que comenzaria a servir a Estados Unidos como una de
las piezas de ajedrez que con mayor imaginacion se moveria
desde la Casa Blanca.

El presidente Richard Nixon y el primer ministro Chou
En Lai sembrarian en 1972 el primer gran hito historico que
abriria las puertas para el movimiento aperturista de Gorba-
chov en Rusia y para la espectacular incursion China en el
escenario econdmico mundial con el genio de Deng Xiao-
ping. Nada como este ciclo vertiginoso, originado en la dé-
cada de los sesenta, se aproximaba tanto a la categoria de lo
impensable. La caida del muro de Berlin muchos afios mas
tarde no seria mas que el simbolo de una avalancha de cam-
bio que venia de atrds y que, sin duda, —como en el “efecto
mariposa’— venia desde los movimientos libertarios de los
anos sesenta.

EL SUENO AMERICANO

Pero los sesenta fueron también la década en que el sue-
flo americano, el “American way of life”, insurgié en medio
de las tensiones de la guerra fria que se mezclaban con la eu-
foria de una sociedad industrial y de consumo en plena efer-
vescencia. Ese fue, para muchos analistas, el mensaje que el
Plan Marshall llevaba implicito cuando a una Europa en rui-
nas se le ofrecia levantarse hacia un resurgimiento econo-
mico en que los niveles del bienestar americano mostraban
todos los perfiles de la tierra prometida. Tanto que desde Eu-
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ropa se elevd un sentimiento contradictorio —entre gratitud,
admiracion, celos y rechazo— que tuvo su mejor expresion
en El desafio americano de Jean-Jacques Servan-Schreiber
(1967).

Detras de los sentimientos contradictorios de Servan-
Schreiber habia, sin duda, una reaccion explicable en un in-
telectual de la nueva Europa. Resultaba imposible eludir un
enfoque critico ante un fendmeno como el Plan Marshall
que, por no tener precedentes historicos, para ciertas men-
tes prevenidas y, si se quiere morbosas, podia mirarse como
una forma invasiva y de dominacion neoimperial. Una razén
mas para sentir frente a ella una mezcla de gratitud y de re-
pudio. Esa “sociedad posindustrial” no era algo extrafio para
¢l. Porque casi diez afios antes, el economista John Kenneth
Galbraith, un profesor de Harvard y asesor muy cercano al
presidente Kennedy, habia producido justamente la mejor
radiografia de esa “forma de vida” que lleg6 a convertirse en
el “suefio americano”. Que no solamente buscaba las conno-
taciones del bienestar, definido como el disfrute sin excesos
lujuriosos en el consumo de bienes y servicios, supuesta-
mente necesarios para la prosperidad material. En su magis-
tral radiografia Galbraith presentaba La sociedad opulenta
como el nuevo fendmeno social en medio de la guerra fria.
Que no era, como cabria esperarse, un fendémeno convincen-
te desde el punto de vista de la desaparicion de la pobreza,
que se suponia estaba en la raiz de la competencia por el do-
minio mundial. El profesor Galbraith mostraba, en cambio,
un modelo de sociedad en la que la tendencia dominante pa-
recia ser la opulencia expresada en la demanda extravagan-
te de bienes y servicios cada vez mas alla de lo simplemente
necesario. En ese contexto, Galbraith adivinaba una espe-
cie de encrucijada en que el modelo econémico de los Esta-
dos Unidos solo podia reencontrar su rumbo por la via de las
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ideas keynesianas, que por si mismas significaban formas de
intervencidn que no solo corrigieran la concentracion del in-
greso, sino que también neutralizaran los efectos perniciosos
del hiperconsumo en una minoria, en contraste con el opro-
bioso subconsumo de la inmensa mayoria.

LA REVUELTA ESTUDIANTIL DEL 68

No resulta extrafio, entonces, que analistas sociales tan
prestantes como Fernando Vallespin, profesor de la Univer-
sidad Autonoma de Madrid, establezcan una relacion nece-
saria entre el fenomeno de la “sociedad opulenta” con los
movimientos libertarios del 68. “Son dos hitos —escribié en
la revista Foreign Policy— que en principio no tienen una re-
lacion demasiado directa. Solo en principio. Si profundiza-
mos un poco, en seguida percibimos que el dibujo que en
aquel libro nos hacia el economista canadiense conformaba
el paisaje de fondo que acabaria por dotar de sentido a la
fascinante revuelta parisina. No en vano, el mensaje funda-
mental del libro de Galbraith fue el haber alertado del error
de considerar el crecimiento economico como un fin en si
mismo y como el nucleo de las politicas economicas, sin
atender a otros factores mas extensos. Si nos dejamos lle-
var, decia, por este mito de la sabiduria convencional, per-
deremos de vista muchas de las importantes consecuencias
no deseadas de esta ciega confianza en el crecimiento eco-
nomico, como el deterioro del medio ambiente, el aumento
de la desigualdad y la obsesion por un irresponsable hiper-
consumo... En un perfecto juego dialéctico propio del mas
selecto marxista, la condicion objetiva necesaria de la rebe-
lion de mayo fue el asentamiento de la sociedad opulenta,
la sociedad del crecimiento economico ilimitado y el consu-
mo de masas. Una nueva sociedad que, sin embargo, lleva-
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ba su antitesis, sus contradicciones, grabadas en sus genes.
Aungque éstas solo empezaran a ser perceptibles a través de
la mirada y los sentimientos de esos nuevos jovenes”. Algo
que se complementa muy bien con lo que, desde una indis-
cutible autoridad académica, expresa el profesor Antanas
Mockus, exrector de la Universidad Nacional de Colombia
y exalcalde de Bogota: “Mayo del 68 valorizo lo libertario y
lo irreverente. Al desbordar de manera contestataria y fres-
ca la rigida polarizacion de la guerra fria entre capitalismo
y comunismo, abrio las puertas a la critica de la vida co-
tidiana, en particular al feminismo y al movimiento verde.
Muchas instituciones —las universidades, los centros de in-
vestigacion, las familias, las relaciones de género—, seguian
pareciéndose mucho a lado y lado del muro de Berlin, inde-
pendientemente del modelo economico”.

Mirada en retrospectiva y con la objetividad que no per-
mitia la confusion y el desconcierto de aquellos dias, la lla-
mada revuelta estudiantil del 68, en las calles de Paris, fue
un verdadero fogonazo que anticipaba una época que el mas
alto porcentaje de los medios y, por supuesto, la inmensa ma-
yoria de la gente corriente ni siquiera sospechaba. Porque la
verdadera esencia de la contracultura que comenz6 a emer-
ger alli y en muchos otros escenarios, anticipaba claramente
lo que seria una sociedad sumergida como nunca en la com-
plejidad y en la incertidumbre. Aunque no necesariamente
en signos apocalipticos. 1968 anticip6 también muchos cam-
bios deseables. Por estas mismas percepciones incompletas,
las noticias que llegaban desde las propias barricadas en el
contorno de la Sorbona se asemejaban mas a una especie de
repeticion de la toma de la Bastilla, pero en esta ocasion con-
tra lo que se consideraba el régimen autocratico del general
Charles De Gaulle. Si asi hubiera sido, tendrian toda la razon
quienes pensaron que aquello solo fue un episodio calleje-
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ro que termind con la embestida de las tropas contra 30.000
manifestantes obreros y estudiantes que sitiaron la Univer-
sidad de la Sorbona, mientras el propio partido comunista
francés pedia moderacion y regreso al trabajo. Muy pocos
meses bastaron para que De Gaulle recuperara el aliento y
ganara arrolladoramente las elecciones con el apoyo de més
del 60% del electorado francés.

No obstante lo anterior, la realidad histérica fue muy di-
ferente. Porque la revolucion de mayo en Paris correspon-
di6¢ formalmente a una reaccion reivindicatoria contra el
régimen gaullista. Asi como la gigantesca movilizacion es-
tudiantil sobre el Pentdgono en el mismo afio tenia como
pretexto la profunda insatisfaccion por la guerra de Vietnam.
Sin embargo, en el fondo de ambos episodios y de muchos
otros, el gran factor estimulante era un impetu libertario que
abarcaba la totalidad de lo que se consideraba un estable-
cimiento moral y politicamente represivo. Lo cual, esen-
cialmente, correspondia también a un estado de alma que
inspird la guerra fria. El mundo occidental alineado con Es-
tados Unidos alimentaba primordialmente el rechazo al co-
munismo, pero también albergaba una clara inconformidad
con regimenes autoritarios apoyados por Washington en el
mundo subdesarrollado. Pero en el alma de una generacion
emergente se daba por igual el hastio con paradigmas basa-
dos en el hiperconsumo y el rechazo a la destruccion incle-
mente de la Naturaleza.

1968 fue también un afio en que, desde San Francisco y
desde muchos rincones de las comunas de Londres, emergie-
ron millares de “rebeldes sin causa”, generalmente venidos
de familias de clase media alta y de ingresos privilegiados.
Algo que habla bien de las motivaciones profundas y nobles
de una generacion desencantada, asi sus expresiones mas vi-
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sibles insinuaran la primacia de lo que las visiones simplis-
tas llamaban bajos instintos.

En el mundo industrializado de 1968 habian brotado olea-
das de una subcultura libertaria y en apariencia anarquista,
exteriorizada en el movimiento hippie, en expresiones in-
usuales en el arte y, en general, en una subversion de valores
que anunciaba claramente la irrupcion de la era posindus-
trial. Pero, al mismo tiempo, desde esa cultura emergente co-
menz6 igualmente a surgir un ansia por el reencuentro con la
Naturaleza. Por algo Daniel Cohn-Bendit —apodado Daniel
el Rojo— el gran héroe de la revolucion parisina, pudo final-
mente cambiar su rétulo de anarquista por el de lider ecolo-
gista de la Alemania surgida del final de la guerra fria. Por
eso también la aparicion de un nuevo lenguaje en el grafiti,
que emergio de la revolucion de la Sorbona y de las sangrien-
tas jornadas de la Universidad de Kent y de la Universidad
Auténoma de México, tanto como de las comunas hippies
de California. Esos mensajes murales fueron completamen-
te coincidentes en su contenido libertario. Pese a su crudeza
original, esos slogans de alguna manera terminaron en mu-
chas ocasiones depurados en valores que las nuevas gene-
raciones supieron racionalizar hasta volverlos conciliables
con una sociedad tolerante y civilizada. De alguna manera,
el grito desesperado contra la guerra de Vietnam y contra la
represion de la libertad individual, sumado a la afioranza por
una vida simple y austera negada al hiperconsumo y ligada
a la Naturaleza, estaban en la quintaesencia de esos grafitis.

Quienes nacieron bajo el signo del 68 y de su entorno
ideoldgico llevaron desde su cuna esos rotulos que habrian
de dar origen a codigos generacionales de conducta que, por
su racionalidad y por su independencia insobornable, mar-
caron muchas vocaciones para la creatividad y para cam-
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biar el mundo: “Prohibido prohibir”’; “la imaginacion al
poder”; “hacer el amor y no la guerra”; “no queremos un
mundo donde la garantia de no morir de hambre supone el
riesgo de morir de aburrimiento”; “el patron te necesita, tu
no necesitas al patron’”; “seamos realistas, exijamos lo im-
posible”; “estan comprando tu felicidad, robatela”; “la ba-
rricada cierra la calle, pero abre la via”; “el caos soy yo”;
“olvidense de todo lo que han aprendido. Comiencen a so-

»

nar”.

De ese lenguaje anarquico, como del caos, nacio la crea-
tividad. Por esta razon, la juventud que comenzo6 a formar-
se bajo esos signos que parecieron demoniacos, tiene en sus
manos muchos de los hilos en el destino presente de las na-
ciones. Y, en la mayoria de los casos, con mucha mas confia-
bilidad que las generaciones anteriores, que se rasgaron las
vestiduras frente a lo que consideraban la profanacion de va-
lores sagrados que se suponian intocables.

Después de las dos conflagraciones mundiales, la guerra
de Vietnam se convertiria, por dos décadas, en la expresion
mas cruel del conflicto. Aunque el mapa mundial no dej6 de
agitarse aqui y alla por explosiones que se alimentaron siste-
maticamente del enfrentamiento entre Washington y Moscu.

No obstante, detrds de ese primer plano de potencias
enfrentadas se estaba dando en su maxima expresion el
florecimiento de una nueva sociedad. Mas alla de la indus-
trializacion rampante, el mundo comenzaba a trascender las
fronteras de una simple revoluciéon mecénica para acceder
a los frutos ansiados de un bienestar sin fronteras. Y en ese
mismo escenario apocaliptico de la amenaza nuclear comen-
zaron a darse también las primeras manifestaciones de una
ciencia prospectiva emergente. De ahi en adelante, esa nue-
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va herramienta de analisis no dejaria de estar presente como
una necesidad casi biologica para enfrentar el futuro.

La gran paradoja es que la estrategia de la guerra fria se
montd sobre un “impensable” que era el holocausto nuclear.
El “détente” fue simplemente “armarse antes de que el
enemigo se arme” y que la defensa mas efectiva siempre
estara en anticiparse al ataque cuando se sienta que el ataque
enemigo es inminente. Que en el lenguaje corriente se ex-
presa diciendo que “el que pega primero pega dos veces”.

La vision sobre la década de los sesenta resulta inagotable
desde el punto de vista de impulsos incontables inspirados
todos en una busqueda permanente de cambio.

Nunca como en la década de los sesenta emergieron, desde
el subconsciente colectivo, los impulsos que estaban repri-
midos por la propia naturaleza intimidatoria de un conflicto
alimentado por la obsesion armamentista. Una actitud basa-
da en la posibilidad real de una guerra termonuclear provo-
cada de manera consciente, 0 mas probablemente, por error,
con la activacion repentina e involuntaria de mecanismos de
mortandad masiva.

MIRANDO AL FUTURO

El escenario prospectivo esta en el Hudson Institute, que
emergid en 1961 desde la Corporacion Rand. Era y sigue
siendo un centro de estudios estratégicos creado al comien-
zo de la posguerra por la Fuerza Aérea de los Estados Unidos
en Santa Monica, California. Su papel principal fue proveer
orientaciones en estrategias de seguridad para Estados Uni-
dos. Desde alli, Herman Kahn, un joven excepcionalmente
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dotado, asumio una tarea que tendria repercusiones interna-
cionales.

Casi en forma simultanea, en Colombia, Paolo Lugari co-
menzaba a desentrafiar los secretos del Tropico Huimedo,
desde las selvas huimedas del Pacifico y desde la inmensa sa-
bana bafiada por los rios Meta y Orinoco. Herman Kahn ha-
bia sobrevolado ambos territorios y en ambos concibid sus
propias utopias. El CENTRO LAS GAVIOTAS emergio de
una de esas profundidades y desde alli comenzd a presen-
tir un mundo que tenia con el Hudson Institute pocas afi-
nidades, pero también grandes diferencias en la manera de
concebir un mundo mucho mas proximo a las sefiales de la
Naturaleza que a los juegos geoestratégicos de la guerra fria.

Entre Herman Kahn y Paolo Lugari se cre6 una empatia
indirecta a través de Mauricio Obregon y Roberto Panero,
dos grandes estudiosos de inspiracion superior que marca-
rian huella de larga duracién en los primeros intentos de
construir una vision cosmica desde Colombia. Sin embargo,
seria muy clara la diferencia que se marcaria en su bitacora
de vuelo para el recorrido de la segunda mitad del siglo XX
y el acceso al siglo XXI.

La primera vez que el mundo recibié el mensaje de “pen-
sar lo impensable” fue alrededor de la guerra termonuclear.
Y Herman Kahn friamente lo enunci6 de esta manera: “Una
de las caracteristicas de nuestros tiempos es que mucha
gente inteligente y sincera piensa que es inmoral pensar y
mucho mas inmoral escribir en detalle acerca de tener que
pelear una guerra nuclear... Actuamos como aquellos re-
yes antiguos que castigaban a los mensajeros que les traian
malas noticias, lo cual no cambia las noticias, simplemente
dilata su transmision... En nuestros tiempos la guerra ter-
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monuclear puede ser impensable, inmoral, insana, espanto-
sa y altamente improbable, pero no imposible...”.

Herman Kahn era un fisico nuclear obsesionado con lo
que su formacion profesional le revelaba con mas clari-
dad que al comun de la gente. Creyo, de muy buena fe, que
su obligacidn era construir diariamente escenarios posibles
como los que permitian a la Rand Corporation y ahora al
Hudson Institute escoger entre caminos alternativos para
que la seguridad de los Estados Unidos no sufriera men-
gua. Y no solo para presumir siempre de una superioridad
tactica y estratégica de ese pais. También para verificar,
con la mayor precision posible, cualquier momento en que
la Unién Soviética pudiera alcanzar o superar a la potencia
adversaria en la conquista del espacio, o en el poder des-
tructivo de sus armas, o en las posibilidades de dar el gol-
pe mas demoledor. Como sucedié en 1960, después de la
contundente demostracion que dio Rusia con el lanzamien-
to del Sputnik. O cuando el enemigo comunista parecio de-
mostrar que era capaz de colocar en direccion a Occidente
300 misiles nucleares con capacidad para alcanzar su obje-
tivo en un maximo de cinco minutos. El impacto inmediato
de semejante golpe inicial podia ser de 5 millones de muer-
tos para Estados Unidos. Y como para abundar en la dimen-
sion del conflicto desatado, dentro del ejercicio de concebir
escenarios para pensar lo impensable, Kahn imagina tam-
bién lo que seria el ultimatum soviético al Presidente de los
Estados Unidos: “Queremos anunciarle que de ahora en
adelante por cada ciudad nuestra que ustedes destruyan,
nosotros destruiremos cinco de las suyas. Queremos hacer
esta amenaza suficientemente precisa para que ustedes en-
tiendan plenamente nuestro proposito. Por tanto les damos
la siguiente lista: si ustedes, por ejemplo, destruyen Mos-
cu, nosotros destruiremos Nueva York, Washington, Los

38



RENACIMIENTO EN EL TROPICO

Angeles, Filadelfia y Chicago. Y si ustedes destruyen Le-
ningrado, nosotros destruiremos Detroit, Pittsburgh, San
Francisco, Nueva Orleans y Miami... Debe quedar claro
para ustedes que no pueden ganar la guerra. Lo mejor que
ustedes pueden esperar es algun tratado razonable de paz
con nosotros. Lo peor, la total destruccion de su pais y el
fin de su historia”.

A semejante amenaza se enfrent6 el presidente Kenne-
dy durante la crisis de los misiles. En esos momentos, la flo-
ta soviética se situd, desde Cuba, frente a las costas de los
Estados Unidos. Por primera vez el mundo se enfrentaba a
una real amenaza a su capacidad de respuesta. Desde la Casa
Blanca, el 22 de octubre de 1962, se escuch6 la voz tranqui-
la de quien asumia la responsabilidad de manejar cualquier
situacion extrema:

Los afios treinta nos ensefiaron una lecciéon muy clara:
“Si se permite que las fuerzas agresivas crezcan sin ningun
control y sin ninguna respuesta, se llega, inevitablemente
a la guerra (...) No nos arriesgaremos prematuramente y
sin ninguna necesidad a una guerra nuclear, pero tampoco
nos negaremos a considerar este riesgo si es que tenemos
que enfrentarnos a él en algun momento (...) Por lo tanto,
para impedir la puesta en funcionamiento de un dispositivo
militar ofensivo, se aplicara una rigurosa cuarentena sobre
cualquier equipo militar dirigido a Cuba (...) Si a pesar de
ello continuan los preparativos militares ofensivos y aumen-
ta de esta forma la amenaza que se cierne sobre el continen-
te, se tomaran las medidas necesarias. EEUU considerara
los posibles lanzamientos de misiles procedentes de Cuba
contra cualquier nacion del continente americano como un
ataque de la Union Soviética a EEUU. Este ataque exigird
una respuesta a gran escala contra la URSS (...).
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“El precio de la libertad siempre ha sido elevado, pero
los norteamericanos nunca lo hemos dejado de pagar. Hay
un camino que no tomaremos nunca: el de la rendicion y la
sumision”.

Nunca se demostro si lo que llevo a la decision de Krus-
chev de ceder al ultimdtum de la Casa Blanca fue una razén
simplemente estratégica, renunciando a su presunta superio-
ridad tactica. Para muchos, fue la demostracion palmaria de
que esa aparente superioridad era solo el resultado de su ca-
pacidad histriénica, como sucedié més de una vez a lo lar-
go de la historia. Aunque pudo ser que Herman Kahn tuviera
motivos creibles para pensar en una ventaja, al menos co-
yuntural, del poderio soviético.

Los “juegos de paz o guerra” siempre ocuparon los “es-
cenarios” de lo impensable. Y los protagonistas fueron, por
supuesto, personajes de carne y hueso que, en ocasiones, en-
carnaban paises o instituciones enfrentadas a retos que re-
querian respuesta inmediata. Y en el juego de la guerra fria,
y con sobradas razones, Kahn no pudo dejar de jugar con la
competencia que, dentro del campo comunista, afloro fre-
cuentemente entre la Union Soviética y China. Casi siem-
pre con opciones o escenarios imaginarios de confrontacion
que, en mas de una ocasion, mostraron a Estados Unidos y
a la Union Soviética conjugados tadcitamente en contra de la
amenaza China.

La verdad es que ni en sus libros sobre la guerra termonu-
clear, ni en su obra E/ asio 2000, Kahn alcanzé a imaginar-
se la verdadera dimension del coloso chino del siglo XXI.
Prefirié optar por imaginarse un siglo XX en que 25 mini-
potencias nucleares reducirian el peligro nuclear a focos de
guerras regionales o localizadas. Segln su perspectiva, en
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ese estadio probable se minimizaba el peligro de un holo-
causto nuclear generalizado. Es claro que con esa vision ig-
nord, o quiso ignorar, el riesgo que para el mundo entero
marcaba la ineluctable interdependencia de los ecosistemas
planetarios.

La obsesion de la guerra termonuclear invadiria todos los
poros de los sesenta. Y estd bien claro que con la crisis de
los misiles en pleno Mar Caribe el mundo estuvo a un paso
de ese holocausto. Herman Kahn tuvo desde el primer mo-
mento en el Hudson Institute esa dedicacion casi obsesiva.
La misma que ya se habia expresado en un largo ensayo so-
bre La guerra termonuclear, escrito en 1959 cuando €l era
investigador asociado en el Centro de Estudios Internaciona-
les en la Universidad de Princeton. Esa exploracion la com-
plementaria desde el Hudson Institute con su libro Pensar lo
Impensable (Thinking about the Unthinkable, Avon Books,
1962). “Lectura obligada para un publico informado” reza-
ba su caratula. “Pensar lo impensable” fue el gran lema que
alimentaria la visiéon del Hudson Institute desde el primer
momento. Asi como lo fue en el fondo de muchos de los hi-
tos marcados durante esa misma década. Tanto desde el pun-
to de vista de los avances cientificos y tecnologicos, como
en las mismas fuerzas profundas que inspiraron la explosion
de la revolucidn cultural del 68 y los movimientos teliricos
que dieron origen a nuevas expresiones culturales. Como el
hippismo y las corrientes musicales que se apoderaron de los
corredores por donde comenzaron a circular generaciones
inconformes. La misma proximidad intelectual de Paolo Lu-
gari con esa mega tendencia —pero en primer lugar la natura-
leza de su mente— hizo que, de alguna manera en la génesis
de GAVIOTAS esa fuera también la gran fuerza impulso-
ra y revolucionaria. “Pensar lo impensable” en términos de
energias renovables, en momentos en que nadie dudada, co-
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menzando por Herman Kahn, de que las no renovables eran
agotables y finitas.

LA PRIMAVERA SILENCIOSA

Como si el propio planeta quisiera hacer llegar su mensa-
je a través de una mente no obnubilada por los intereses en
conflicto, La primavera silenciosa, de Rachel Carson, dejo
sin aliento a algunos reducidos espacios de la academia y de
opinion pensante. Linda Lear, su mejor bidgrafa, hace la més
reveladora introduccién a este libro emblematico: “Carson
escribio en un tiempo de nueva abundancia y de una intensa
conformidad social. La Guerra Fria, con su clima de suspi-
cacia e intolerancia, estaba en su zenit. La industria quimi-
ca, una de las principales beneficiarias de la tecnologia de
posguerra, era también una de las principales fuentes de
prosperidad nacional. El DDT facilito la lucha contra las
pestes de insectos en la agricultura y de antiguas enferme-
dades provocadas por insectos, con tanta seguridad como
las bombas atomicas destruyeron los enemigos militares de
América y alteraron dramaticamente el balance de poder
entre los humanos y la naturaleza. El publico magnifico los
quimicos, trabajando con sus delantales blancos en labora-
torios remotos, con sabiduria casi divina. Los resultados de
sus trabajos fueron exaltados con la presuncion de su bene-
ficencia. En la América de posguerra la ciencia era Dios y
ciencia es masculino”.

Su primer capitulo lo decia todo, o casi todo. “Hubo una
vez un pueblo en el corazon de América donde todo parecia
vivir en armonia con el contorno. El pueblo yacia en medio
de un tablero de granjas prosperas, con campos de grano y
laderas de huertas donde, en primavera, nubes de floracion
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blanca flotaban sobre las verdes campinas. En el otono, ro-
bles, arces y abedules formaban una hoguera que flameaba
v flotaba a través de un telon de pinos. Entonces, los zorros
aullaban en las colinas y los venados cruzaban silenciosos
los sembrados, medio escondidos en la bruma de las mana-
nas de otorio...".

Pero ese idilico paisaje, cruzado por senderos limpios,
colmado de vida y de color, de aguas cristalinas y de aves
propias y migratorias, fue abruptamente herido por signos de
muerte y por rafagas de extrafia naturaleza que cambiaron el
paisaje y lo convirtieron en “una primavera sin voces”. Ra-
chel Carson, desde su soledad desesperada, supo dar el més
acertado de los diagnosticos: “Ninguna brujeria, ninguna
accion enemiga ha silenciado la resurreccion de nueva vida
en este mundo herido. El hombre lo ha hecho por si mismo”.

Rachel Carson lanzaba asi el primer grito angustiado de
alarma sobre la presencia del DDT en el mercado. Un pro-
ducto que encabezaria desde ese momento la lista de pes-
ticidas que se presentaban como la panacea para calmar la
pesadilla de los insectos. Fue el precursor de los pesticidas
quimicos que darian comienzo a una nueva era. Desde los la-
boratorios de una industria floreciente, se planearon nuevas
formas para “dominar la naturaleza” aun a costa de romper
todos los equilibrios naturales. Se creaba asi el espejismo de
“una mejor vida” a través de la quimica. Rachel Carson iba
mas alld mostrando como la mezcla de elementos quimicos
para aniquilar indiscriminadamente el reino de los insectos,
terminaba alterando completamente los procesos celulares
de las plantas y de los animales. Muy pronto los investigado-
res pudieron comprobar que sus implicaciones podian llegar
a ser irreparables para la salud humana, pero también para el
equilibrio ambiental.
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Para los duefios de la nueva industria se trataba simple-
mente de una “mujer histérica” cuya vision alarmista del
futuro bien podia ser ignorada y, si fuera necesario, “eli-
minada” de cualquier figuraciéon en los medios. Doscientos
cincuenta mil ddlares de esa época fueron gastados en cam-
pafias para desacreditar no solo el contenido del libro, sino
también a su autora. Pero ella sinti6 que debia encabezar un
verdadero movimiento revolucionario no solo para defender
el significado sagrado de la vida humana, sino el de todas
las formas de vida. No era facil lograrlo y en un momento
dado llegd a pensarse que la voz de esta mujer valiente se-
ria facilmente acallada. Sin embargo, el eco de su denuncia
llego hasta el propio despacho del presidente Kennedy y de
algunos miembros del Congreso. Su éxito no obstante fue
apenas parcial. Como un preludio a la doble moral que inin-
terrumpidamente presidiria todas las decisiones de los pai-
ses desarrollados sobre los temas ambientales. Fue asi como
el mundo industrializado se resistio a cumplir las metas del
Protocolo de Kyoto y quiso mirar mas a la suciedad ambien-
tal o a la destruccion de los bosques de los paises del Sur.
Mientras tanto, sus propias emisiones se multiplicaban y su
contribucion per cépita a la acumulacion de los gases de in-
vernadero se colocaba exponencialmente cada vez mas por
encima de las naciones mas pobres.

New Yorker’s, el mas sofisticado de los medios escritos
de la gran ciudad, publico por capitulos el texto de La prima-
vera silenciosa. Esa divulgacion toco las mas reconditas fi-
bras de la ¢élite intelectual y cientifica de los Estados Unidos.

En un epilogo escrito en el afio 2002 para la edicidon con-
memorativa de los 40 afios de la aparicion de La primavera
silenciosa, Edward Wilson, el eminente bidlogo profesor de
Harvard, explica muy bien esa reaccion de la industria qui-
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mica y la propia indiferencia que finalmente roded la publi-
cacion del libro: “Para la gente cuyos antepasados, dentro
de su memoria viva, colonizaron un vasto continente y cuyo
pais nunca ha perdido una Guerra, cualquier argumento
para limitar y constrefiir parecio casi antipatriotico”.

Rachel Carson murié unos afios después de la aparicion
de su libro y al cabo de muy poco tiempo el DDT fue pro-
hibido en Estados Unidos. No obstante, se mantenia el per-
miso para su exportacion a cualquier parte del mundo. Pero
el mensaje de Carson habia calado tan profundamente en la
conciencia colectiva que llamo6 la atencion del propio pre-
sidente Kennedy. Ademaés dio vida al mas profundo de los
movimientos de base (grass root) en muchas comunidades,
hasta el punto de que su influencia fue el motivo principal
para que en los afios setenta una ley creara la Agencia para la
Proteccion Ambiental de Estados Unidos. Una de las gran-
des lecciones dictadas hace medio siglo por esta mujer sin-
gular deberia estar en el portalon de cualquier comunidad
que quiera mantenerse viva, en las propias palabras de Ra-
chel Carson: “Nosotros —como todas las demas criaturas vi-
vas— somos parte del vasto ecosistema de la tierra”. Una
voz solitaria clamando en el desierto. Porque nadie como
ella presentia el proceso larvado que estaba desatando una
civilizacion desvelada por la amenaza termonuclear, pero de
espaldas a la salud de su propio planeta. En tales condicio-
nes no habia tiempo para pensar que, a largo plazo, podia
comenzar a perfilarse un escenario de destruccion incompa-
rablemente mas oscuro que la amenaza implicita en las oji-
vas nucleares.

Treinta y cinco afios después de la aparicion de La prima-
vera silenciosa, otra mujer iluminada —Janine M. Benyus—
mostraria al mundo el sendero hacia la biomimica, como la
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alternativa para contener el proceso acelerado de los des-
equilibrios ecosistémicos derivados de la accion entropica.
En su libro Biomimicry, Innovation Inspired by Nature, pu-
blicado en 1997, Janine M. Benyus hablaba de Rachel Car-
son como una de las figuras paradigmaticas para recordar. Y
al presentar el cuadro de un mundo adicto a los agroquimi-
cos, la Benyus se preguntaba: “; Quién esta ganando? Desde
1945, el uso de los pesticidas en Estados Unidos ha aumen-
tado un 3.300%, pero el total de las cosechas echadas a per-
der por las plagas no ha disminuido. De hecho, a pesar de
los dos mil doscientos millones de libras de pesticidas verti-
dos anualmente, las pérdidas de cosechas se han incremen-
tado en un 20%. Mientras tanto, mds de quinientas pestes
se han vuelto resistentes a nuestros mds poderosos quimi-
cos. Y para colmo de males, lo ultimo que tenemos en ma-
las noticias es que nuestros suelos se estan volviendo menos
productivos. Nuestra respuesta ha sido tratar de disparar la
fertilidad con 20 millones de toneladas de urea al ario, casi
160 libras per capita solo en Estados Unidos”.

Dentro de los escenarios prospectivos considerados en los
juegos de guerra y paz —algunos de ellos apocalipticos— fue
evidente la ausencia del factor naturaleza y, por ende, del
destino que en cada uno de ellos correria el habitat terrestre.
Sin embargo, no es improbable que Kahn hubiera leido La
primavera silenciosa y que en su mente el equilibrio pudiera
resultar imposible sin lograr una paz, preservando la suerte
de la Naturaleza en el marco de una confrontacioén nuclear. O
talvez fue consciente de que el solo argumento implicito en
el DETERRENCE, como la esencia de la guerra fria, consti-
tuia la mejor garantia de que el holocausto nunca sucederia.
Dentro de esa logica complaciente, cabia el fortalecimien-
to sin limite de la industria quimica, precisamente como una
forma de alimentar esa conciencia apocaliptica. Todo ello
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dentro del jolgorio de un bienestar sin posibles horizontes de
agotamiento. Muy seguramente penso que, una vez supera-
do el conflicto, llegaria también el momento de compensar a
la Naturaleza por los danos sufridos. Algo que se deriva de la
Unica preocupacion surgida a lo largo del libro por el proble-
ma del desarrollo econdmico mundial y no solo de Estados
Unidos. Asi parece anticiparse a los escenarios posibles para
el afio 2000. Porque para comienzos del siglo XXI presiente
un mundo en que un tercio de la poblacion formaria parte de
sociedades opulentas, otro tercio se moveria en los niveles de
la supervivencia decente, y la otra tercer parte seguiria “tan
mal o peor que hoy”. Aunque para neutralizar este tercer esce-
nario, que considera la principal area oscura del futuro, se an-
ticipa a pensar que las soluciones terminaran dandose por la
via del control demogréfico.

En algin momento Hermann Kahn se siente cumpliendo
una mision providencial. Max Lerner, el periodista mas aca-
tado en la conciencia americana durante buena parte del si-
glo XX, califico su libro sobre la guerra termonuclear como
el més importante trabajo de estrategia politico-militar del
siglo XX: “He leido su libro una vez, rapidamente en algu-
nas de sus secciones, despacio en otras, pero sé que estaré
regresando a él repetidamente en los meses que vienen, para
chequear sus juicios y predicciones y encontrar luz para mis
oscuridades. Puedo dar fe, desde mi experiencia en tratar
de terminar un libro mio —“Age of Overkill "— que Kahn me
ha instruido, me ha absorbido y me ha sacudido mucho mas
que cualquier otro escrito en el campo de la estrategia mili-
tar del presente”.

Para Max Lerner, ¢l libro de Herman Kahn brindaba de
alguna manera al mundo el escenario para llegar sin perecer
hasta 1975, desarrollando una “capacidad creible para golpear
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primero”, para avanzar mientras tanto en la tarea de mante-
ner el balance entre el deseo de afirmar sistemas suficiente-
mente fuertes de defensa y las posibilidades de negociacion
para una paz sostenible a largo plazo.

LA ALIANZA PARA EL PROGRESO

Para América Latina la década de los sesenta estuvo ca-
racterizada por la Alianza para el Progreso. Lo cual tiene un
sentido que es a la vez interrogante y respuesta. No solo des-
de el punto de vista de la oportunidad que perdi6 la dirigen-
cia latinoamericana, sino también por la ausencia de vision
en la politica exterior de los Estados Unidos.

Nunca antes, en las relaciones hemisféricas, se habia dado
un espacio como el que quiso abrir el presidente Kennedy.
Que fue un intento honesto por establecer con América La-
tina una relacion distinta a la que, casi sistematicamente, se
habia impuesto en el marco del garrote de Teodoro Roose-
velt o del destino providencial con que se habia enfocado
siempre la doctrina Monroe. Que fue un pretexto para alejar
cualquier influencia extrafia, incluida la europea. Pero, ade-
mas, para definir unilateralmente desde Washington las con-
veniencias de todo el hemisferio.

El mejor aliado del presidente Kennedy fue el senador
democrata por Arkansas, William Fulbright, presidente por
casi 20 afios del Comité de Relaciones Exteriores. En un
memorable ciclo de conferencias dictadas en la Universidad
John Hopkins, no solo hizo una critica magistral a la politica
exterior de los Estados Unidos, sino que lleg6 hasta lo mas
profundo del subconsciente de la gran Nacion del Norte para
desentranar sus esencias profundamente contradictorias.
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“Hay dos Norteaméricas —dijo en esa ocasion— Una es
la de Abraham Lincoln y Adlai Stevenson, la otra, la de Teo-
doro Roosevelt y la de los modernos superpatriotas. Una es
generosa y humana, la otra, estrechamente egoista. Una es
capaz de criticarse a si misma; la otra, hipocrita y farisaica.
Una es razonable; la otra, romantica. Una es bien humora-
da; la otra solemne. Una es inquisitiva, la otra, dogmatica
y pontifical. Una es moderada, la otra, intensamente apa-
sionada. Una es juiciosa, la otra arrogante en el uso de su
gran poder... Ambas estan caracterizadas por cierto género
de moralismo. Pero una es la moralidad de los instintos de-
centes, templada por la imperfeccion humana, la otra es la
moralidad de la absoluta seguridad en si misma, encendida
por el espiritu de cruzada”.

La Alianza para el Progreso mostro exactamente la cara
positiva descrita por Fulbright, y en medio de la confron-
tacion de las dos potencias, su convocatoria —el mismo dia
de su posesion— mostré en Kennedy a un lider dispuesto a
trabajar conjuntamente en la construccion de una sociedad
nueva:

“Tratemos ambas partes de invocar las maravillas
de la ciencia, en lugar de sus terrores. Exploremos
juntas las estrellas, conquistemos los desiertos, extir-
pemos las enfermedades, aprovechemos las profundi-
dades del mar y estimulemos las artes y el comercio...
No se llevard a cabo todo esto en los primeros 100
dias. Tampoco en la vida de este gobierno, ni quiza
siquiera en el curso de nuestra vida en este planeta.
Pero empecemos”.

El sacrificio de Kennedy, que de alguna manera era tam-
bién el asesinato de un ideal de libertad y de justicia dentro
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del escenario polarizado de la guerra fria, representd tam-
bién un retroceso y la muerte virtual de la Alianza y de las
propias corrientes renovadoras que en Ameérica Latina ha-
bian encarnado lideres carismaticos como Alberto Lleras
Camargo y Juscelino Kubitscheck.

UNA SOCIEDAD ALTERNATIVA

Los sesenta fueron también la década en que se impul-
sO6 con mas fuerza la idea de una SOCIEDAD ALTERNA-
TIVA. Fue la forma de superar la irracionalidad que habia
conducido a las dos guerras mundiales. Y con ella, lo que se-
guia siendo la permanente amenaza bélica implicita en las
estructuras de la guerra fria, del conflicto de Vietnam y de
los enfrentamientos ideoldgicos que habrian de caldear mu-
cho mas el curso del siglo XX. El ansia por una sociedad
alternativa estaria en el fondo de la llamada contracultura,
pero también en la raiz de los movimientos ambientalistas
que, a partir de los setenta, invadirian el mundo, ansia que
estuvo también en el fondo de la creacion de GAVIOTAS.
En todos esos movimientos hubo una intencion libertaria de
alguna indole. Bien fuera para librarse de una amenaza béli-
ca impuesta por los intereses de las dos grandes potencias, o
para sacudirse del yugo impuesto por una sociedad industrial
opresora, o para romper la dependencia de las fuentes no re-
novables de energia, esos movimientos estaban en una alian-
za permanente con la Naturaleza.

EL JUEGO DE LOS IMPENSABLES

GAVIOTAS se atrevid a pensar lo impensable. Pero para
acortar el camino entre las soluciones impensables e ideal-
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mente perfectas y la realidad prefirié pasar de una vez, en
palabras del propio Paolo Lugari, de la UTOPIA a la TOPIA,
que es equivalente a la realidad.

Nunca como en la década de los sesenta emergieron, des-
de el subconsciente colectivo, los impulsos reprimidos por
la propia naturaleza intimidatoria de un conflicto alimentado
por la obsesion armamentista basada en el fantasma del ho-
locausto nuclear.

Después de las dos conflagraciones mundiales, la guerra
de Vietnam se convertiria, por dos décadas, en la expresion
mas cruel del conflicto. Aunque el mapa mundial no dej6 de
agitarse aqui y alla por explosiones que se alimentaron siste-
maticamente del enfrentamiento entre Washington y Moscu.

No obstante, detras de ese primer plano de potencias en-
frentadas se estaba dando en su maxima expresion el flore-
cimiento de una nueva sociedad. La misma que, mas alla
de la industrializacién rampante, comenzaba a trascender las
fronteras de una simple revolucion mecénica para acceder
a los frutos ansiados de un bienestar sin fronteras. Y en ese
mismo escenario apocaliptico de la amenaza nuclear comen-
zaron a darse también las primeras manifestaciones de una
ciencia prospectiva emergente. De ahi en adelante, esa nue-
va herramienta de analisis no dejaria de estar presente como
una necesidad casi biologica para enfrentar el futuro.
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Capitulo II
UN HOMBRE DEL RENACIMIENTO
A la saga de LEoNARDO DA VINCI

“En los tiempos que corren lo unico
b

razonable es la Utopia’
CARL SAGAN

En un rincon de la Orinoquia bien drenada, un mural pin-
tado sobre la pared de un gran salén se destaca como una
alegoria que evoca la naturaleza tropical de la inmensa lla-
nura. Transversalmente esta cruzado por un aforismo que lo
envuelve todo: “la madurez consiste en realizar los sue-
nos”. Y en el pico de una de las gaviotas que cruzan el ho-
rizonte parecia flotar el pendon que Chiang, la mas sabia de
la familia de Juan Salvador Gaviota, llevaba siempre abier-
to a la lectura de toda la manada: “Gaviota que ve lejos vue-
la alto”. Porque la pasioén por volar esta siempre impulsada
por la fuerza misteriosa de la intuicion. Que, en todos los se-
res vivos, ha sido la fuerza més poderosa en el proceso cog-
nitivo. Y que en el ser humano actiia antes de que la razon
comience a discernir sobre el contenido que nos espera mas
alla, en el futuro que construimos todos los dias.

“Lejos de todo y cerca de nada” es la forma como, con un
cierto acento enigmatico, Paolo Lugari ha definido muchas
veces este espacio tropical.
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Ciertamente no es facil desentrafiar el verdadero alcance
de esta primera conceptuacion. Sin embargo, lo que si resul-
ta cierto es que GAVIOTAS naci6 a afios luz del pensamien-
to lineal de su contorno. Incluyendo, desde luego, a muchos
de los llamados centros de pensamiento avanzado, pero, ade-
mas y paradojicamente, mucho mas cerca de la prehistoria
que de la historia. Al menos como a ambas se las concibe en
la llamada civilizacion occidental, partidas caprichosamen-
te por hitos que pretenden marcar la frontera entre la civili-
zacion y la barbarie. Una diferenciacion que fue rota en la
perspectiva de Lévi-Strauss. El le responde a Guy Sorman:
“No hay civilizacion primitiva ni civilizacion evoluciona-
da; no hay mas que respuestas diferentes a problemas fun-
damentales e idénticos. No solamente los salvajes piensan,
sino que el pensamiento salvaje no es inferior al nuestro y es
altamente complejo”.

Todo lo cual, en si mismo, es precisamente lo que le in-
fundid la gran fuerza original a GAVIOTAS. Porque estuvo
no solo conectada con las lecciones de la evolucion perdidas
en el tiempo, sino también con las fuentes de la filosofia y
de la ciencia contemporaneas, con las fuentes presocraticas,
y también con las fuentes mas antiguas de otras civilizacio-
nes perdidas en el tiempo. Y, desde luego, con las culturas
supérstites de nuestra selva tropical y con los enclaves puros
de las culturas aborigenes que sobrevivieron al embate de la
sociedad industrial. Pero siempre dentro del sincretismo con
que los filésofos griegos supieron conectarse con las fuerzas
creadoras de la cultura de todos los tiempos.

Por su enfoque sistémico, GAVIOTAS es, esencialmente,
una vision ubicua, transversal y holistica. El hecho de que su
actividad original se hubiera centrado en las fuentes reno-
vables de energia, corresponde mas —como se reitera tantas
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veces a lo largo de este libro— a su inspiracion presocratica.
Una fuente que comparte con la nueva revolucion cientifica
en todos los campos del conocimiento humano. Las fuentes
renovables de energia estuvieron en el corazon mismo de la
filosofia presocratica y en ella se encontr6 el gran “principio
de todo”.

De igual manera, si GAVIOTAS acamp6 inicialmente
en la sabana tropical, fue precisamente para probar su con-
dicion sistémica. Para demostrar que en la aproximacion
presocratica el concepto de lo periférico es apenas una de-
formacion implicita en el enfoque lineal. Los procesos circu-
lares que son consubstanciales con el comportamiento de la
Naturaleza. (Nada es residuo, nada es periférico, todo tiene
virtualidad de materia prima, todo tiene vocacion de nucleo
relacionado). Por esta razon, Paolo Lugari estuvo presente
primero en la selva himeda del Pacifico, en las selvas cho-
coanas, un territorio considerado en el extremo de las po-
sibilidades de subsistencia. Y de la misma forma como en
la sabana tropical, que antes fue selva tan densa como la
chocoana, la vision GAVIOTAS esta latente en cada uno de
los espacios selvaticos de esa zona desolada. La misma que
solo recientemente ha entrado en la categoria de biorregion
geografica con importancia geoestratégica al maximo nivel
de importancia para el equilibrio del planeta. Pero también
como opcidn de vida humana sostenible. GAVIOTAS cabe
en todos los espacios geograficos. Y su importancia relativa
tiene porque Colombia es esencialmente un pais mega diver-
so, tanto en vida como en regiones. De ahi que en el centro
del pensamiento de Paolo Lugari esta su conviccidon sobre
la conexidn que tiene la pobreza en el Tropico Himedo con
el hecho de que las potencias extranjeras que ocuparon sus
inmensos territorios son paises de estaciones, en donde la
Naturaleza se da las pausas que no se permite en la franja
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ecuatorial donde su comportamiento es radicalmente dife-
rente. Y desde sus mismos fundamentos los asentamientos
que aqui se formaron tuvieron un sello cultural extrafio es-
tampado sobre una tela original mas que milenaria. Por eso, la
fusion cultural estuvo signada por la carencia de autenticidad.
El mestizaje termind generando una sociedad resignada con
paradigmas cada vez més alejados del equilibrio que las cultu-
ras precolombinas supieron mantener con su medio ambiente.

LA HIPOTESIS GAIA

Paolo Lugari supo levantar la aldea de GAVIOTAS sobre
la misma nocion organica que emand de la filosofia griega.
La misma que en la década de los setenta serviria aJ. E. Lo-
velock para construir su hipdtesis GAIA.

De alguna manera, la vision organica de la Tierra habia
sido ya anticipada, en términos mucho mas simples, por el ge-
nio de Leonardo en un pasaje del Codice Leicester citado
por Fritjof Capra en su obra maestra sobre La Ciencia de Leo-
nardo (edicion espanola de Editorial Anagrama, 2007).

“Podriamos decir —dijo Leonardo hace mas de 500 afios—,
que la tierra tiene un alma vegetativa, y que el suelo es su
carne; los sucesivos estratos rocosos que forman las monta-
nias, sus huesos, las rocas porosas, sus cartilagos; las venas
de las aguas, su sangre. El lago de sangre que rodea el cora-
zon es el océano. La respiracion es el aumento y la disminu-
cion de la sangre en el pulso, exactamente como en la tierra
es el flujo y el reflujo del mar”.

Paolo Lugari se detuvo especialmente en LA PIEL DE LA
TIERRA, de la que depende la actual organizacion de la at-
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mosfera asentada sobre el suelo, como la carne que presin-
tid6 Leonardo, y que sin su capa arborea estaba condenada a
desaparecer.

GAVIOTAS naci6 como una aldea perdida en la lejania
de la Orinoquia colombiana. Pero en la mente y en la inten-
cion de su fundador no dejo de estar conectada organica-
mente con una realidad tropical mucho mas extensa y, sobre
todo, viva. Tanto que, con la misma inspiracioén que alli puso
Paolo Lugari, los griegos habrian levantado el mas hermoso
de los templos a la diosa que encarnaba todas las esencias de
su concepcion organica de la Tierra.

SIMBIOSIS Y COMPETITIVIDAD

Pocos afios mas tarde, y a miles de millas de distancia,
Lovelock convertiria en hipotesis lo que Paolo Lugari, a la
zaga de Da Vinci, comenzaba a validar con mayores proba-
bilidades de acierto. Porque, como para Lovelock, para la
vision de GAVIOTAS, GAIA no ha dejado de ser una enti-
dad compleja que envuelve la biosfera terrestre, la atmosfe-
ra, los océanos y el suelo. Y, como lo expresa Paolo Lugari,
sustentada mas en la simbiosis que en la competencia. Con
una totalidad que constituye un sistema de retroalimentacion
o cibernético, que mira hacia un medio ambiente de Optimas
condiciones fisicas y quimicas para el equilibrio de la vida
en el planeta. Con unas condiciones y mecanismos natura-
les para el control de ese equilibrio que pueden ser descritos
—nuevamente dentro de la tradicidon griega— como homeos-
tasis, un concepto creado por Claude Bernard. Por esos te-
rritorios insondables pasoé también el inmortal Theilard de
Chardin, para darle una nueva dimension a las maravillas
de la creacion. La misma que permite —en palabras de Lo-

57



MARIO CALDERON RIVERA

velock— que el “universo completo de la materia viva, desde
las ballenas hasta la gama infinita de virus, desde los robles
hasta las algas, pueden ser mirados como parte constituti-
va de una sola entidad viva, capaz de manipular la atmosfe-
ra terrestre para satisfacer todas sus necesidades y dotada
con facultades y poderes mas alla de los de sus partes inte-
grantes”.

En Carnegie Mellon —la Universidad que le otorg6 gra-
do honoris causa en Ciencia y Tecnologia en 2007—, Paolo
Lugari habria de recordar a Lynn Margulis, coprotagonista
incomparable de Lovelock en la formulacion de su hipote-
sis GAIA. Lugari dice: “El origen de la vida se dio mds por
la cooperacion entre especies, que por la competencia. Por
eso el mundo tiene que hacer declaraciones de interdepen-
dencia mas que de independencia’.

En el contexto anterior, condicionado ineluctablemente
por el pensamiento presocratico, GAIA es apenas un com-
ponente de un Universo presentido. Los griegos lo envol-
vieron en el mito que, de alguna manera, representaba una
aproximacion intuitiva a las inmensidades cosmicas. Paolo
Lugari confesaria, también en Carnegie Mellon, esa misma
conexion con idéntica huella evolutiva. Que el espiritu re-
nacentista, a través de la mente iluminada de Leonardo Da
Vinci, colocaria en el umbral mismo de los hallazgos porten-
tosos de la era moderna.

“Con la creacion de GAVIOTAS buscabamos hacer algo
en armonia productiva con la naturaleza, utilizando herra-
mientas de pensamiento no lineal, transversal, con disci-
plinados e indisciplinados académicamente, utiles para la
complejidad, donde todo esta en todo, como decia Demdocri-
to de Abdera” .
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Al comenzar el siglo XXI, desde su Centro de Alfabe-
tismo Ecoldgico en Berkeley y en su libro Las conexiones
ocultas (The Hidden Connections), Fritjof Capra sefialaria
hacia GAVIOTAS como “un medio ambiente lleno de in-
novacion y esperanza, donde el valor combinado creado
por una totalidad es siempre mayor que la suma de los va-
lores que se habrian generado con una operacion separa-
da de cada componente”. Una sintesis perfecta no solo de
la vision GAVIOTAS sino del enfoque epistemologico que
comienza a dominar todo el territorio de la ciencia y de la
tecnologia.

Los PRINCIPIOS INSPIRADORES DE GAVIOTAS

Definido desde el primer dia por su fundador como “un
asentamiento humano de racionalidad tropical”, GA-
VIOTAS se enmarco en un modelo sistémico de sinergias
ineludibles. Que mantuvo siempre una relacién organica con
su entorno particular y con su contorno proximo o lejano. En
su enunciado mas amplio definidé unos pardmetros que, sin
ser unicos y exclusivos, marcaron algo asi como el decalogo
de su rumbo inicial. Ellos fueron:

1. Armonia productiva y no simplemente contemplativa
con la Naturaleza.

2. Urbanismo y arquitectura bioclimaticos.

3. Utilizacion de recursos locales en su construccion, cuan-
do se presten para aplicaciones de alta tecnologia.

4. Cercania de la vivienda al trabajo. Para que las distancias
puedan ser recorridas a pie o en bicicleta. Para permitir-
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nos ser libres, pero con conciencia de pertenencia a una
comunidad.

5. Nivel de vida y calidad de vida. Con disefios urbanisticos
y arquitectonicos que integren la familia y no contribu-
yan a mantenerla aislada.

6. Preferencia por las escalas pequefias y medianas. Para
que las fuerzas de recuperacion de la Naturaleza puedan
actuar a tiempo en la restauracion del equilibrio ambien-
tal. En forma espontanea o con apoyo tecnologico.

Solidaridad intergeneracional.

7. La creacion de espacios para el encuentro casual, para el
didlogo espontaneo, la pregunta imprevista, que alimen-
ten una creatividad continuada.

8. Asentamientos posiblemente lejanos, tranquilos, asenta-
dos en la ultima frontera colombiana. Pero no incomu-
nicados. En la era del conocimiento, de la velocidad en
las comunicaciones, todas las distancias se han borra-
do. Todo puede estar cercano para compartir. Pero nunca
para maltratar la individualidad de todos.

9. Para el medio ambiente tropical no hay normas preesta-
blecidas. Porque su misma diversidad construye su racio-
nalidad. En GAVIOTAS, el asentamiento humano es, por
definicion, un conjunto integrado que invita a la partici-
pacion comunitaria. El polo opuesto al desorden predo-
minante en un mundo de ciudades fragmentadas.

10. Autosuficiencia energética. Con utilizacién de fuentes
renovables de energia, mini hidraulica, solar, edlica, de
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biomasa. Porque ellas se alimentan de residuos perma-
nentes que fluyen de la Naturaleza misma o del uso hu-
mano de sus recursos.

PARAMETROS TECNOLOGICOS

En sus parametros inspirados por el concepto de TECNO-
LOGIAS APROPIADAS CON DISENO AVANZADO, sus
supuestos basicos fueron también consagrados en un decé-
logo que se ha enriquecido conceptualmente a través de los
afios:

1. Que las tecnologias sean de bajo costo, para paises que
no disponen de recursos de inversion.

2. Que las tecnologias sean intensivas en mano de obra, en
un medio escaso en fuentes de empleo, pero sin perder
las posibilidades de competir en el mercado.

3. Que los precios de las tecnologias sean compatibles con
el bajo ingreso per capita de la poblacion.

4. Que los niveles de contaminacién sean cero o muy cer-
ca a cero, para que la factura ambiental resulte también
compatible con los niveles de ingreso.

5. Que la investigacion y desarrollo brinden acceso a todos
los niveles de formacion, desde estudiantes hasta tecno-
logos y profesionales de alto rango. Pero también para
mentes indisciplinadas con instinto creador.

6. Que la tecnologia esté imbuida social, sicologica y am-
bientalmente con rasgos humanisticos que la habiliten
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para ser un factor transformador del medio y de la socie-
dad.

7. Que la investigacion continuada estimule la interaccion
sinérgica, con imaginacion creadora, sin rigidez concep-
tual, sin planes inexorables, abierta a lo imprevisto.

8. Que cuando se hable de capital, el conocimiento y la in-
teligencia tecnoldgica sean tenidos primordialmente en
cuenta.

9. Que el proceso sea generador de produccion de los bie-
nes de capital requeridos, y no solamente demandante de
bienes de capital extranjeros.

10. Que el esfuerzo se dedique tanto a usar sensatamente los
recursos naturales disponibles, como a multiplicar el co-
nocimiento y la imaginacidn sobre su uso eficiente. Por-
que primordialmente constituyen un capital natural que
deberia llegar a ser inagotable, viviendo de los intereses
de la Naturaleza.

La saga de GAVIOTAS esta determinada desde sus pro-
pios origenes por una apelacion a la Naturaleza. Esa es,
segiin Paolo Lugari, la mejor via para construir un mode-
lo sustentable de racionalidad tropical, que comienza jus-
tamente en la comprension de las complejidades tropicales.
Pero también en la capacidad para desentrafiar de ese caos
aparente las soluciones obvias para un desarrollo sostenible.
Que, dentro de la mejor tradicion presocratica, comienza en
el agua y se va ampliando en la comprension de los misterios
del suelo, de la luz solar y de las maravillas de la fotosinte-
sis. También de las profundidades del bosque, del aire, del
viento y de la plenitud de la biosfera.
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Agua para todos, energia solar aplicable a las necesidades
basicas humanas. Salud garantizada en el corazon del Tro-
pico. Seguridad alimentaria sin fronteras. Ampliacion de la
frontera forestal, para neutralizar el paradigma de la destruc-
cion del bosque como precondicion para los asentamientos
humanos. En esta gran linea de accion, GAVIOTAS disefio y
desarrollo, en menos de dos décadas, tecnologias apropiadas
de minimo impacto ambiental, de accesibilidad facil y de
bajo costo. A través de ellas puede garantizarse una convi-
vencia sin fronteras entre el hombre y el medio tropical. Lo
que parecia ser una lucha desigual de asentamientos huma-
nos fragiles e inestables con una naturaleza arisca e indoma-
ble, se convertia en un sendero real hacia sinergias posibles
y productivas.

En el contexto anterior y dentro de los contenidos esen-
ciales de sus principios inspiradores, la agenda inicial de
GAVIOTAS se fij6 en topicos directamente relacionados
con tales principios. Por esta simple razon, la revolucion del
agua estuvo en el centro de sus busquedas obsesivas. Den-
tro del enfoque sistémico caracteristico de GAVIOTAS, en
la agenda inicial marco unos acentos especiales:

— Agua para todos, utilizando energias renovables.

— Energia solar térmica para calentamiento y purificacion de
agua.

— Forestacion en la Orinoquia con énfasis en el pino tropical
caribe, con labranza minima Gaviotas.

— Hospital autosuficiente para el tropico rural.

— Hidroponia social.
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El componente “agua para todos” se enmarcd en un pro-
grama de suministro de agua para pequefios asentamientos
humanos, con no mas de 250 habitantes. Debian estar do-
tados de escuelas y puestos de salud. En ese proposito, el
programa fue capaz de establecer 700 microacueductos, di-
sefados especialmente para las condiciones del Trépico
Humedo. Todos ellos con equipos de minimo impacto am-
biental y de facil manejo, sin requerimiento de combusti-
bles. Esos equipos estuvieron representados por el Molino
de viento de doble efecto, la Bomba de camisa, el Balancin
escolar y el Ariete. Para esos efectos se obtuvo el apoyo del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

GOBERNABILIDAD CON PARTICIPACION

Mirado en perspectiva, el programa en si mismo repre-
sentaba un reto incomparable para los gobiernos de turno.
Sin mucho esfuerzo podia adivinarse alli un paradigma de
gobernabilidad con participacidon que, en términos fiscales,
constituia un multiplicador incalculable de recursos dispo-
nibles. Sin embargo, fue evidente desde el comienzo que un
modelo participativo de esta naturaleza representaba tam-
bién un reto inaceptable, o al menos muy dificil de dige-
rir, para un sistema politico asentado sobre el clientelismo y
sobre infraestructuras burocraticas y tecnoburocraticas im-
batibles. Como se demostré dramaticamente con el Hospital
Autosuficiente para el Tropico, que se analizara mas adelante.

Cada uno de los componentes fisicos y tecnolédgicos de
este programa pionero deslumbran por su sencillez. Asi
como sorprenden los laberintos inextricables en que mu-
chas veces quedaron atrapados. Porque la tradicion colo-
nialista de nuestros paises tropicales no les ha permitido
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borrar su dependencia exclusiva de los dictados cultura-
les y tecnologicos de los paises templados. Casi siempre
esos patrones tecnoldgicos son de alto costo y, como tales,
se prestan mas facilmente para justificar los aparatos buro-
craticos y para enmascarar la corrupcion y el despilfarro de
recursos. Pero, principalmente, se trata de una proclividad
a crear barreras precisamente cuando los misterios se des-
cubren. Thomas Friedman, uno de los mas agudos analistas
de la sociedad posindustrial, autor de La Tierra es plana,
define muy bien el fendémeno del derrumbamiento de todas
las fronteras:

“Cuando la tierra se aplana, la formula no es levantar
un muro. La solucion es tomar una pala y cavar dentro de
nosotros mismos o dentro del propio sistema... Cuando el
mundo se aplana hay que vivir honradamente porque cual-
quier cosa que hagas, cualquier error que cometas, podrd
rastrearse algun dia. Cuando mas plano se vuelve el mundo,
mas gente corriente se vuelve transparente”.

EL PARADIGMA DE LEONARDO DA VINCI

Paolo Lugari se mir6 siempre en el espejo de Leonar-
do Da Vinci. Que, en el perfil descrito por Fritjof Capra,
enmarcé su vida en el estudio de la interaccion de todos
los organismos vivos con su entorno natural. Y ello, como
una clara expresion de un proceso cognitivo sobre el que
se mueve la vida en el planeta Tierra. Algo que correspon-
de a un desarrollo 16gico de la teoria de los tres niveles del
“alma”, que Aristoteles identifico en la vida orgdnica sobre
la Tierra. Comenzando por el metabolismo de la “fuerza
vital” en las plantas. Pasando por el “alma animal” expre-
sada en el movimiento autobnomo y en la capacidad para
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experimentar sensaciones de placer y de dolor. Para llegar a
la cima del “alma humana” que incluye a las dos primeras
pero las envuelve en el rasgo exclusivo de la REFLEXION.
El mismo que, segiin Theilard de Chardin, hace que marque
la diferencia entre un “animal que sabe y un ser humano que
sabe que sabe”.

Por lo menos en algunos de sus componentes simbo-
licos, el CENTRO LAS GAVIOTAS, en el corazon de la
Orinoquia colombiana, se anticipd en casi diez afios a la pu-
blicacion de Juan Salvador Gaviota, el hermoso relato de
Richard Bach. Sin embargo, ambos pertenecen a las esencias
libertarias de los sesenta. Porque resulta fascinante penetrar
retrospectivamente en esta década de alta complejidad histo-
rica, para terminar ineludiblemente atrapado por la interac-
cion de todos sus componentes. Dentro del ruidoso choque
de los contrarios resulta imposible no terminar reconociendo
la afinidad que guardan los protagonistas de la historia. Des-
de cuando se sembro la primera simiente en ese recodo de
la Orinoquia, hasta cuando lleg6 al Alma Mater de Carnegie
Mellon, Paolo Lugari habria de proclamar a todos los vien-
tos: “GAVIOTAS, simbolo de pensamiento libre, sin atadu-
ras ni convencionalismos”. Y esa libertad sin limites, como
la que disfruta la gaviota que vuela alto y ve hacia el infini-
to, es la misma que solo puede alimentarse con energias re-
novables.

GUERRA FRIiA Y MOVIMIENTOS LIBERTARIOS

GAVIOTAS insurgi6 simultaneamente con el nuevo des-
pertar del mundo. Y sin que estuviera en su agenda escrita,
comenzo0 a ser una alternativa frente a las amenazas de que la
Tierra se viera lanzada al apocalipsis. Herman Kahn y Pao-

66



RENACIMIENTO EN EL TROPICO

lo Lugari actuaban casi simultineamente desde escenarios
muy distintos. Kahn como pieza clave en la impresionante
maquinaria que elabord la estrategia de la guerra fria. Prime-
ro en el centro mismo del Pentagono, desde la Corporacion
Rand. Luego, a través del Hudson Institute, fundado por ¢l
mismo en 1961. En aquellos tiempos, una amistad estrecha
surgida entre Herman Kahn y Roberto Panero, un sobresa-
liente pensador amigo de Paolo Lugari, sirvid para alimentar
la imaginacién con que el fundador de GAVIOTAS despega-
ba hacia destinos claramente diferentes.

GAVIOTAS naci6é en contacto con muchas de las co-
rrientes de pensamiento que comenzarian a invadir trans-
versalmente al mundo. A veces creando y multiplicando la
confusion. A veces levantando la esperanza perdida. Pero
tanto a Lugari como a los demads visionarios de la época los
unieron los mismos presentimientos sobre los riesgos plane-
tarios. Pero también sobre las posibilidades impensadas. Y
cuando desde planos diferentes querian ir tras la construc-
cion de escenarios ecuménicos, no hacian mas que recoger el
llamado que el presidente John F. Kennedy hizo a la comu-
nidad internacional desde la Asamblea de las Naciones Uni-
das, en septiembre de 1961:

“Hoy, cada habitante de este planeta debe mentalmen-
te contemplar el dia en que la tierra no sea habitable. Cada
hombre, cada mujer, cada nifio vive bajo la espada nuclear
de Damocles, colgando de hilos sutiles, con posibilidad de
ser cortados en cualquier momento por accidente, o descui-
do o crueldad. Las armas de la Guerra deben ser abolidas
antes de que ellas terminen acabando con nosotros”.

GAVIOTAS parecid tan impensable como cualquier in-
tento por perturbar la euforia interminable que invadia
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la sociedad de consumo que se iniciaba con gran fuer-
za desde el final de la segunda guerra. Sin embargo, en
su percepcion de la sociedad posindustrial dominada por
la tecnologia y por “lo impensable”, tanto Herman Kahn
como Paolo Lugari siempre vieron la posibilidad de un
hombre transformado. Tanto en su actitud frente al futu-
ro como frente a su propio papel en el planeta Tierra. Los
dos habian pasado por H. G. Wells y por Orwell, pero
paraddjicamente los dos prefirieron mirar dos mil afios
atras para reposar su mirada en la antigiiedad griega. Des-
de aquella década memorable de los sesenta, Lugari tenia
la misma obsesion por Democrito de Abdera, que habria
de reiterar en Carnegie Mellon: “Todo est4 en todo”. Una
visidn que seria complementada bellamente por Thomas
Berry, un filésofo del siglo XXI: “Todo esta en todo y
nada es completo sin todo lo demas™.

En el prologo a El ario 2000, Daniel Bell —presidente de la
Comision Ao 2000, de la Academia Americana de Ciencias
y Artes— se anticiparia, con un alto grado de premonicion, a
lo que seria la SINERGIA como uno de los factores impres-
cindibles en el juego de la prospectiva al comenzar el siglo
XXI: “Si hay alguna gran diferencia entre los estudios del
futuro ahora en marcha (se habla de los arios 60) y los del
pasado (H. G. Wells) ésta consiste en una creciente sofistica-
cion en la ideologia y en el esfuerzo por definir fronteras”.

Sorprendentemente, al explorar la sociedad del 2000 en
Estados Unidos, Kahn se atrevio a predecirla mas proxima
a la filosofia estoica y epicurea de los griegos que a una so-
ciedad belicista agobiada por la idea del holocausto nuclear.
“Los sofistas —afirma Kahn— han tenido mala prensa. A me-
nudo han sido descritos como inescrupulosos y/o manipu-
ladores superficiales de palabras o de ideas. Mientras los
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sofistas griegos pueden haber incurrido en algo de esto, pero
muy probablemente la mayoria se parecio, por lo menos en
sus ideas filosdficas, a los modernos positivistas pragmati-
cos o nominalistas. Los cinicos griegos, estoicos y epicureos
fueron todos antibelicistas y, sin duda, rechazaron en su ma-
yoria ambiciones y pretensiones terrenales hasta un grado
escapista —en parte como resultado de su frustracion— por
lo que sucedio en la cultura griega después de haber con-
quistado el mundo. Los Cinicos (de los cuales Didgenes es
el mas conocido) fueron mas alla en esta direccion, desde-
niando las aspiraciones y los valores establecidos, repudian-
do los codigos de conducta aceptados y argumentando en
favor de un regreso a la pobreza, a la independencia perso-
nal y a la naturaleza (como perros segun lo sugiere la etimo-
logia). A diferencia de los modernos hippies, sin embargo,
ellos cultivaron el autocontrol y el ascetismo... Los estoicos,
por supuesto tenian una pasion casi biblica por la correc-
cion y el deber, mientras los epicureos tenian una pasion
casi igual por cultivar su jardin y sus amigos... Un moderno
estoico corresponderia a un americano de espiritu publico,
responsable, trabajador, compenetrado con el trabajo, que
se siente obligado a hacer un buen trabajo para su gobier-
no, su compaiia, u otras instituciones, y que trabaja bien sin
necesidad de mucho reconocimiento por sus servicios o pre-
mios especiales. Y en ambos casos mas comprometidos con
los valores universales”.

EN QUE SE EQUIVOCO EL HUDSON INSTITUTE

Parece todavia temprano precisar con exactitud en qué
se equivoco Herman Kahn tratando de sobrevolar sobre un
mundo posible, anticipandose en 30 afios al advenimiento
del afio 2000. Cualquier equivocacion puntual en sus pre-
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dicciones valdria poco si al final se cumple su lejana per-
cepcion de que el fantasma del holocausto, siempre vivo,
siempre sobrecogedor, podria ser neutralizado por una con-
ciencia colectiva invadida por una mezcla de estoicismo y
epicureismo. Un cuadro que, supuestamente, se daria como
subproducto de la sociedad posindustrial que ¢l se deleito
en describir en muchos de sus escritos, pero especialmente
en su £l ario 2000. Algo que, sin duda, se ha dado. Pero con
una combinacion de factores y circunstancias que, en forma
apreciable, se alejan de las imagenes que pretendio anticipar
el Hudson Institute.

No resulta absurdo y si perfectamente 16gico comparar es-
cenarios prospectivos. Desde la gran sociedad industrial, por
un lado, y desde un escenario casi salvaje como GAVIOTAS.
Medio6, desde luego, la contemporaneidad de los actores prin-
cipales en ambos escenarios. En Sacramento, California, y en
GAVIOTAS, Vichada. Y, como circunstancia afortunada, la
aproximacion casual que tuvieron esas dos estrellas brillando
en el mundo de la prospeccion y de la formulacion de un desi-
deratum futurista con altos grados de racionalidad.

Habria que decir que el Hudson Institute acerté en mu-
chas caracteristicas esenciales de la ola tecnologica que in-
vadiria el mundo que se aproximaba al siglo XXI. Con el
despliegue impresionante de un arsenal no conocido hasta
entonces de armas prospectivas, la propia Europa se estre-
meci6 frente al poderio tecnoldgico de Estados Unidos.

Jean-Jacques Servan-Schreiber, un brillante intelectual
fundador y director de L Express, amigo de tertulia de Al-
bert Camus, de Jean Paul Sartre, de André Malraux y de
Francois Mauriac, produjo un libro impactante para su épo-
ca: El desafio americano. Desde alli, desnudo los sentimien-
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tos encontrados que desato el Plan Marshall alrededor de un
complejo real o ficticio provocado por la supuesta domina-
cion de Europa por la nacion de América del Norte. Algo
muy parecido a un complejo freudiano. “No nos hallamos
—dice Servan-Schreiber— en presencia de un imperialismo
politico clasico, sino, mas mecdanicamente, de un desbor-
damiento de orden debido a la diferencia de presion entre
América del Norte y el resto del mundo, comprendida
Europa”. Y esa especie de panico, desde la gratitud sin li-
mites que sentia la Europa reconstruida por su salvador,
se expresaba en mil formas conscientes o inconscientes. Y,
aunque parezca increible, casi siempre con una sensacion
de derrota frente a su propio salvador. “Gran Bretaiia y
Francia —dice sin ambages Servan-Schreiber— se encuen-
tran ahora en la misma posicion que los paises vencidos
en la ultima guerra, como Alemania e Italia, frente al ver-
dadero triunfador que supo explotar su éxito e inicia hoy
la gran conquista... El Cuerpo Expedicionario Americano
saldra de Vietnam, donde nada tiene ya qué ganar y si mu-
cho que perder. Pero la industria americana no abandona-
ra a Europa, donde no cesa de aumentar sus conquistas y
de acrecentar su poder”.

La sociedad industrial tiene en Servan-Schreiber un in-
térprete que solo necesita sumergirse en la obra de Herman
Kahn para formular su propio diagnostico sobre el rumbo
que ha tomado Europa a partir del Plan Marshall. Servan-
Schreiber se muestra tan deslumbrado por la emergencia
tecnolégica de Estados Unidos como por lo que €l consi-
dera como una nueva forma de toma imperialista sin ar-
mas y, al contrario, con formas civilizadas sin paralelo en
la historia. Se presiente una sociedad completamente nue-
va, que surgird antes de que los hombres que hoy tienen
treinta afios se hayan jubilado. “No se tratard unicamente
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de una sociedad mucho mas rica. A partir de cierto punto,
la rigueza no se traduce tanto en un nivel de vida superior
como en un modo de vida diferente. La sociedad post-in-
dustrial se caracterizard por una libertad sin precedentes,
del hombre con respecto a las coerciones fisicas, econo-
micas y bioldgicas: semidesaparicion del trabajo manual;
tiempo libre superior al tiempo de trabajo, abolicion de las
distancias, desarrollo espectacular de los medios de cultu-
ra y de informacion; poder decuplicado sobre la naturale-
za y sobre la vida etc. Sera mas feliz esta sociedad? Esta
ya no es una cuestion a la que podamos responder. Pero lo
cierto es que representard la vanguardia de la histo-
ria humana y esto si que nos afecta. Si prolongamos las
curvas actuales, nosotros, los europeos, no participamos
de aquella sociedad, al menos enteramente. Esto no quie-
re decir que nos volvamos mas pobres. Lo mas probable es
que sigamos enriqueciéndonos”’.

Y no era para menos, porque en la vision de la sociedad
posindustrial de Herman Kahn, Europa parecia pasar a un
escenario de tinieblas. La ctpula corresponderia a Estados
Unidos, Japon, Canadé y Escandinavia. Europa Occidental,
con la Unidén Soviética, Isracl, Alemania Oriental, Polonia,
Checoslovaquia, Australia y Nueva Zelanda, solo cabrian en
un promedio de avanzada. Mientras tanto, la gran montone-
ra de mas de 120 paises, incluidos China, India y el resto de
Asia, América Latina, incluidos Brasil, México y Argentina,
Africa y todo el mundo arabe, solo habrian alcanzado el ni-
vel de sociedades de consumo y algunas pocas de esas na-
ciones apenas estarian en el umbral de la fase industrial.

Increible equivocacion del Hudson Institute. Porque ha-
ber sobrevolado la geopolitica mundial sin siquiera presen-
tir la imagen de China y de India, resulta tan sorprendente
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como la omisidn absoluta del tema energético que, entonces
como ahora, era sinénimo de PETROLEO. Ni la crisis pe-
trolera de los setenta —que estaba ad portas en el preciso mo-
mento en que se escribia £/ ario 2000-. En el indice tematico
ni siquiera aparece una mencion al Golfo Pérsico. Mucho
menos al petroleo como detonante de la geopolitica mundial.

Impensados y sorprendentes como pueden ser los vacios
prospectivos del Hudson Institute, son absolutamente ex-
plicables a la luz de lo que seria después el desarrollo de
las teorias sobre la incertidumbre. Aun asi Herman Kahn no
dejé de ser una mente pionera en la vision prospectiva de
nuestro siglo XXI.

GAVIOTAS EN PERSPECTIVA

GAVIOTAS fue desde su génesis fruto del azar. Pero re-
quirié de una mente no lineal para proyectarse con enorme
fuerza. En el mismo momento de su nacimiento, surgia tam-
bién en Santa Monica, California, —y no exactamente por
azar— el Hudson Institute. Su fundador e inspirador venia de
la Rand Corporation, una organizacion nacida al mismo ca-
lor de la institucionalidad de la posguerra pero, como GA-
VIOTAS, movida por la incertidumbre sobre el futuro. Sin
embargo, Herman Kahn necesito el estimulo obsesivo del
holocausto nuclear para escribir su primer libro con el titulo
que expresaba la fuerza de su pensamiento volcanico: Pen-
sar lo impensable.

Daniel Bell, presidente de la Comision sobre el Afio 2000,
en la Academia de Artes y Ciencias de los Estados Unidos,
habria de escribir en su introduccion a El asio 2000 algo que,
sin duda, describe muy bien una personalidad impetuosa
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como la del fundador de GAVIOTAS: “La mitad de las ac-
ciones del ser humano se regula por el azar; la otra mi-
tad por ellos mismos”. Y asi como Herman Kahn se elevo
por encima de quienes preferian enterrar la cabeza frente a la
amenaza de la guerra termonuclear, Lugari desafi6 a los lide-
res tradicionales que seguian pensando que las aplicaciones
tecnologicas en el tropico debian manejarse con el esquema
mecanicista importado de territorios con cuatro estaciones.
Desde el primer momento, Mauricio Obregon, por enton-
ces vicepresidente del Consejo de ex alumnos de Harvard,
y Roberto Panero, dos visionarios unidos a Herman Kahn
por una identidad intelectual de gran fuerza, servirian como
puente transmisor para generar con GAVIOTAS una sinergia
siempre latente. Y todo ello sin que dejaran de mediar gran-
des distancias y diferencias en sus conclusiones sobre la for-
ma de enfrentar la incertidumbre. Diferencias que no fueron
tan ostensibles cuando se produjo el encuentro entre Paolo
Lugari y Aurelio Peccei, presidente del Club de Roma, un
visionario de los setenta y de los ochenta, comparable a Her-
man Kahn en su audacia para pensar lo impensable. Aunque
la dimension de sus formas de pensar hubieran corrido por
esferas diferentes pero ineludiblemente relacionadas.

Herman Kahn solo necesitd llamar la atencion de dirigen-
tes compenetrados de un espiritu calvinista convencido del
destino providencial de su pais. Lugari debid, en cambio, en-
frentarse a inconmensurables dificultades dentro de territorios
fragmentados que —segun sus propias palabras— “se expresa-
ba en América Latina a través de numerosas republicas con
el comun denominador de la rigidez social, la falta de movi-
lidad, los obstdculos a la creatividad y la baja autoestima”.
Algo que, contra lo que ha llegado a ser un supuesto histérico
indiscutido, no se debe exactamente a los genes heredados de
los pueblos aborigenes. Mucho més cuando las huellas imbo-
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rrables de las culturas de mesoamérica contintian asombrando
al mundo. Porque, como lo reafirma Lugari, florecieron cuan-
do muchas de las grandes metropolis de Europa y del mundo
eran “simples rancherias”.

LA ETICA CALVINISTA

Resultaba claro que, en la perspectiva del Hudson Insti-
tute, habia algo que permitia elevarse muchos metros por
encima del fantasma termonuclear. Y era la misma ética cal-
vinista que condujo a los pasajeros del Mayflower, que al
sembrarse en el Norte, daria lugar a una sociedad edifica-
da sobre la ética del trabajo, con la riqueza producida como
signo de predestinacion para el cielo. Herman Kahn elabora
su idea de la sociedad industrial a partir de formaciones ur-
banas que, en el mundo descrito por Max Weber (La Etica
Protestante y el Espiritu del Capitalismo, 1901), represen-
tan una ruptura de la sociedad feudal. Porque asumen como
imperativo moral valores de logros personales y familiares,
prudencia financiera, célculo econémico, vision comercial
y éxito profesional y de negocios. En ese ambiente predis-
puesto culturalmente de tal manera, mirar hacia el siglo XXI
desde los afios sesenta no era ni fue tarea facil, pero si con
altas posibilidades de acierto. Y lo fue, en alto grado, gracias
al enfoque sistémico.

GAVIOTAS nacia en un hemisferio en el cual la resignacion
con la pobreza surge de una €tica inspirada en el menosprecio
por lo terrenal a la espera de compensaciones ultraterrenas. A
diferencia del Hudson Institute, y posiblemente en mayor gra-
do, en Paolo Lugari se reunieron las condiciones de una men-
te creativa. Una mente que fue acorralada sistematicamente
por mayores niveles de indiferencia, de escepticismo y de en-

75



MARIO CALDERON RIVERA

vidia dentro las mas altas esferas decisorias, en una sociedad
dominada por la inmediatez. La gran diferencia, como podria
inferirse de las palabras de Lugari en Carnegie Mellon, pudo
ser la que se derivaria de dos escenarios distintos “en uno de
los cuales, el Hemisferio Norte, el colectivo es de locomotoras
v en el otro, precisamente en los dominios del Tropico, es de
vagones, primordialmente por no haber sabido tropicalizar la
ciencia y la tecnologia”.

En circunstancias tan disimiles, Kahn y Lugari coinci-
dieron desde su perspectiva sistémica. Por esta razon el
desarrollo se convierte para ambos en una especie de im-
perativo econdmico y moral. A partir de ese enfoque, el
Hudson Institute ve avanzar el mundo hacia el adveni-
miento de la sociedad posindustrial montado sobre las
tecnologias mas avanzadas y costosas. GAVIOTAS, en
cambio, anticipa que para el mundo tropical, que parado-
jicamente es el mundo de la pobreza, ese transito solo se
daré pasando por altas tecnologias apropiadas. Y no exac-
tamente porque las tecnologias apropiadas sean sindbnimo
de obsolescencia, sino exactamente por lo contrario. Por-
que en la naturaleza mas prodiga, que es la tropical, se
dan también los recursos mds extraordinarios para tras-
ladar la creatividad natural a la mente humana. Precisa-
mente como un factor multiplicador que, en el mediano y
largo plazo, se vuelve una fortaleza insuperable del mun-
do en desarrollo frente a lo que se consideran las socieda-
des avanzadas.

Dos VISIONES, DOS MUNDOS

No por mera casualidad, cuando GAVIOTAS emergia en
el centro de la Orinoquia colombiana, el Hudson Institute se
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adentraba en las profundidades del hemisferio sur para de-
safiar el propio equilibrio terrestre. Porque no otra cosa fue
el megaproyecto de los “mares internos” de América Latina.
Una acumulacion inimaginable de agua en movimiento con-
formada por la interconexion de las grandes vias fluviales de
América del Sur, incluyendo el rio de La Plata, el Orinoco
y el Amazonas. Incluia el mismo territorio en que GAVIO-
TAS construia otro suefio, coincidente con la vision holistica
y con la busqueda de un mundo mejor. Un enorme contexto,
pero con obvias diferencias, marcadas por una mejor sinto-
nia con los mensajes que el planeta Tierra comenzaba a en-
viar a través de La primavera silenciosa de Rachel Carson.

En ese mismo marco de naturaleza salvaje en que se dan
simultdneamente todos los extremos y donde el caos alimen-
ta con mas fuerza el azar, GAVIOTAS encontr6 también los
estadios mas propicios para la creacion. Porque, en Gltimas,
como los definiria Lugari, son los més extensamente irriga-
dos por la incertidumbre y por las dificultades extremas. Asi
como por las extremas lejanias de escasez o de abundancia,
de inseguridad o de reservas impensadas para devolver segu-
ridad a la vida amenazada en otras latitudes. Su conclusion
es que esas inmensas latitudes exigen que el hombre desde
su nacimiento se enmarque en una mentalidad ecuatorial.
Esa mentalidad proyectada desde GAVIOTAS se bas6 fun-
damentalmente en un desarrollo cuya sustentabilidad esta
muy lejos de estructuras lineales. Solo pueden caber en ella
enfoques de alta complejidad destinados a construir el fu-
turo a partir de la incertidumbre. La hipdtesis afirmada por
Paolo Lugari con persistencia invariable ha sido que “La an-
gustia y la tension que viven nuestras sociedades tropicales
se deben a la busqueda engariosa de la certidumbre, sin nun-
ca obtenerla. Porque la seguridad total es imposible y solo
podria darse hipotéticamente en sociedades clonadas don-
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de todos sean iguales biologica y mentalmente”. Por esta
razon, se coloca del lado de Herman Kahn en cuanto a un
desarrollo tecnologico sin fronteras, también para las regio-
nes tropicales. Pero no vacila en afirmar: “El peligro de la
ingenieria genética no es la ingenieria en si misma, sino en
el hecho de que pueda estar en manos de insensatos que le
den usos distorsionados. Porque un martillo sirve para rom-
per el craneo a alguien, o para colgar una obra de arte. Los
hombres son los que imprimen sensatez y ética a la tecnolo-
gia, no al contrario... Las civilizaciones que se creian eter-
nas por conservarse seguras y estables desaparecieron”.

UNA TRAYECTORIA VITAL

Como va a verse a través de este libro, Paolo Lugari es,
ademas de un creador vertiginoso de ideas, un devorador
de formas originales de pensamiento venidas de todas las
vertientes. Unas veces para afirmar lo que su intuicion le
anticipO y otras tantas para conectarse con lo mejor y mas
novedoso de la academia mundial. Pero también para explo-
rar el mundo insospechado de la indisciplina académica.

Su gran inspirador fue su propio padre, Mariano Lugari,
un italiano de ilustres abolengos. Y como si su propio proge-
nitor lo hubiera decidido, ha sido Leonardo Da Vinci el pozo
sin fondo donde Paolo ha abrevado toda su vida.

Mariano Lugari, una mente selecta, dominador de nueve
idiomas, parecia mas un hombre del Renacimiento. No qui-
so que su hijo fuera a la escuela formal. Y cuando se trato de
introducir a su primogénito en las ciencias de la vida, recu-
rri6 a Victor Manuel Patifio, un naturalista insigne califica-
do por la Universidad del Valle, en un prélogo a sus obras,
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como ‘“curador y protector vitalicio de los recursos natura-
les del Neotropico. Explorador infatigable de ecosistemas
nuevos y antiguos... quien bordeo las fronteras del genio na-
turalista y emulo la obra inmortal de Humboldt, Bonpland y
Mutis”. (La alimentacion en Colombia y en los paises veci-
nos. Programa Editorial Universidad del Valle, 2005).

Con profundos conocimientos en biociencias, Victor Ma-
nuel Patifio publicé en 1945 su primer libro: Una explora-
cion agricola en Sur América. Fue autor de innumerables
investigaciones sobre el litoral Pacifico colombiano, donde
—a partir de sus hallazgos— se convirti6 en pionero de la pal-
ma africana en Colombia. Fue director del Jardin Botanico
del Departamento del Valle y asesor de los Jardines Botani-
cos de Bogotéd y Cartagena. Pero antes, Patifio adelant6 en
Colombia y en los paises andinos un gigantesco trabajo de
recoleccion de material genético del maiz y de sus diversas
variedades, con un total de 6.000 muestras que fueron depo-
sitadas en estaciones experimentales de Colombia y Estados
Unidos. Después se haria acreedor al Premio José Celestino
Mutis del Fondo FEN Colombia publicado por el Instituto
Caro y Cuervo entre 1990 y 1993.

Victor Manuel Patifio definiria, sin duda, la gran voca-
cion de Paolo Lugari dentro de lineas libertarias, como las
que distinguieron la tutoria de don Simén Rodriguez sobre
el Libertador. Don Mariano Lugari dio las instrucciones mas
precisas: “Te mando a Paolo para que lo inspires y le pro-
duzcas la excitacion por la botanica. Lo menos es que
le enseifies”. Algo que evoca muy bien las lineas libertarias
del pensamiento universal sobre la educacion. En su magis-
tral obra Demanding the Impossible. A History of Anarchism
(Harpers Collins/Fontana Press, 1993), Peter Marshall dedi-
ca uno de los mas densos capitulos al maestro Leon Tolstoi y
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a su escuela rural, donde desarroll6 la teoria del “aprendizaje
espontaneo”, guiado esencialmente por el dialogo con la na-
turaleza. Enmarcado en el principio de “ensefiar lo menos
posible” y, en cambio, “desarrollar la sensibilidad moral
v la habilidad para pensar autonomamente”. “Tolstoi —es-
cribe Marshall— desarrollo su propia teoria del aprendiza-
Jje espontdneo. El queria eliminar todo método compulsivo y
permitir a los estudiantes desarrollarse por si mismos”. Ala
entrada de su escuela ¢l coloco esta inscripcion: “ENTRAD
Y SALID LIBREMENTE”. La escuela practicé la no inter-
ferencia, con los estudiantes, permitiéndoles aprender lo que
ellos querian aprender. “Cuando ellos se someten solo a las
leyes naturales, exactamente como les brota de su misma
naturaleza, escribio Tolstoi en unas de sus cartas (ibidem),
no se sienten provocados y no protestan. Pero cuando se ven
sometidos a interferencias predeterminadas, ellos no creen
en la legalidad de campanas, programas y regulaciones”. Y
continuaba Peter Marshall: “Desde su experiencia, Tolstoi
sintio que cierto grado de desorden resultaba util, y la nece-
sidad deberia venir de los mismos estudiantes”.

Es posible, ciertamente, que el talante de Paolo Lugari y
las esencias mismas de GAVIOTAS hundan sus raices en esa
iniciacion. Algo que, también de alguna manera, inspiraria la
critica reiterada que Lugari le ha hecho a un sistema educati-
Vo que, segun €l, coloca a quienes van a trabajar “en la obli-
gacion” de “desaprender lo que creian aprendido”. El cree
que la experiencia hace la educacion.

En semejante contexto se explica también la innata incli-
nacion de Paolo Lugari hacia el universo de Leonardo Da
Vinci. En un libro cautivante, Fritjof Capra (The Science of
Leonardo. Inside de Mind of de Great Genius of The Renais-
sance), describe una infancia del gran genio del Renacimien-
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to que se asemeja asombrosamente con el camino recorrido
por Paolo Lugari. De la mano de su tio Francesco, un hom-
bre culto y apasionado por la Naturaleza, Leonardo recorrio
por miles de horas los parajes fascinantes de la region Tos-
cana, observando el mundo vivo y “aprendiendo de él los
nombres y propiedades de las flores y de las plantas medici-
nales”. Pero de ¢l aprendié también su “infinita curiosidad y
la paciencia requerida para la intima observacion de la na-
turaleza”. 'Y alli se dispard también el genio del dibujo y del
disefio. Pero igualmente comenz6 a desentrafiar el lenguaje
del agua, de la luz, del aire, que estarian presentes en su ma-
ravillosa obra de pintor, de escultor, de ingeniero, de arqui-
tecto y de jardinero.

El aspecto mas sorprendente de Leonardo es que escald
las cimas del conocimiento y del arte mas alld de las fron-
teras de su tiempo. Sin haber asistido a la universidad, o a
lo que entonces se denominaba una “scuola di lettere”, que
comprendia la ensefianza de humanidades, basada en el es-
tudio de los grandes autores latinos, incluidas la retorica,
la poesia, la historia y la filosofia moral. Siendo un “iletra-
do”, un “indisciplinado” en palabras de Paolo Lugari, preci-
samente por no haber asistido a la universidad de la época,
Leonardo solo pudo introducirse en el aprendizaje de las ar-
tes. Capra observa que en el transcurso de su vida Leonardo
constantemente se esforzd por superar este handicap, pre-
parandose ¢l mismo en numerosas disciplinas, consultando
a los sabios de su tiempo dondequiera que estuviesen y for-
mando una rica biblioteca personal. Por otro lado, ¢l mismo
fue consciente de que no habiendo sido constrefiido por las
reglas de la retorica clasica fue una inmensa ventaja, por-
que le hizo mas facil aprender directamente de la Naturaleza,
especialmente cuando sus observaciones contradecian las
ideas convencionales. “Soy consciente —decia Leonardo— de
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que no siendo un hombre de letras, ciertas personas presu-
midas pensaran que pueden desacreditarme. Ellas no saben
que el acopio de mis conocimientos valen mds porque se de-
rivan de mi experiencia mas que de las palabras de otros”.
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Capitulo III

CONOCIMIENTO E IMAGINACION
PARA EL TROPICO

“No hay en toda la inmensidad del Universo
un solo refugio contra el cambio... si uno espera, todo cambia”

CARL SAGAN

ALGO MAS PELIGROSO Y TRASCENDENTE
QUE EL RECALENTAMIENTO GLOBAL

En su discurso al recibir el grado honoris causa en Ciencia y
Tecnologia otorgado por la Universidad Carnegie Mellon, Pao-
lo Lugari planted una hipotesis de fondo —mantenida a través de
muchos anos en su vision desde GAVIOTAS- cuyas principa-
les premisas necesariamente dejaron interrogantes que ni siquiera
fueron resueltos completamente desde la Academia. Sin embar-
g0, en la vision avanzada de GAVIOTAS, pueden llegar a tener
respuestas que podrian resumirse en los siguientes supuestos:

— Somos habitantes del Sol. Vivimos en un planeta esférico
llamado Tierra, donde la propia luz del astro, durante mi-
llones de afios, impulso las reacciones que dieron origen a
la actividad biologica en sus caldos primigenios, creando
una atmodsfera semejante a la que tenemos. Alli, el balance
de nitrogeno, oxigeno, anhidrido carbdnico y otros gases
raros, se mantiene estable gracias a los sistemas vivos, a su
biomasa integrada en un 99% por vegetales. Solamente un
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30% de la superficie de la Tierra tiene bosques. Aun no se
ha llegado, con la poblacion actual, a unos niveles criticos
de biomasa que impidan continuar realizando los ciclos vi-
tales que son la base de sus cimientos bioldgicos, en los
cuales los microorganismos y los animales cumplen circu-
larmente un papel indispensable.

— ¢ Cual institucioén podra determinar la minima cantidad de
biomasa necesaria para que se pueda seguir realizando esta
funcion vital y no lleguemos a un punto de no retorno?
Todo con el fin de que el balance bioatmosférico con su pa-
tron de comportamiento, la quimica fundamental de la Tie-
rra, no sea alterado. Pues estariamos arriesgando la clave
misma de la vida y aproximdndonos a una atmosfera invia-
ble para la existencia de la especie humana.

— No disponemos de ninguin termostato para controlar el cli-
ma, pero de tiempo atrds hemos principiado a desestabili-
zarlo. Debemos proponernos sin demoras recuperar gran
parte de la piel originalmente boscosa y de la vida en los
océanos, para neutralizar la inestabilidad quimica de la
atmosfera y, de paso, frenar el efecto invernadero, causa
principal del recalentamiento global.

— Imbuidos de una conciencia planetaria por los postulados
de la bioética, tenemos que tener precaucion para enfren-
tarnos al desafio mas importante de la historia de la huma-
nidad, que es el de la revegetalizacion del planeta. El nivel
de una civilizacion se mide por su capacidad para entender,
enfrentar y superar las crisis, especialmente cuando éstas
tienen qué ver con la estructura de la vida.

—Hemos sido capaces de defender nuestras naciones. Pero
[quién responde por la Tierra y por sus especies vivas, si
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hasta nuestro discernimiento académico orientado por dis-
ciplinas, esta fracturado? Hicimos un curriculo educativo
por sectores, creyendo que el estudiante haria la sintesis.
Pero ¢l sigue pensando fragmentariamente. No tiene nin-
guna capacidad para generar pensamiento sistémico.

— Tal como esta concebida, esta visidon no nos permite lle-
gar a entender nuestro planeta como una totalidad. La gran
propuesta, como dijimos antes, sin dejarnos distraer por
lo accesorio, es combatir la calvicie de la Tierra, volvien-
do a sembrar su piel original a lo largo y ancho de nuestra
nave espacial. Dentro de este marco, uno de los proyec-
tos a nivel nacional, por ejemplo, seria la siembra masiva
de especies arboreas perennes en combinacion con espe-
cies alimenticias, rechazando el monocultivo. Mas alla de
la frontera agricola, para la produccion de biocombustibles
y de otros renglones, sembrando de esta manera la energia
en vez de desenterrarla, como sucede con los combustibles
fosiles, con graves consecuencias por todos percibidas. Es-
tas hieren de muerte nuestra civilizacion que, preocupada
por su ocaso, empieza a hablar de “sostenibilidad”.

Esta no era, por supuesto, la primera vez que Paolo Lu-
gari presentaba esta hipodtesis de fondo sobre los verdade-
ros problemas de la Tierra. Siete afios antes, su propuesta a
Espana, con motivo del V Centenario del Descubrimiento
de América, se inspird precisamente en esa percepcion so-
bre el significado de utilizar las grandes fortalezas del Tro-
pico para beneficio del equilibrio planetario. Hasta entonces,
grandes sectores de la academia mundial ignoraban que la
selva amazodnica era un ecosistema autorregulado por haber
alcanzado en un momento dado su “climax”, dentro de las
maravillas de la evolucion a partir del caos, y de las realida-
des orgénicas de la Tierra, la selva tropical es parte esencial

85



MARIO CALDERON RIVERA

del metabolismo terrestre. Pero su capacidad autorregulado-
ra tiene un limite marcado esencialmente por la depredacion
humana.

Al hablar, con el lenguaje de GAVIOTAS, de sustenta-
bilidad sistémica, Paolo Lugari se anticiparia a la principal
preocupacion que aflord en la Cumbre de Rio. Porque los
mismos paises industriales que llegaron tarde a esta realidad,
dejaron de mirar el problema de la sustentabilidad desde el
angulo exclusivo de los limites criticos que podian alcanzar
las fuentes no renovables de energia. Curiosamente la vi-
sion integral —no exclusivamente energética-industrial— vino
de las naciones en desarrollo. Paolo Lugari hablo desde el
primer minuto de las energias renovables como el recurso
inagotable que podia garantizar la conservacion de los re-
cursos no renovables. En su perspectiva, no existia ninguna
reserva igual en términos energéticos que pudiera alimen-
tar tecnologias de mayor eficiencia con un uso no contami-
nante. Jaime Lerner, el exalcalde de Curitiba, escribiria para
el World Watch Institute en 2007: “Sostenibilidad es una
ecuacion entre lo que se ahorra y lo que se desperdicia. Por
tanto, si sostenibilidad-ahorro/desperdicio es cero, la sos-
tenibilidad tiende al infinito. El desperdicio es el mas abun-
dante recurso de energia”.

Resulta clara ademas, a la luz del enunciado de la hipote-
sis principal de Paolo Lugari en Carnegie Mellon, la coinci-
dencia con Hawken y Lovins, cuya afinidad intelectual con
la vision de GAVIOTAS se vera mas adelante. El capitalis-
mo bioldgico como concepto basico de GAVIOTAS, “vivir
de los intereses que produce el capital natural, sin afectar su
estructura principal”, esta en la misma linea del cuarto prin-
cipio del capitalismo natural: “Para mantener el ingreso, ne-
cesitamos no solo mantener nuestro stock de capital natural
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sino incrementarlo dramaticamente como preparacion para
una poblacion que puede doblarse en la proxima centuria.
Este cuarto principio del capitalismo natural, invertir en ca-
pital natural, es una cuestion de sentido comun. La unica
forma de maximizar la productividad del capital natural en
un plazo corto es cambiando los modelos (patterns) de con-
sumo y de produccion. Teniendo en cuenta que en el presente
el 80% del mundo recibe solamente el 20% del flujo de re-
cursos, es obvio que esta mayoria requerird mds consumo,
no menos. El mundo industrializado requerira multiplicar
radicalmente la productividad, tanto en casa como afuera, y
entonces comenzar a revertir la pérdida de capital natural e
incrementar su suministro. Es la unica forma de mejorar la
calidad de vida en todo el mundo, mucho mds que repartien-
do simplemente la escasez”.

Paolo Lugari revel6 desde los dias originales de GAVIO-
TAS, en los afios sesenta, un rasgo que pocos llegaron a
comprender cabalmente. Pero de alguna manera todos pre-
sentian. En un mundo sujeto a paradigmas masivos de des-
truccion de la Naturaleza, el concepto de la AUTOPOIESIS,
que es la capacidad de un sistema organizado (una célula,
una corporacion, la propia conciencia) para autoproducirse
y autorreproducirse, es la linea que describieron con maes-
tria los bidlogos chilenos Maturana y Varela. Para la vision
holistica de Paolo Lugari la evolucidén natural durante miles
de millones de afnos no ha sido otra cosa que un desarrollo
autopoiético que obliga a cualquier ser humano a mantener
una vision de 360 grados sobre las realidades de GAIA. En
esas realidades afirm6é GAVIOTAS, desde su propia génesis,
la sostenibilidad organica del desarrollo. La misma que Au-
relio Peccei y el grupo del MIT y de Harvard, y mas tarde
Amory Lovins con FACTOR 4 y Capitalismo Natural, en-
tre otros, proyectarian hacia el siglo XXI. Como ellos, Paolo
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Lugari tendria sus pies bien puestos en el verdadero sentido
de lo que podria llamarse una revolucion dentro de la evo-
lucion. Con mucha precision la describen los Meadows y
Randers: “Es tan imposible actualmente para nadie descri-
bir el mundo que podria evolucionar a partir de una revolu-
cion de la sostenibilidad como lo que pudo haber sido para
los agricultores del aiio 6000 arios antes de Cristo prever los
campos de maiz y de soya de la moderna lowa, o para un
minero inglés de 1800 imaginar una linea de montaje auto-
matizada de Toyota. Al igual que las otras grandes revolu-
ciones, la proxima revolucion de la sostenibilidad también
cambiara la faz del territorio y los cimientos de las identi-
dades humanas, sus instituciones y culturas. Al igual que las
anteriores revoluciones, necesitara siglos para desarrollar-
se plenamente, aunque ya esté en marcha”.

GAVIOTAS estaba, sin lugar a dudas, en el camino
de formas de pensamiento de lo que Popper, en términos
de la teoria del conocimiento y de su alcance epistemolo-
gico, denomina optimistas y pesimistas... porque hoy en
dia —después de Newton, después de Maxwell, después de
Einstein— sabemos que los pesimistas tienen que estar equi-
vocados.

En el contexto anterior existe, desde luego, el peligro de
Incurrir en una posicion conformista que, en apariencia, de-
jaria ilusoriamente al tiempo la solucion de todos los pro-
blemas. Es probable que ahi radique una de las grandes
diferencias entre las varias escuelas que han venido apare-
ciendo en escena para pregonar el ideal de la sostenibilidad.
Por un lado, quienes no muestran preocupacion alguna por
la finitud de los recursos terrestres. Por otro, quienes pien-
san que la capacidad de autorrecuperacion del planeta es
igualmente infinita. Pero también quienes, a sabiendas de la
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finitud de los recursos, hacen uso adecuado de ellos, preser-
vando a toda costa los recursos renovables y manejando con
la tierra un entendimiento adecuado para identificar los sus-
titutos de los no renovables.

La vision de GAVIOTAS se anticipé en muchos afios a
este enfoque dindmico. Méas atn: su vision autopoiética im-
plicod siempre una comprension plena de la ilimitada capa-
cidad del Tropico para la regeneracion. Por lo mismo, para
la activacion de los procesos cognitivos entre especies vivas
(una vision en la cual parecen coincidir Aristoteles, Capra,
Lovins), GAVIOTAS identific6 desde el primer momento la
ubicacion de la Sabana Tropical en los procesos evolutivos.
No solo como componente que fue hace miles de afios del
sistema selvatico de la Amazonia. También de su ruptura con
ese ecosistema y de su transicion a un estado diferenciado
pero con vocacion para reinsertarse en su marco original.
Los intentos iniciales por recuperar ese manto terrestre, aho-
ra cubierto de sabana y de bosques de galeria, con un suelo
aparentemente inapropiado para asimilar los procesos de re-
forestacion, recibieron del grupo GAVIOTAS un tratamiento
en alianza plena con la naturaleza. En la micorriza encontra-
ron esa solucion casi milagrosa. “En un gran porcentaje las
plantas tienen la necesidad de esa asociacion —expresa Pao-
lo Lugari—. Los hongos (pisolithus tinctorius y thelephora
terrestris) se aplican a la raiz y, a través de un proceso sim-
biotico, se convierte en micorriza. A partir de este momento,
la micorriza contribuye no solo a ampliar el area radicular,
sino a incrementar la absorcion de nutrientes y a proteger
la planta contra enfermedades, asi como a una mejor regu-
lacion de la humedad que ella requiere para su desarrollo”.
Aqui cabe anotar lo que sefiala Edgar Morin sobre GAVIO-
TAS en su tltimo libro denominado La via. Para el futuro de
la humanidad (2011): “También seria preciso buscar la in-
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tensificacion ecologica que aumenta los rendimientos utili-
zando las funcionalidades bioecologicas de los ecosistemas,
lo cual conduciria a desarrollar las reforestaciones (que re-
gulan el ciclo del agua). Experimento ya iniciado en Colom-

]

bia por la fundacion Las Gaviotas de Paolo Lugari”.

En estos como en otros analisis de aproximacion, en el
fenomeno del desgaste planetario, afloro sistematicamen-
te la urgencia de relacionar la planificacion demografica
del mundo con los cambios radicales en los habitos extra-
vagantes de consumo imperantes en los paises industria-
les. De lo contrario, los modelos analiticos que empiezan
a enfrentar esa relacion ineludible mostraran, cada vez
mas claramente, que los problemas de superpoblacion
estan en las naciones industriales y no so6lo en el hacina-
miento de los paises mas pobres.

Un economista de Estados Unidos, Herman Daly, premio
Nobel Alternativo de Economia, enuncia tres requisitos fun-
damentales para que pueda darse un desarrollo sostenible:

1. La tasa de uso de recursos renovables no debe supe-
rar la tasa de regeneracion de lo mismos.

2. La tasa de uso de recursos no renovables no debe su-
perar la tasa de desarrollo de sustitutos renovables
sostenibles.

3. La tasa de emisiones contaminantes no debe supe-
rar la capacidad de asimilacion del medio ambiente.

A partir de los tres principios anteriores, Daly concluye
que si no se dan esos tres prerrequisitos se estd de hecho pe-
netrando en el “crecimiento antiecondémico”, porque “en la
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medida en que el crecimiento de las dimensiones fisicas de
la economia humana empuja mas alla de la escala ptima re-
lativa a la biosfera, nos hace de hecho ser mas pobres”. Y
al poner el gran énfasis en la preservacion de los tres equi-
librios basicos, Daly se encamina en idéntica direccion a la
senalada por la saga de GAVIOTAS: “El uso cuasi-sosteni-
ble de recursos no renovables exige que toda inversion en
la explotacion de un recurso no renovable lleve aparejada
una inversion compensatoria en un sustituto renovable (por
ejemplo, la extraccion de petréleo comportaria la plantacion
de arboles para la obtencion de alcohol a partir de madera).
La idea es dividir los ingresos netos procedentes de recur-
sos no renovables en un componente de renta que puede ser
consumido regularmente cada afio y un componente de capi-
tal que debe invertirse en el sustituto renovable. La division
se efectua de tal modo que al término de la vida del recurso
no renovable, el renovable esté rindiendo un producto anual
sostenible equivalente al componente de renta de los ingre-
sos no renovables”.

Ni siquiera en el momento mismo en que se reunid la
Cumbre de Rio, un enfoque como el proveniente de GA-
VIOTAS pudo ser lo suficientemente convincente como para
modificar actitudes conformistas.

Los hechos comenzaron pronto a dar la razon a todas las
premoniciones de Paolo Lugari. El mas claro testimonio se
dio con el informe Planeta Vivo 2006, con el que el World
Wildlife Fund (WWF) quiso mostrar las reales dimensio-
nes de la huella ecoldgica marcada por la especie humana.
La conclusion central de esta exploracion a través de todos
los ecosistemas terrestres es suficientemente demostrativa:
esta huella se triplicd durante cuarenta y cinco afios a partir
de 1961, hasta llegar a representar un exceso del 25% sobre
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la capacidad de autorregeneracion del planeta. Y esa profun-
dizacion estuvo fundamentalmente en pérdida ininterrumpida
de la biodiversidad terrestre con afectacion de todos los rei-
nos naturales. No obstante, resulta indispensable volver sobre
la reiteracion sistémica en el enfoque de GAVIOTAS. Su mis-
mo punto de partida en las fuentes de energia renovable que, en
su conjunto, representan naturaleza pura, otorgan a GAVIOTAS
la validez sobre la cual el informe Planeta Vivo 2006 construye
su diagnostico.

Paolo Lugari ha sido incansable en su percepcion del pro-
ceso circular en que la Naturaleza actua:

— No hay crisis energética sino crisis de aprovechamiento,
vale decir: crisis de imaginacion.

— El mayor pozo de petrdleo por descubrir esté en el uso efi-
ciente de las energias disponibles. Pero fundamentalmente
en la preservacion y en el aprovechamiento de las fuentes
renovables de energia.

— El problema fundamental es el de mantener el equilibrio
quimico atmosférico, que tiene que ver tanto con su com-
posicidon quimica como con su patron de comportamiento.

— Recuperar la piel de la Tierra emergida y preservar la vida
oceanica representan la mejor contribucion a ese equilibrio
indispensable.

— El planeta Tierra absorbe cada vez menos fotones porque
su biomasa esta cada vez mas en descenso.

— Regresando a la génesis de la vida, como diria Lynn Mar-
gulis, “en el principio fue la bacteria”. Y el elemento cla-
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ve en el proceso de fotosintesis es la clorofila, que es la
gran sintetizadora de nutrientes en alianza con la energia
solar...

Todo lo anterior es la sintesis presocratica. La union de
los “cuatro elementos” —agua, aire, luz y tierra— en la in-
teraccion sinérgica del milagro creativo, le dan forma a
la materia viva. Que es como darle contenido a la bios-
fera. A partir de ahi, todos los fendmenos relacionados
con la cantidad de biomasa que garantizan la superviven-
cia de la especie humana, solo pueden tratarse dentro de
una ineluctable interrelacion. Algo que, dentro de la con-
cepcidn orgénica de la tierra, se denomina, al decir del
mismo Lugari, “metabolismo biosférico”. Fuera de ¢l to-
dos los equilibrios se rompen. Las visiones fragmentadas
solo contribuiran a perpetuar un modelo de autoextincion.
Que es sinonimo de la sociedad de hiperconsumo. Porque
la racionalidad unidisciplinaria no basta para entender el
fenomeno de la vida.

En el contexto anterior las noticias de Planeta Vivo
2006 y de informes posteriores no fueron ciertamente ha-
lagadores. Porque alli donde han aumentado los indices
de prosperidad, lo ha sido a base de la sobreexplotacion
de los recursos naturales. Que, desde luego, no solo dis-
minuyen la oferta ecoldgica para los paises mas pobres,
sino que contribuyen a hacer mas lejana la meta de bien-
estar para la inmensa mayoria. Como lo advierte el
informe: “A diferencia del capital financiero, que puede
ser facilmente cambiado por otro de igual valor moneta-
rio, los recursos ecologicos no son facilmente intercam-
biables. La deuda ecologica mide el riesgo de que los
recursos y los servicios ecologicos no estén mas disponi-
bles en el futuro para suplir las demandas de la humani-
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dad”. En esa perspectiva de uso sin control ni sentido de
eficiencia de los recursos, el informe calcula que la deuda
ecoldgica acumulada seria equivalente a 34 afos de pro-
ductividad biologica del planeta.

LOS INDICADORES DE PLANETA VIVO

Son dos los indicadores basicos en que el informe del
WWEF basa su diagnostico. Por un lado, el “indice del pla-
neta vivo” que hace el seguimiento de la biodiversidad
mundial, a través de 1.313 especies representativas de ver-
tebrados —peces, anfibios, reptiles, aves y mamiferos— con-
cluye que entre 1970 y 2003 disminuyeron en un treinta por
ciento. Por otra parte, el segundo indicador se refiere a la
“huella ecologica”, que mide la demanda de suelo y agua
necesaria para alimentar la poblacion humana asentada so-
bre la Tierra. En este concepto se incluyen tierras agricolas,
selvas, bosques, pastizales, bancos de pesca, areas para ab-
sorber desechos y las ocupadas por la infraestructura fisica
construida por los humanos. El resultado arroja una huella
ecologica efectivamente marcada en 14.1 billones de hec-
tareas biologicamente productivas, que representan una so-
breutilizacién de un 25% sobre la biocapacidad efectiva del
planeta. Segun el informe, la poblacion mundial solo dispon-
dria de dos hectéreas biologicamente productivas per cépita.
Sin embargo, de esas dos solo 1.7 hectdreas estan disponi-
bles ya que 0.3 es el area minima por conservar para garan-
tizar la conservacion de la biodiversidad. Esa frontera fue
cruzada durante la década de los 80 y la humanidad en su
conjunto entr6 en una deuda ecoldgica de ineludible can-
celacion. Mientras todos los paises industriales exceden de
sobra el promedio mundial, las naciones mas pobres se man-
tienen a niveles de subutilizacién y en 2003 otras como Chi-
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na e India apenas se aproximaban a la mitad. Dentro de una
gama enormemente diferenciada, Japon se presenta con una
huella ecolodgica de 4.4 has per cépita y una biocapacidad de
solo 0.7 has, mientras Brasil —en el centro del Trépico— con
una huella de 2.1 has, tiene una biocapacidad de 9.9 has. Co-
lombia se presenta con una biocapacidad de 3.7 y una huella
de 1.7. La realidad es que en solamente ocho paises —Esta-
dos Unidos, Brasil, Rusia, China, India, Canada, Argentina y
Australia— se concentra mas de la mitad de la capacidad bio-
logica mundial. Entretanto, al menos las tres cuartas partes
de la poblacion mundial estdn asentadas en territorios que
son deudores ecoldgicos, con un consumo muy por encima
de su biocapacidad y a costa de la del resto del mundo.

Todo lo anterior no deja de ser una demostraciéon de que,
en un mundo interdependiente, resulta imperativo actuar
con sentido solidario. Que, parad6jicamente, no estd preci-
samente del lado de los territorios del hiperconsumo.

El informe Planeta Vivo del WWF correspondiente a 2008
no solo ratifica los hallazgos revelados en 2006, sino que re-
vela un avance que se magnifica especialmente por lo que
representa en la huella ecologica el consumo de los combus-
tibles fosiles, la deforestacion y el cambio de usos del suelo
en las zonas tropicales, el virtual aniquilamiento de las fuen-
tes pesqueras, la contaminacion de los océanos y todas las
secuelas de la contaminacién global.

L.AS PREMONICIONES DE GAVIOTAS

Antes de que el mundo se percatara de los efectos gene-
rados en la deforestacion y de su relacidon con la alteracion
quimica de la atmdsfera y, entre otras cosas, con el sobreca-
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lentamiento global, Paolo Lugari habia construido las mas
lucidas hipotesis y desde GAVIOTAS venia avanzando en
el proceso de su validacion. Sus primeras incursiones en la
exploracion del planeta y de su evolucion lo habian lleva-
do hasta la selva humeda del Choc6. Hasta entonces, sobre
esta region biogeografica solo cabian opciones de explo-
tacion aurifera con dragas gigantescas y con una vergon-
zosa degradacion de sus caudalosos rios. La otra opcion
habia sido siempre la explotacion de sus maderas precio-
sas. Desde su primer contacto con el Choco, Lugari retaria
a los prospectivistas a encontrar en la riqueza bidtica del
Choco, sin par en el mundo, un modelo productivo al ser-
vicio de toda la humanidad, pero en primer lugar de su po-
blacion olvidada.

La obsesion maderera siempre ha estado de espaldas a
cualquier consideracion por el ecosistema. Ha sido alimen-
tada en buena parte por la codicia de negociantes extra-
fos a la region y estimulados por las propias compaiias
de los paises industriales para proteger sus zonas foresta-
les secundarias. Casi siempre ignorando el destino de los
bosques primarios del mundo en desarrollo. Asi ha venido
perpetuandose el arrasamiento del manto arboreo del Tro-
pico.

El caso mas patético es el del Japon que, habiendo preser-
vado la mayor parte de sus bosques originales, tomo6 el camino
de explotar todas las reservas forestales de los paises asiaticos,
creyendo equivocadamente que el dafio ecoldgico respetaria
sus propias fronteras naturales. Y todo ello, no solo para arrui-
nar las reservas bioticas de los paises vendedores, sino para
convertirlos en importadores netos de madera, después de que
sus propias economias exportadoras se habian construido so-
bre la explotacion indiscriminada de sus bosques.
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La emergencia de GAVIOTAS en el corazon de la sabana
tropical no fue una simple casualidad. Fue un acto conscien-
te sobre un paisaje abierto que en la historia de la evolucion
habia formado parte de la impenetrable selva amazodnica. Y
dentro de esa vision sistémica no podia darse este escenario
simplemente para resignarse a la “lejania, al silencio y a la
soledad”.

Para Lugari, los desiertos de imaginacion son los unicos
que no caben en los espacios de GAVIOTAS. Y sobre esta
base construyo no solo su hipétesis basica sobre la PIEL DE
LA TIERRA, sino también, entre muchas, sobre la ARBO-
QUIMICA vy dentro de esta la de la PINOQUIMICA tropi-
cal, como uno de los componentes de la circularidad de la
Naturaleza.

Con ello, después de quinientos afios de pensamiento car-
tesiano, en GAVIOTAS se daba a plenitud las ensefianzas
de Leonardo Da Vinci, citado por Capra: “La simplificacion
hace dario al conocimiento y al amor... ;Qué valor tiene
quien, para abreviar el contenido de lo que él presume cono-
cer, deja de lado la mayor parte de lo que contiene la totali-
dad de lo que esta compuesto?... |Oh estupidez humana!...
No se da cuenta de que estd cayendo en el mismo error de
quien despoja el arbol de todo su follaje y de todas sus ra-
mas, llenos de flores y de frutos, solo para demostrar que el
arbol es bueno para hacer tablas” .

LOS HALLAZGOS DEL PINO TROPICAL CARIBE EN LA AMAZONIA

Las primeras siembras de pino tropical caribe se hicieron
con semillas traidas de la Mosquitia hondurena por Paolo Lu-
gari en un vuelo con Mauricio Obregon. Lugari era conscien-
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te, por supuesto, de que se trataba de una variedad tropical
perfectamente compatible con el ecosistema amazonico y ori-
noqués. Esa hipotesis también fue confirmada mas tarde cuan-
do la bidloga exploradora estadounidense Catherine Caufield
encontrd, en el corazon de la selva amazonica, manchas de
poblaciones de pino caribe conviviendo con la megabiodiver-
sidad de la inmensidad del rio madre de la Tierra. “Es una de
las mas valiosas plantas de la selva. Infortunadamente, solo
quedan unas pocas dreas de alguna escala en la selva hiime-
da de Centro América y su supervivencia es incierta”.

En visperas del V Centenario del Descubrimiento de
América, Paolo Lugari tocaria a las puertas de Espafia con
ideas completamente innovadoras sobre lo que significaban
las reservas de la Orinoquia bien drenada para recuperar la
piel de la Tierra.

En ese momento, ni siquiera en las mas altas esferas de la
academia mundial, un enfoque como el proveniente de GA-
VIOTAS ocupaba lugar preponderante. Parecia mas una in-
terpretacion frivola, cuando la ciencia discurria por lo que se
pensaba eran otras fuentes del desequilibrio terrestre.

PauL KENNEDY Y LA CRISIS AMBIENTAL

En 1993, Paul Kennedy, un eminente profesor de la Uni-
versidad de Yale, publicaba un libro de gran resonancia que
pretendia enfrentar —por primera vez desde los mas altos ni-
veles de la academia no directamente relacionada con la eco-
logia— la emergencia de la crisis ambiental.

“No estoy seguro de que me describiria a mi mismo como
cientifico —se anticipaba a decir este profesor de Historia—,

98



RENACIMIENTO EN EL TROPICO

sino como un intelectual cuya tarea es hacer grandes pre-
guntas y utilizar un lenguaje cuidadoso para sugerir posi-
bles respuestas, dejando siempre el futuro abierto”.

Todo ello para ofrecer “mas direccion y orientacion que
soluciones concretas”. Y, por supuesto, este ilustre profesor
no vacild en identificar “los problemas de nuestro medio
ambiente” como una de las areas mas criticas en su mirada
Hacia el siglo XXI (Plaza & Janés Editores, 1993).

Kennedy establecio un paralelo entre la situacion del
mundo en visperas del siglo XXI con los escenarios que ins-
piraron al monje Malthus para lanzar sus voces de alarma
sobre la relacion entre el crecimiento demografico y el abas-
tecimiento de alimentos. No obstante, con mucha honestidad
comenzod por descargar a Malthus de las falsas y malinten-
cionadas interpretaciones que le restaron a sus tesis el mé-
rito que la historia finalmente le reconoceria. Pero, ademas,
encontroé que la vision de Malthus constituia una fuente de
inspiracion para hallar en la tecnologia una forma para com-
pensar el desequilibrio entre el crecimiento de la poblacion
y la seguridad alimentaria.

“En resumen —decia Kennedy—, los britanicos escapa-
ron de la trampa maltusiana por tres puertas: emigra-
cion, evolucion agricola e industrializacion”. Mientras
tanto, para la India la situacion fue abiertamente opuesta:
“Una poblacion hambrienta se duplico y reduplico en el
siglo XIX, pero sobre una base mucho menos productiva.
El terrible resultado fue que, si bien, segun un cdlculo,
los pueblos britanico e indio tenian niveles de industria-
lizacion per capita mas o menos similares al inicio de la
revolucion industrial (1750), en 1900 el nivel de la India
era solo de una centésima del nivel de Reino Unido. No
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cabe duda de que la industrializacion y la modernizacion
crearon problemas en las sociedades industriales, pero
éstos palidecen en comparacion con el destino de quie-
nes aumentaron de numero sin pasar por una revolucion
industrial... De este modo, la expansion territorial des-
empeno su papel tradicional como valvula para la super-

)

poblacion”.

Es claro para Paul Kennedy que la interrelacion creci-
miento de poblacidon y produccién de alimentos se agudiza
en la medida en que los paises se rezaguen en términos de
acceso a educacion y a nuevas tecnologias productivas. Esa
interaccion sinérgica produce finalmente una neutralizacion
en el crecimiento demografico, una mayor distribucion en el
ingreso y un mejoramiento sustancial en la dieta alimentaria.

Resulta interesante, ademas, como a través de su obra
Kennedy se apoya en los informes del World Watch Institu-
te y el World Resources Institute, que en este libro vuelven a
ser la mas clara radiografia del estado del planeta.

Al llegar a los “peligros para nuestro medio ambiente” re-
sultan impresionantes ciertas coincidencias con los que ya
habian sido para GAVIOTAS los principales alimentadores
de su vision desde los afios sesenta y especialmente con la
irrupcion de la arboquimica en la agenda de GAVIOTAS,
con motivo del quinto centenario del Descubrimiento, pero
también de la Cumbre de Rio.

“En los diez ultimos anios aproximadamente —dice Ken-
nedy—, ha surgido una segunda respuesta a la pregunta de
por qué deben preocuparse las sociedades ricas del des-
tino de remotos pueblos pobres. Y es que las actividades
economicas en el mundo en vias de desarrollo, ya sean de
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miles de millones de agricultores o de nacientes empresas
industriales, estan aumentando el dario infligido al Plane-
ta, dado que la delgada pelicula de la vida de la tierra es
unica y esta interconectada. El dario ocasionado a la at-
mosfera por la actividad en los tropicos podria tener serios
efectos no solo locales, sino en todas partes. La cuestion
medioambiental, como la amenaza de la emigracion ma-
siva, significa que, quizds por primera vez, lo que el Sur
haga puede perjudicar al Norte... Solo desde mediados del
siglo se calcula que el planeta ha perdido casi una quinta
parte del mantillo de la tierra cultivable, una quinta par-
te de los bosques tropicales y decenas de miles de especies

)

vegetales y animales”.

Con este enfoque, Paul Kennedy no hacia mas que ratifi-
car lo que, desde la Cumbre de Rio, habia entrado a formar
parte de una conciencia universal sobre la interdependencia
global.

El “asalto a la naturaleza”, como lo denomina Kennedy,
es incomparablemente hoy mads inclemente que en los tiem-
pos de Malthus. Porque en el mundo del monje inglés los
impactos ambientales de cualquier agresion a la Naturale-
za no iban mas alla de lo local. La infinita complejidad de
la cultura humana y de las estructuras que ha creado e inclu-
sive las ruinas de lo que ha destruido solo en décadas y que
necesitd millones de afios para su formacion, hacen del mun-
do presente un universo interconectado por todos sus lados.

Desde su perspectiva de académico resulta claro que, con
su alusion a “la delgada pelicula de vida de la tierra” y al
“mantillo de la tierra”, el profesor Kennedy se aproximo a
la vision organica que, en la hipdtesis GAIA y en la propia
concepcion de Da Vinci, permitié a Paolo Lugari hablar des-
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de GAVIOTAS de “la piel del planeta”. Y en esa misma li-
nea fue clara también la alusion de Kennedy a los pasos que
en el mundo comenzaban a darse para neutralizar ese des-
mantelamiento critico de la fisiologia terrestre. “Un progra-
ma mundial de forestacion y reforestacion podria permitir la
absorcion de grandes cantidades de carbono —un bosque de
arboles nuevos se apodera de unas 20 toneladas de carbono
por hectdrea por aiio mientras crece—"".

Por otra parte, su libro Hacia el siglo XXI, represento y
sigue representando el mas autorizado respaldo que, desde
los mas altos niveles de la academia mundial, ha recibido la
dedicacion incansable de Lester Brown y del World Watch
Institute a la causa del planeta. No resulta extrafio entonces
que, con esa misma vision honesta y holistica, terminara lan-
zando una dura critica a la posicidn elusiva de los Estados
Unidos frente a la crisis ambiental y a los movimientos de
la comunidad internacional hacia un cambio de actitud. “Mi
teoria es que ésta es una cultura escapista. Todo aquel que
vino de Europa estaba escapando de la persecucion religio-
sa, de la escasez, de la crisis economica. Si usted no esta de
acuerdo con su vecino, pone sus cosas en la carreta y huye
hacia los Apalaches. Eso contintua siendo asi en un senti-
do”. El World Watch Institute reconoce el aporte de GAVIO-
TAS a la solucion de la crisis en su articulo The Gaviotas
Experience (2004).

LA LUCHA CONTRA LA INDIFERENCIA

En plenos afios noventa, GAVIOTAS todavia seguia mo-
viéndose en el mismo ambiente hostil en que vivid desde
su propia fundacion. Salvo la pausa vivida durante la admi-
nistracion del presidente Belisario Betancur, las politicas de
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estado nunca intentaron siquiera poner a prueba las hipote-
sis de GAVIOTAS. Y no propiamente por causa de una pre-
vencion personal frente a su fundador. Simplemente como
una expresion de la impenitente actitud reductora en el trata-
miento de la problemadtica nacional. La misma que se mantu-
vo frente a otros valores de la inteligencia colombiana. Ante
todos ellos siempre hubo una respetuosa actitud, un desplie-
gue de palabras elogiosas y, por supuesto, de celebracion
frente al reconocimiento externo a sus realizaciones y a su
talento. Como regla general, en América Latina siempre ha
sido paraddjicamente mas facil luchar contra la hostilidad
abierta que contra la frialdad de la indiferencia.

Sin embargo, hay que reconocer que por encima de la in-
diferencia local, las nuevas realidades puestas al descubier-
to a partir de la Cumbre de Rio, pero principalmente de los
informes contundentes de grupos de expertos y de obser-
vatorios internacionales como el World Watch Institute y
el World Resources Institute, comenzaron a abrir espacios.
Aunque el Estado se siguié manteniendo al margen.

GEL FIN DE 1.4 NATURALEZA?

La década de los noventa, en visperas de la cumbre ambien-
tal, comenzo con un mensaje de similitud impresionante con el
contenido de La primavera silenciosa de Rachel Carson. El Fin
de la Naturaleza no sefiala ya hacia una amenaza especifica y
localizable en el espacio, como el DDT. Bill McKibben emer-
ge como el pionero en la proclamacion de fendmenos globales
sintomaticos de una desintegracion planetaria. El cambio cli-
matico, el calentamiento global, la capa de ozono, el aumen-
to en el nivel de los océanos, la desertificacion, eran temas de
alta complejidad, cuyos arcanos solo penetraban los cientificos.
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Pero a través de escritores cientificos como McKibben, un de-
dicado profesor universitario, cada vez llegaban a sacudir con
mas fuerza la conciencia del ciudadano comun. La vision irra-
diada desde E! Fin de la Naturaleza parece, a primera vista,
apocaliptica. Y asi la consideraron muchos de sus criticos. Ven-
dria después, en 2003, otro libro, Enough (“DEMASIADO”), que
constituye tanto un sefialamiento hacia los potenciales inago-
tables de la tecnologia, como sobre los peligros que encar-
nan los “tecnoprofetas”. Algo que le sirve para ofrecer un
panorama en el cual la sociedad posindustrial pareceria en-
contrarse con una hermana gemela encarnada en una ‘“so-
ciedad post-humana”, contagiada de “nanoentusiasmo”. Lo
cual, ciertamente, no constituye un mundo de ficcion, como
tampoco un mundo no enteramente deseable. “Vivimos en
un mundo donde tenemos demasiada inteligencia, demasia-
da capacidad, demasiada basura”, dice McKibben. Aun asi,
es una vision optimista sobre un mundo en el que comienzan
a surgir pruebas de que el hombre es capaz de colocarse por
encima de un destino que parecia inexorablemente tragico.
Al comentar un libro de una gran analista de Harvard sobre
cambio climéatico, Kelly Sims Gallagher (World Changing)
acoge con entusiasmo la afirmacion del prologuista y editor
Alex Steffen, cuando dice: “Si nos enfrentamos a una crisis
planetaria sin precedentes, también nos encontramos en un
momento de innovacion que no se puede comparar con nada
anterior... VIVIMOS EN UNA ERA EN LA QUE EL NUMERO DE PER-
SONAS TRABAJANDO PARA HACER UN MUNDO MEJOR AUMENTA DE
FORMA EXPLOSIVA”.

LA NATURALEZA TROPICAL

Hay un curioso vacio, al menos en apariencia, en McKib-
ben. En sus siempre hermosas paginas sobre las maravillas
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naturales no parece haber diferenciacion entre los potencia-
les de los ecosistemas templados y las excepcionales carac-
teristicas del Trépico Himedo, especialmente de los paises
ecuatoriales. “El Trépico del Tropico, como lo describe
Paolo Lugari. Alli donde la fotosintesis trabaja con ma-
yor intensidad y donde se da con mas fuerza el aprovecha-
miento de la interaccion global de los ecosistemas y de la
quimica de la biosfera, para neutralizar el efecto devasta-
dor de la pérdida de biomasa que causa la descompensa-
cion de los soportes vivos del planeta’.

McKibben necesitd llegar al siglo XXI para percibir el
verdadero mensaje del Club de Roma 30 afios antes. En la
Revista Harper’s, una de las publicaciones de mas seriedad
intelectual y cientifica de Estados Unidos, deja esta constan-
cia sorpresiva: “Es que, de repente, parece que esos som-
brios tipos del Club de Roma, quienes ya en los arios setenta
hablaban una y otra vez de los limites del crecimiento, pu-
dieron haber tenido la razon”. No obstante, en sus hipotesis
sobre el “fin de la naturaleza”, McKibben no parecid querer
atribuir primordial importancia a los procesos de deforesta-
cion en el Tropico. Pero, sobre todo, al significado de sem-
brar “nuevos bosques”, ademas de abogar por la proteccion
de los ecosistemas selvaticos cuyos “climax” juegan un papel
de tanta significacion en los equilibrios globales. Pero como
intelectual integro, que lo fue siempre, en esta misma publi-
cacion de Harper’s Magazine, se conectd con un eslabon cla-
ve en “un planeta con bosques cada vez mds vulnerables.
Este ario, un escarabajo, alentado por temperaturas mas ele-
vadas, ya se las arreglo para matar 10 veces mas drboles que
en ninguna infestacion previa en el extremo norte de Canada.
Esto significa que hay mucho mds carbono camino a la at-
mosfera y aparentemente condena a la ruina los esfuerzos de
Canadda por cumplir con el Protocolo de Kyoto ™.
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Segtn el propio McKibben, los bosques se encargan del
mas alto porcentaje de captacion de CO, emitido en los Es-
tados Unidos. Esos ecosistemas son justamente los que han
venido siendo afectados por el incremento en la tempera-
tura global y cuyos incendios se han vuelto virtualmente
incontenibles. Mientras tanto, en el centro del Tropico Hu-
medo, Paolo Lugari plantea el papel crucial que podrian
cumplir mas de 250 millones de hectareas de las altillanu-
ras de Suramérica, entre otras, la de la Orinoquia Alta de
Colombia. Un inmenso territorio que podria absorber como
bosque un minimo de 5.000 millones de toneladas de CO,,
de los 24.000 millones que, segin el Banco Mundial, se ge-
neraron en la Tierra durante 2002. (Tomado de Little Green
Data Book, 2007).

La hipotesis de Paolo Lugari sobre el papel que podria ju-
gar un bosque tropical cultural en 250 millones de hectareas
de altillanura tropical suramericana, ha sido ampliamente
reforzada por investigaciones que comienzan a conocerse a
través de publicaciones tan autorizadas como Nature, WWEF,
Science y otras.

En la quimica terrestre, los ecosistemas forestales y ocea-
nicos realizan la contribucién més importante, en términos
de fijacion del carbono. Pero, ademas, son los responsables
de mas del 80% del intercambio de carbono entre los ecosis-
temas y la atmdsfera. Estas cifras dan la medida de las con-
secuencias de la deforestacion y del significado de la vision
proyectada desde el paradigma de GAVIOTAS. Que, simul-
tdneamente con un esquema revolucionario para implantar
el bosque en la sabana tropical a través del enriquecimiento
radicular con la micorriza, ha desarrollado una tecnologia de
siembra mecanizada que permite plantar un arbol cada tres
segundos.
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Los indices de absorcidon aceptables en la mayoria de
las investigaciones hechas en los afios noventa, para di-
ferentes areas del mundo, se encontraban entre 0.8 y 2.4
toneladas para los bosques boreales, 0.7 y 7.5 para las zo-
nas templadas, y entre 3.2 y 20 para los tropicos. En este
contexto, resulta clara la ventaja comparativa que ofrece
el Tropico en la neutralizacion del cambio climatico. No
solo porque los ciclos de crecimiento y de operacion fo-
tosintética resultan mas eficientes, sino también porque
proyectos de esta naturaleza contribuyen a acelerar el de-
sarrollo social en los paises involucrados y a generar una
cultura ambiental que terminara reflejandose en contribu-
ciones adicionales a la disminucion en los ritmos del de-
terioro ambiental.

De tales investigaciones se puede deducir que, después
del papel que desempeian los ecosistemas forestales tro-
picales, otro de los soportes vitales para la captura de CO,
fueron por mucho tiempo los bosques del hemisferio Nor-
te. Pero lo mismo puede decirse de buena parte de los
paises templados, que cubren millones de kilometros cua-
drados en Estados Unidos, Canad4, China y Rusia. Con
el recalentamiento global se ha incrementado también la
susceptibilidad a los incendios en esas inmensas extensio-
nes solo superadas por las selvas tropicales. Un fendmeno
que no solo destruye capacidad instalada para la absor-
cion de CO,, sino que contribuye a multiplicar el margen
creciente del no capturado. En otras palabras: los actuales
“sumideros” van camino de convertirse en “emisores” de
gases de efecto invernadero. Segun American Scientist,
esa degradacion progresiva del “indice verde” del planeta
se acentta en los bosques boreales especialmente durante
los meses de julio y agosto de cada ano. Una proyeccion
de los efectos negativos de esa tendencia demostrada re-
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vela que, en el mediano plazo, aquellos incendios foresta-
les podrian producir en los Estados Unidos durante estos
dos meses una contaminacion atmosférica con CO, equi-
valente a la emision anual producida por los automoviles,
mas la produccion de energia, en un estado medio de Es-
tados Unidos.

EL FRACASO DE BIOSFERA 2

Paolo Lugari dio la clave en varias de sus intervenciones
ante foros académicos —entre otros el de la Universidad Car-
negie Mellon y en el Laboratorio de Los Alamos en Nuevo
Meéxico— al destacar el lamentable fracaso del experimento
Biosfera 2, puesto en marcha en 1991 en Oracle, Arizona,
USA. A un costo de US$ 200 millones, para crear artificial-
mente una ecosfera autbnoma para albergar 8 personas, no
fue posible reproducir la composicion quimica de la atmos-
fera. Sin embargo, dice Lugari, “el ecosistema Tierra lo
hace gratuitamente para 6.400 millones de humanos”.

Tiene razon, entonces, Bill McKibben —en el marco de los
hechos enunciados— para afirmar: “Hay un numero —un nu-
mero nuevo— que subraya con fuerza el problema. Quizas
sea el numero mas importante sobre la Tierra: 350, como
las partes por millon (ppm) de dioxido de carbono en la at-
mosfera. La civilizacion es lo que crece en los margenes del
esparcimiento y la seguridad provistos por una relacion fac-
tible con el mundo natural. Ese margen no existira, por lo
menos no durante mucho tiempo a mas de 350. Es el limite
que enfrentamos”. Esta cifra se magnifica en la medida en
que, al comenzar la revolucion industrial, el indice de dio-
xido de carbono en la atmosfera era de menos de 280 ppm.
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Capitulo IV
GAVIOTAS Y EL CLUB DE ROMA

“La historia que usted esta escribiendo suena a poesia y ahora usted
también le esta aniadiendo musica”, exclamo el expresidente Belisario
Betancur, mientras se despedia de Paolo Lugari con un abrazo.
“Usted se sumard a nosotros en el primer concierto”, replico

Lugari. “Sera en su honor”.

El viejo Expresidente reboso de entusiasmo recordando lo

que siempre escucho de la gente que volvia de regreso de GAVIOTAS.
«Gabriel Garcia Marquez me dijo cuando volvio de alli: “esto es lo
que Colombia necesita’»... «Cuando Felipe Gonzdlez, presidente

del Gobierno de Espania, descendio del avion que lo condujo con su
Sfamilia de regreso de su visita a GAVIOTAS, me expreso: “esto es

lo que necesita América Latina”»... «Y Aurelio Peccei, fundador y
presidente del Club de Roma, después de visitar a GAVIOTAS en 1984
con el Consejo Directivo del Club, declaro entusiasmado a los medios
que lo entrevistaron: “esto es lo que el mundo necesita”».

Relato de ALaN WEISMAN en su libro

“GAVIOTAS, a Village to Reinvent the World”.

Herman Kahn se movi6 bajo la obsesion del holocausto
termonuclear y del advenimiento de la sociedad posindus-
trial. Bajo esos presentimientos queria paraddjicamente mi-
rar al futuro del mundo, como tendiendo un paraguas para
protegerlo de un sacrificio que ¢l llegd a creer inevitable
como desenlace de la guerra fria. Mientras tanto, y con muy
pocos afios de diferencia, Aurelio Peccei, un hombre de ex-
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quisita formacién que habia vivido los horrores de la segun-
da guerra mundial, miraba el futuro de manera distinta. Fue
combatiente en el ejército de Italia y prisionero en un cam-
po nazi durante cinco afios. Su gran proposito se centrd en lo
que ¢l mismo denomino6 “‘el predicamento de la humanidad”
frente a un planeta de recursos finitos pero de potenciales in-
finitos para ir en la busqueda de bienestar para todos.

Lo paraddjico en la trayectoria de Paolo Lugari es que,
gracias a lo que ¢l mismo denominaria su racionalidad tro-
pical instintiva, estuvo tan cerca de Herman Kahn como de
Aurelio Peccei, a pesar de que solo se encontré personal-
mente —y esto solo dos meses antes de su muerte— con Au-
relio Peccei, cuya visita a GAVIOTAS represent6 su tltimo
contacto fisico con Colombia y con América Latina.

Los INFORMES AL CLUB DE RomA

El concepto de limites del crecimiento nunca resulto aje-
no al mundo en que Paolo Lugari se ha movido. Ni desde el
punto de vista de los recursos humanos y materiales, ni des-
de el punto de vista de las tecnologias pertinentes. Porque la
pertinencia ha sido uno de los pivotes de su creatividad. Por
esto cuando el Club de Roma, desde el Instituto Tecnoldgico
de Massachusets y desde su sede en Roma, sacudié el mun-
do con el primer informe sobre Los limites del crecimiento,
en la aldea germinal de GAVIOTAS se experiment6 la sen-
sacion de la coincidencia. El “predicamento de la humani-
dad”, centro de las preocupaciones de Peccei, correspondia
exactamente al reto que, en la mente de Paolo Lugari, plan-
teaba la paradoja de un Trdopico sumergido en la soledad y
en la pobreza de sus habitantes. Todo ello en medio del des-
bordamiento de la riqueza bidtica, que es sinénimo de Parai-
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so. Se requeririan mas de diez afios para que Aurelio Peccei
llegara casi exultante hasta GAVIOTAS para estampar en el
libro de visitantes ilustres la mejor expresion de su senti-
miento frente a lo que, desde el primer instante, le daba una
respuesta al “predicamento de la humanidad”: “GAVIOTAS
un paradigma para el mundo”. Sin conocerse, Aurelio Peccei
y Paolo Lugari quedaron conectados frente al mismo reto
implicito en el predicamento humano. Y no dejaron de es-
tarlo hasta que practicamente Aurelio Peccei vino a morir en
su primer contacto con la Orinoquia colombiana. Porque no
pasaron cuatro semanas después de esa visita para que este
gran caballero del siglo XX tomara definitivamente su sitial
en la historia.

Antes de la fecha de la visita de Aurelio Peccei y del Con-
sejo en pleno del Club de Roma, ya se habian producido
otros informes encabezados por “Sin limites para el cono-
cimiento” —esta vez desde la Universidad de Harvard—, que
contribuyeron a abrir la senda iniciada por el grupo del MIT,
bajo la inspiracion de Dennis y Donella Meadows. Antes de
su muerte, esta ultima se refirid reiteradamente a GAVIO-
TAS en articulos y conferencias.

El primer informe al Club de Roma es, esencialmente, un
enjuiciamiento a la miopia humana. Y, por supuesto, a los li-
deres de una sociedad que marcha hacia el agotamiento de
sus recursos finitos. No es, desde luego, como se diria repe-
tidamente, una forma de neomaltusianismo. Aunque, valga
la verdad, si constituye un regreso al mensaje esencial del
monje inglés, pero tomado en su verdadera esencia que nun-
ca fue debidamente comprendida, especialmente cuando se
tiene en cuenta el cuadro global de un planeta de cuya rique-
za se ha apropiado una fraccion de la especie humana, mien-
tras el resto no ha resuelto siquiera el minimo necesario para
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sobrevivir. En ese mundo, segun palabras de Paolo Lugari,
lo tnico sostenible hasta el presente ha sido la pobreza de la
mitad de sus habitantes.

Para la época del primer informe, la dirigencia mundial
solo tenia tiempo para atender el frente de la guerra fria.
De ahi por qué el mexicano Victor Urquidi, prologuista de la
primera edicion en espafiol por el Fondo de Cultura Econo-
mica, no vacilo en afirmar: “En el seno de las Naciones Uni-
das, donde han alcanzado expresion estas aspiraciones en
numerosos documentos y recomendaciones, la vision del fu-
turo de la humanidad no tiene gran alcance. En lo politico,
se carece de meta... En lo economico y social, se opera so-
bre decenios, en la actualidad corre el segundo decenio del
desarrollo, dotado de metas cuantitativas y cualitativas de
dudoso cumplimiento... El estudio del Club de Roma no pre-
tende metas tan ambiciosas ni es un asunto del fin del mun-
do. Es ante todo un instrumento o método en que por medio
de la técnica del analisis de sistemas se interrelacionan un
cierto numero de variables”.

No era un método perfecto, pero posiblemente era el me-
jor que en ese momento podia darse. El modelo disenado por
el grupo del MIT resistiria, 30 afios mas tarde, un nuevo ana-
lisis orientado una vez mas por Dennis y Donella Meadows,
para concluir que, a la luz de instrumentos mas refinados,
las previsiones del primer informe resultaron completamen-
te acertadas en sus aspectos esenciales.

Aurelio Peccei habria de estar presente desde entonces en
muchos escenarios globales. En todos suscitd admiracion y
polémica. Pero siempre pudo mirar de frente a sus adversa-
rios para sostener la verdad central de todos los informes de
diversas vertientes académicas y cientificas: “En nuestra so-
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ciedad tecnologica cada paso hacia adelante fortalece mas al
hombre, pero al mismo tiempo lo hace mds impotente, cada
triunfo del hombre frente a la naturaleza parece también re-
presentar un triunfo de ésta sobre él mismo... La ciencia y la
tecnologia han acarreado la amenaza de la incineracion ter-
monuclear tanto como la salud y la prosperidad; el aumento
de la poblacion y el movimiento hacia las ciudades han origi-
nado nuevos y mas humillantes tipos de pobreza, y un escud-
lido urbanismo, con frecuencia estéril en términos culturales,
ruidoso y degradante; la electricidad y la energia motriz han
aligerado el peso del trabajo fisico, pero también han borra-
do la satisfaccion que el trabajo produce; el automovil trae
libertad de movimiento, pero también fetichismo de las ma-
quinas y el veneno en las ciudades”.

Los limites del crecimiento fueron meticulosamente des-
entrafiados por el grupo del MIT en un contexto de interde-
pendencias y de interacciones, a nivel global, teniendo en
cuenta los siguientes indicadores: recursos naturales, creci-
miento econémico, poblacion, produccion de alimentos, cre-
cimiento industrial y niveles de contaminacion.

Contra lo que pensaron y divulgaron muchos medios en
el mundo, el informe nunca pretendio ser profecia apocalip-
tica, ni menos aun cerrar las puertas para un mundo mejor.
Por el contrario, se partié de la base de que el método utili-
zado tenia los riesgos de falencia naturales en cualquier pro-
ducto humano. “El modelo que hemos construido es, como
cualquier otro, imperfecto, muy simplificado e inacabado”.
Pero, por encima de todo, se afirmd en la hipotesis de que
frente a la complejidad alcanzada por la presencia huma-
na sobre el planeta “ningun pais, ni siquiera el mas grande,
puede intentar resolver sus propios problemas si antes no
se resuelven los que amenazan el sistema global”. 'Y en este
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sentido, desde su sede en Roma y en la vision holistica de
Aurelio Peccei, comenzo6 a existir la mas profunda empatia
con lo que también se estaba gestando en las profundidades
de la Orinoquia colombiana.

El secretario general de Naciones Unidas, U. Thant, ha-
bia lanzado, en visperas del informe al Club de Roma, una
seria advertencia: “A los miembros de la ONU solo restan,
talvez, diez anios para controlar sus antiguas querellas y lan-
zarse a una participacion global que merme la carrera ar-
mamentista, mejore el medio ambiente, limite la explosion
demografica y dé por fin el impulso necesario a los esfuerzos
orientados hacia el desarrollo”. El reto anterior y los muy
diferentes niveles de interés dentro de la poblacion mundial
por sentirse involucrada en un mundo realmente interdepen-
diente, inspiraron o parecieron inspirar un cuadro de pers-
pectivas humanas de tiempo y de espacio, como punto de
partida. Desde los grandes espacios geograficos donde se
concentran los mayores asentamientos humanos ajenos a los
avances de la ciencia y recluidos en su miseria. Sus acciones
y reacciones se producen y mueren en un tiempo que impide
siempre ver mas alla de sus propias limitaciones culturales y
que, a su vez, hace tender mas al aislacionismo. Que no solo
se acentia bajo el influjo del propio entorno, sino también
frente a la impotencia para asimilar los cambios que se ope-
ran, para bien o para mal, en el resto del mundo. El modelo
escogido busco esencialmente abrir perspectivas de espacio
y tiempo que permitieran formular politicas insertadas en un
mundo interdependiente e interactivo, para lograr la transi-
cion del crecimiento al equilibrio global.

Para mas de un critico de los Limites del crecimiento sigue
resultando dificil valorar el trasfondo verdadero del modelo.
Los autores insistieron siempre —como siguieron insistiendo
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los autores de “Mas alla de los limites - 30 afios después™—
en que el propdsito del informe no fue el de hacer pronosti-
cos catastroficos, por el simple hecho de haber utilizado en
muchos casos “modelos de colapso”. “El modelo basico de
comportamiento del sistema mundial consiste en el creci-
miento exponencial de la poblacion y del capital, seguido de
colapso”. Sin embargo, el Club de Roma dejo6 siempre muy
claro que las variables sociales “distribucion del ingreso,
actitudes frente al tamario de la familia, eleccion entre bie-
nes, servicios y alimentos alternativos, seguiran los mismos
patrones, que hasta ahora han seguido a través de la histo-
ria reciente del mundo (...) la validez del modelo se mantie-
ne solo hasta el punto de cada grafica de resultados en que
termina el crecimiento y se inicia el colapso”. Tal como po-
dria deducirse del mismo informe: “Las hipotesis implicitas
en las secuencias del modelo consisten en que deberia per-
mitirse que el crecimiento de la poblacion y del capital con-
tinuen hasta que hayan alcanzado el colapso”. Para quienes
por lo menos intuyan el verdadero mensaje del informe, no
deja de ser claro que los estados de equilibrio que alli se
idealizan, corresponden a potencialidades reales latentes en
el entorno de la comunidad humana y que los limites del cre-
cimiento “son unicamente los que impone la finitud del sis-
tema mundial”. En sus comentarios finales se aceptd como
valida una de las criticas sobre la insuficiente importancia
dada a las fuentes alternativas de energia limpia y renovable,
como la energia solar y sus usos alternativos.

Curiosamente ese era el momento en que GAVIOTAS ini-
ciaba su recorrido. En la NOOSFERA se dan siempre esos
fendmenos interactivos inconscientes.

La mas enfatica de las conclusiones est4, sin embargo,
en que “la responsabilidad principal corresponde a los pai-
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ses mas desarrollados, no porque su vision sea mas clara o
sean mas comprensivos, sino porque, ademads de que fueron
ellos los que propagaron el sindrome de crecimiento, son to-
davia fuente del progreso que lo sostiene”. Esto supone, en
primer lugar, que los paises desarrollados comiencen a pla-
nificar su desarrollo pensando en el espacio que corresponde
a los paises mas pobres para recuperarse de su atraso y que
a esa planificacion se llegue “mdas que a través del azar o la
catastrofe, en un cambio bdsico de valores y objetivos a ni-
vel individual, nacional y mundial”.

De todas maneras, si algo es reiterativo en el informe es
que la complejidad de la problematica mundial, pero princi-
palmente de la problematica humana, es absolutamente im-
predecible y lejana a la percepcion de cualquier lenguaje
numérico. No obstante, es claro que en la vida y obra de Aure-
lio Peccei el “predicamento de la humanidad” se movio siem-
pre hacia la necesidad de una reorganizacion basada en “un
esfuerzo supremo de comprension, imaginacion y resolucion
politica y moral, acompaiiado de innovaciones sociales para-
lelas al cambio tecnologico, igual que reformas radicales a las
instituciones y a los procesos politicos de todos los niveles, in-
cluido el mas elevado de la politica mundial”.

DESARROLLO EN UN MUNDO EN PAZ

Habian transcurrido ya 15 afios desde la fundacion de GA-
VIOTAS y 10 de la aparicion del primer informe al Club
de Roma sobre los limites del crecimiento. A partir de la
Cumbre del Habitat en Vancouver y del galardon entrega-
do a Paolo Lugari por el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo, la resonancia del paradigma establecido en la
Orinoquia colombiana habia trascendido las fronteras nacio-
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nales. El encuentro de Aurelio Peccei con Paolo Lugari tuvo
su maxima expresion en el foro “Desarrollo en un mundo
en paz”, en diciembre de 1983, planeado desde un afio antes
entre el presidente Belisario Betancur y el carismatico Presi-
dente del Club de Roma.

La visita de la cipula del Club de Roma a la sede de GA-
VIOTAS en el Vichada sell6 una identidad que ya se habia ex-
presado en la coincidencia plena entre las dos visiones. Pero
se volvid mas concreta en la medida en que, por primera vez,
el Club de Roma llegaba al corazon mismo del Tropico Hu-
medo. Alli, Paolo Lugari se habia anticipado a sembrar un hito
de alcances incalculables para lo que seria la proyeccion del
pensamiento pecceiano en América Latina. Pero fue, ademas,
la mejor ocasion para colocar a este grupo de personalidades
frente a frente con una de las caras del Trépico Himedo. Y en
este mismo lugar, casi veinte afios después, estaban personali-
dades de altas cumbres politicas y académicas como Federico
Mayor Zaragoza, mas tarde director general de la UNESCO;
Eleonora Massini, prospectivista de la Universidad Gregoria-
na de Roma; Gregorio Lopez Bravo, ministro de Estado Es-
panol, y Rodrigo Escobar Navia, ministro de Educacién, una
de las mentes mas privilegiadas que ha dado Colombia. Todos
ellos frente al peso abrumador de la selva profunda y misterio-
sa. Pero esencialmente frente al espacio infinitamente abierto
de la sabana tropical. En el mejor de los momentos y para ve-
rificar las posibilidades de aquel inmenso territorio para aliar-
se con el hombre en el regreso, millones de afios atras en la
evolucion, a ser parte otra vez del ecosistema amazonico. Para
sumarse otra vez a ese manto protector de la Tierra. Pero tam-
bién para convertirse en multiplicador sinérgico de una cade-
na infinita de recursos renovables que habian llegado a perecer
por accion del hombre, pero también de procesos evolutivos
que parecian irreversibles.
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GAVIOTAS era en ese momento, mas que nunca, una re-
ferencia para el mundo.

Aurelio Peccei habia llevado al Club de Roma hasta el
meollo de la problemadtica terrestre. Como lo expres6 en
el foro el expresidente colombiano Carlos Lleras Restrepo
—una personalidad continental de altas dimensiones, quien
hizo la presentacion de Paolo Lugari y modero el foro alre-
dedor de su conferencia— ninguna organizacion que no figu-
rara en la lista del “The Europe Year Book™ habia logrado
llegar tan profundamente a la “formacion de una concien-
cia de la especie humana y de un sentimiento de la respon-
sabilidad colectiva de los hombres sobre lo que puede ser
el futuro. A partir, sobre todo, de la obra de Meadows y sus
colaboradores, Los limites del crecimiento, se vienen modi-
ficando muchos conceptos y, en primer término, el del mis-
mo desarrollo. Un sentido humanistico empieza a presidir
la apreciacion de la actividad economica y la interdepen-
dencia global, que ya es imposible ignorar, aparece en con-
traste con anteriores enfoques dominantes.: uno de alcance
politico, el de la soberania nacional, otros de estrategia mi-
litar, de aprovechamiento de los recursos naturales, de las
relaciones economicas internacionales y de los medios para
preservar la paz”. (Desarrollo en un Mundo de Paz, Edito-
rial Presencia, Bogota 1983).

En ese gran contexto, el Estadista colombiano senala
hacia “las iniciativas que se desarrollan en GAVIOTAS y que
son muestras de aquellos cambios de calidad de vida y de
las relaciones del hombre con la naturaleza, que los estudios
del Club de Roma han predicado”. (Ibidem).

Aurelio Peccei estaba en su momento cenital. Como po-
cos, habia llegado a ser un hombre auténticamente universal.
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expresidente de Olivetti y miembro del directorio de Alita-
lia; miembro del Comité Administrativo de FIAT; fundador
de Adela Investment, habia sido miembro del Internatio-
nal Institute for Environment and Development de Londres;
miembro del Instituto Internacional del Mar, en Malta; di-
rectivo del Population Institute de Washington; miembro del
directorio de World Wildlife Fund; miembro del Instituto In-
ternacional de Administracion, de Ginebra; miembro de la
Junta Asesora de la Fundacion Foro Europeo de Administra-
cion, de Davos; miembro del Comité de Investigaciones y
Desarrollo de la Comunidad Europea, de Bruselas; presiden-
te del Instituto Nacional de Arquitectura de Roma; miem-
bro del Consejo Asesor de Friends of the Earth, New York;
miembro de la Junta de Gobernadores de la Sociedad para el
Desarrollo Internacional; miembro de la Junta Directiva de
Business International Corporation, de New York.

Desde la ctipula de una vida que, en cada uno de sus mo-
mentos, estuvo conectada con las més profundas latencias del
mundo, Aurelio Peccei se irgui6 en Bogota, al lado del presi-
dente Belisario Betancur, para evocar a Charles Dickens:

— “Es la peor de las épocas, es la mejor de las épocas,
“Es el tiempo de la locura, es el tiempo de la lucidez,

— “Es el invierno de la desesperacion, es la primavera de la
esperanza,

— “No tenemos nada ante nosotros, lo tenemos todo ante no-
sotros”.

Como correspondia a su proposito renovador de un mun-
do agitado por mil conflictos, FORUM HUMANUM tenia,
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en una inmensa legién multidisciplinaria de jovenes investi-
gadores, su materia prima esencial. Y su radio de accion al-
canzaba la totalidad de las disciplinas humanas. Su objetivo
primordial: disenar una nueva humanidad. “Todo ello sobre
prerrequisitos que no por utopicos en una época de incerti-
dumbre, dejaban de corresponder al terrible desengario ya-
ciente en la conciencia de millones de seres humanos. En un
mundo polarizado por las ideologias enfrentadas en el mar-
co de la guerra fria y de un delirio armamentistico, el an-
sia colectiva queria marchar tras la utopia de un mundo sin
lo que parecia ser el lastre de los complejos violentos de la
naturaleza humana. Para Aurelio Peccei, dentro del espiri-
tu del encuentro de Bogota, ningun desarrollo sera posible
a menos que la paz prevalezca en el mundo. Pero, ademas,
dentro de la vision totalizadora del Club de Roma, esa nueva
humanidad resultaba imposible de concebir sin poner punto
final a la violencia insensata contra el medio ambiente natu-
ral del cual depende fundamentalmente nuestra vida”.

Forum Humanum, en sus primeros enunciados, se su-
maba a lo que, desde el informe sobre los Limites del cre-
cimiento y, antes de eso, por boca de Barbara Ward y de
Rachel Carson, se habia presentado como las primeras lu-
ces rojas que comenzaron a revelar los desajustes planeta-
rios. Aurelio Peccei aproxima aiun mas el lente para revelar
“un cuadro preocupante de agotamiento y degradacion: la
vida salvaje, cofre del tesoro de la naturaleza, desaparece;
los desiertos avanzan, los bosques aceleradamente destrui-
dos; costas y estuarios arruinados, gran numero de especies
animales y vegetales condenadas a la extincion, contamina-
dos las aguas y los suelos y el propio aire que respiramos;
los ciclos naturales, el clima y la capa de ozono echados a
perder muchas veces irreversiblemente, la ecologia humana
directamente afectada por el sobre cultivo y el sobre pasto-
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reo y por excesiva explotacion de los bancos pesqueros, so-
metiendo los estratégicos ecosistemas de tierras cultivables,
de tierras de pastoreo y zonas pesqueras a presion precisa-
mente cuando estan llamados a satisfacer exponencialmen-
te las crecientes demandas humanas’.

Forum Humanum quiso, desde su mismo origen, ser pro-
fundamente heterodoxo. Y aunque su centro inicial estuvo en
la Universidad Gregoriana de Roma, una de las llamadas uni-
versidades pontificias con sello de la Compaiiia de Jesus, sus
rasgos multi y transdisciplinarios y sus raices en 18 paises le
comenzaron a dar una gran credibilidad académica. “Los futu-
ros alternativos” para la humanidad comenzaron a ser enton-
ces una esperanza real desde la autoridad indiscutible que le
otorgaba el liderazgo de Aurelio Peccei. Colocado en el centro
del Tropico Humedo y recorriendo con verdadera ansia los te-
rritorios de GAVIOTAS, al borde de la inmensidad amazoni-
ca, fue muy fécil adivinar en ¢l al lider de una gran coalicion
que anunciaba como primera gran estrategia la de colocar di-
rectamente ante la opinion publica mundial y ante sus grandes
lideres “los dramaticos dilemas de este fin de siglo”. Para su-
gerir un primer paso esencial: “preparacion, al mas alto nivel
de conocimientos e informacién disponible, de un amplio es-
tudio de factibilidad sobre uso integral de la tierra y del espa-
cio, el manejo y la conservacion, region por region del mundo
como un todo... un inventario anotado del patrimonio total
de la humanidad comparado con las necesidades esperadas y
complementado por series de consideraciones, sugerencias y
criterios para todos, sobre lo que es necesario hacer para man-
tener el planeta en condiciones habitables, en un tiempo en el
que una familia humana mucho mas grande vivira en €1”.

Un sombrio presentimiento debié embargarlo después de
que —sometiéndose ¢l mismo a un esfuerzo extremo— se le
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vio transfigurado al culminar la larga caminata a través de
las instalaciones de GAVIOTAS.

Estuvo dos dias mas en Bogota para hablar ante un audi-
torio colmado por lo mas selecto de la inteligencia colom-
biana. A su regreso a Roma se le vio retomar, con inmensa
fuerza, las grandes ideas de Forum Humanum, que quiso vol-
car premonitoriamente en Agenda para el Final de la Centu-
ria, dictado a la que fue por muchos afios su mas inteligente
y fiel asistente, Anna Pignocchi. Desde esa perspectiva, los
6.000 dias restantes del siglo XX, las grandes “misiones”
para los responsables del destino de la Tierra estaban en sa-
ber sembrar las grandes empresas de alcance mundial para
sobrevivir a los golpes, amenazas, o limitaciones del futu-
ro y, al mismo tiempo, aprovechar las oportunidades que ¢l
presenta para alcanzar un nivel sin precedentes de realiza-
cion humana y calidad de vida. Y sefialo expresamente hacia
cinco esferas claves para el futuro humano: Asentamientos
humanos, Conservacion de la Naturaleza, Gobierno de los
sistemas, Desarrollo humano, y No violencia. Cada uno de
ellos, de gigantescas proporciones, pero algunos inesperados
para la visidon convencional lineal y simplista.

Posiblemente, a través del mas importante topico de to-
dos, el Gobierno de los sistemas, Aurelio Peccei veia un
mundo extraviado en las ideologias y en los intereses tor-
cidos de la guerra fria. Todo como expresion de formas de
pensamiento fragmentado. Que no solo habian logrado bo-
rrar cualquier huella de solidaridad entre naciones y entre
individuos. También se habian convertido en el camino para
destruir la unica morada posible (en términos de Barbara
Ward) para la supervivencia de todos. Para el Presidente del
Club de Roma el primer paso estaba en regresar a la vision
holistica. A una especie de homeostasis, como una expre-
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sion de un equilibrio sistémico sin el cual la humanidad —sin
distingos de bandos enfrentados— estaria irremediablemente
condenada al naufragio.

A principios de 1984, Aurelio Peccei desaparecid de un
escenario en el cual fue, hasta el Gltimo minuto, un lider sin
fronteras. Su Ultimo paso por Colombia fue también una
oportunidad feliz para que se diera el encuentro entre la hue-
lla marcada por GAVIOTAS a lo largo de casi dos décadas
de existencia y las ondas lanzadas al espacio del pensamien-
to humano por el Club de Roma.

No era para menos. Porque el encuentro “Desarrollo en
un Mundo en Paz”, sirvi para reafirmar la vigencia del Tro-
pico Himedo en una vision coincidente desde la dirigencia
mundial. El jefe del Estado colombiano, Belisario Betancur,
en plena identidad con el Presidente del Club de Roma, vol-
vid sobre la significacion de GAVIOTAS como un “hermoso
ejemplo de convivencia con el medio ambiente, en un mar-
co tecnologico que sabe extraer la mas pura energia de la na-
turaleza sin contaminarla, ni perturbar su apariencia”. En
este gran contexto, el Estadista colombiano sefialo hacia su
propia iniciativa de ir hasta el vasto confin de la Orinoquia y
de la Amazonia, en seguimiento de la misma vision desarro-
llada por Paolo Lugari. Comenzando por el establecimiento
de una base de desarrollo en Marandta —territorio proximo a
GAVIOTAS- que significaba la apertura de una nueva y pro-
misoria frontera para Colombia, pero también para el mundo.

Como una demostracion de que frente a la “problematica
humana”, de la cual tanto habldé Aurelio Peccel, Colombia
no podia asumir posturas individualistas, el presidente Be-
tancur recordd su manifestacion ante la reciente Asamblea
General de Naciones Unidas:
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“Ni ahora ni nunca hemos pretendido colocarnos en la
busqueda de definiciones que nos conviertan en odiosos usu-
fructuarios de un recurso natural invaluable para nosotros,
incuestionablemente prioritario para las areas geogrdficas
bajo su influencia, imposible de negar para los propdsitos
de la paz y del desarrollo, pero definitivamente ajeno a la ex-
plotacion con fines destructivos o violatorios de las sobera-
nias nacionales o de la estabilidad internacional”.

DE VANCOUVER A LA CUMBRE DE Rio

Los nombres de Barbara Ward, René Dubos y Paolo Lu-
gari estan asociados a la Cumbre HABITAT, Vancouver, Ca-
nadé, 1976. Porque ese memorable evento coincidio con la
aparicion de La Morada del Hombre, que fue el eje inspi-
rador de este evento universal. A través de sus paginas esta
gran mujer mostr6é al mundo por primera vez las tendencias
alarmantes de una urbanizacion acelerada. Y en Vancouver
se encontrd con Paolo Lugari presentando a GAVIOTAS
ante el mundo conjuntamente con el exalcalde de Bogota y
luego presidente de Colombia, Virgilio Barco.

Lugari venia precisamente de ese mundo que preocupa-
ba tan profundamente a Barbara Ward por la dimension de
los problemas urbanos y por la extension generalizada de la
pobreza. Ese mapa de un Planeta Urbano que Barbara Ward
habia descrito en su libro cinco afios antes de la conferen-
cia era el mismo escenario de GAVIOTAS. Alli Paolo Luga-
ri comenzaba a proyectar su creatividad en el contexto que
correspondia a un mundo tropical, diferente y distante. Y sin
haberse encontrado con Barbara Ward, los dos apuntaban a
las mismas soluciones, para seres humanos con iguales ne-
cesidades bésicas. Distanciados en su cultura pero identifi-
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cados en su origen. Porque todos pertenecian a las mismas
raices, como lo anotd6 Barbara Ward en La Morada del
Hombre:

“Se necesito al menos medio millon de anos para que la
faz de la tierra estuviese poblada por los primeros 100 mi-
llones de personas, cerca del ario 1000 a.C., después de las
mejoras en la agricultura y del aumento de abastos alimen-
ticios producidos, primero por el hombre neolitico y luego
por las grandes civilizaciones de las cuencas de Egipto y
de Mesopotamia, del norte de la India y de la China... Para
los alrededores del aiio 1500 después de Cristo quiza habia
500 millones de seres humanos sobre la Tierra... La humani-
dad paso la marca de los 1.000 millones por el aiio 1830. Y
los siguientes 1.000 millones solo requirieron 30 anios. Hoy
(1976) con casi 4.000 millones de seres humanos en el pla-
neta, los siguientes mil millones solo han requerido de 15"

Las visiones de Ward y Dubos tenian nivel profético,
porque solo 25 anos después, debido a la revolucion en las
tendencias demograficas y en las inmensas ganancias en la
probabilidad de vida al nacer, el mundo ha sobrepasado los
6.000 millones de habitantes. Pero mas del 90% de ese in-
cremento se ha producido en los paises mas pobres. Sin em-
bargo, los problemas de una urbanizacién desbordada se
acentian, mientras la marginalidad rural y urbana ahonda
la brecha entre ricos y pobres. América y Europa acumu-
lan ya un 75% de su poblacion en centros urbanos, mientras
Asia 'y Africa con menos de un 40% de su poblacion urba-
na, marchan aceleradamente a un nivel superior al 50% en
menos de 20 afios. Y para entonces, segin las predicciones
de Anna Tibaijuka, directora de UN-HABITAT, los mil mi-
llones de habitantes de tugurios existentes en las zonas ur-
banas del mundo, se habra pasado a 2.000 millones. (The
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State of The World 2007 - World Wacth Institute, Washing-
ton, 2007).

Y, por supuesto, esta acumulacion de miseria se concen-
trard en las grandes ciudades del mundo. Que no estaran ya
mas en el norte, sino en los continentes del sur.

En el relato de Barbara Ward sobre la evolucion de los
asentamientos humanos en el planeta, bien puede apreciar-
se de qué manera el problema urbano tomo por sorpresa a
los lideres del mundo. Hasta el momento de escribir su li-
bro, hace poco mas de 30 afios, se estimaba que el 90% de
los seres humanos que habian pasado por el planeta Tierra
no habian vivido en ciudades, sino en aldeas y pueblos de
no mas de 20.000 habitantes. En los tiempos de la prime-
ra Constitucion de los Estados Unidos ese era el porcentaje
de norteamericanos que vivian en asentamientos de no mas
de 2.500 habitantes. Para entonces, solo Boston y Filadel-
fia se aproximaban a los 50.000 habitantes. A cien afios de
la revolucion industrial, a fines del siglo XIX, solo el 15%
de 1.650 millones de seres humanos que habitaban el mun-
do, podia considerarse urbana. Para 1960 esos 1.650 mi-
llones se habian convertido en 3.000 millones. Pero 1.000
millones eran ya habitantes urbanos. De ahi en adelante
se dispararia un fendémeno agobiante, pero inevitable, que
solo admite un tratamiento morigerado y deseable en tér-
minos ambientales, en términos de difusion de la urbaniza-
cion descentralizada.

Al promediar el siglo XX, 75 ciudades en el mundo tenian
una poblacion superior a un millon de habitantes. De ellas
solo 24 estaban en el mundo menos desarrollado. En el mo-
mento de la Cumbre Mundial de HABITAT, en Vancouver,
casi 200 ciudades estaban por encima de un millén de habi-
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tantes, pero la mitad de ellas estaban localizadas en los pai-
ses en desarrollo. Desde entonces, en esos mismos paises, la
cifra de esas aglomeraciones urbanas con mas de un millén
de personas se ha duplicado. En el afio 2005, con una pobla-
c16n mundial cercana a 6.500 millones de habitantes, 3.200
millones viven en la ciudad. Sin embargo, el fenomeno do-
minante al comenzar el siglo XXI es el de las megaldpolis
con mas de 10 millones de habitantes. Y ahora si es el mun-
do en desarrollo el que abarca casi todo ese universo. Porque
de 21 ciudades que superan esa cifra, 17 estan alli localiza-
das. Y es en ese mundo y probablemente mucho mas en esas
aglomeraciones monstruosas donde se va a producir el 88%
del incremento de crecimiento urbano entre el afio 2000 y
el 2030. (The State of the World. Our Urban Future - World
Watch Institute, Washington, 2007).

GAVIOTAS Er Capitarismo N4atUur4L Y FACTOR 4

El nombre no se habia inventado. Y ni siquiera sus esen-
cias relacionadas habian adquirido el atractivo, ni mucho
menos el sex appeal que décadas maés tarde le abririan a esa
escuela los escenarios mas deseables para su difusion. Sin
embargo, la aldea de GAVIOTAS, en un rincon perdido de la
Orinoquia colombiana, tenia ya todos los ingredientes para
construir un capitalismo natural. O un capitalismo bioldgi-
co, como lo denomina mas apropiadamente Paolo Lugari. Y
no exactamente porque hubiera alguna onda emergente en el
horizonte del pensamiento universal, ni mucho menos por
una inso6lita determinacion politica de un gobernante de tur-
no. Habria que decir que no solo por ninguna de tales razo-
nes, sino en contravia del conformismo colectivo y casi que
a pesar de las estructuras burocraticas establecidas dentro y
fuera del Estado.
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En visperas del siglo XXI, Paul Hawken, Amory B. Lo-
vins y L. Hunter Lovins, sacaban a luz su libro Natural
Capitalism, The Next Industrial Revolution (Earthscan Pu-
blicaton Ltd. London, 1999). Y aunque no tuvieron expre-
samente en mente el camino recorrido por Paolo Lugari, fue
evidente que su inspiracion iba a las mismas raices que ali-
mentaron a GAVIOTAS que no podian ser distintas a las
fuentes socraticas, ni a aquellas en que abrevo Leonardo Da
Vinci, y que por supuesto, sirvieron al Club de Roma para el
FACTOR 4 (uno de los informes preparados por Ernst Ul-
rich von Weizsidcker, Amory B. Lovins y L.Hunter Lovins).

En todos los casos, como lo reiteran Hawkens y Lovins,
el supuesto basico es que “a través de la revolucion indus-
trial, el capital manufacturado —dinero, fabricas, maquina-
ria— era el principal factor en la produccion industrial, y el
capital natural era considerado solamente un factor margi-
nal, que solo contaba durante periodos de guerra o hambru-
na, cuando la escasez se volvia un problema critico”.

Resulta interesante que, con el pretexto del capitalismo
natural, el libro se convierte también en un intento plausi-
ble por reivindicar el sentido del primer informe al Club de
Roma sobre “Los limites del crecimiento”. Habria que in-
sistir en que la historia de éste, que fue un hito de primer
orden en la segunda mitad del siglo XX y que tuvo en GA-
VIOTAS uno de sus reflejos mas notables, no ha sido toda-
via suficientemente analizada. Este documento de altisima
trascendencia fue sometido al juicio critico de cien perso-
nalidades mundiales, incluidos cinco premios Nobel, cien-
tificos y miembros de la academia. Pocas dudas quedaron
—a pesar de las opiniones discordantes— sobre el espiritu del
movimiento encabezado por Aurelio Peccei. Hubo casi ple-
na concordancia en que habia en el documento mucho mas
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que un simple intento de predecir el futuro. Su contenido se
interpretd esencialmente como un enfoque critico alrededor
de modelos de consumo y de desperdicio que, tarde o tem-
prano, pondrian a la humanidad en el dilema de reventar en
el hiperconsumo y en la avalancha de sus propias basuras, o
de buscar formas de reconciliacion con la Naturaleza.

No hay duda de que E! Capitalismo Natural se quedo
corto en su evocacion de “Limites del crecimiento”. Porque
muy seguramente habria encontrado en el segundo informe
al Club de Roma, “Sin limites para el conocimiento” —gene-
rado en la Universidad de Harvard—, una respuesta adecua-
da. Una respuesta que, aunque muy lejos de las precisiones
que ofrece El Capitalismo Natural, si estaba en la senda del
verdadero conocimiento. Pero que, esencialmente, fue la que
comenzo a insinuarse en FACTOR 4, un anticipo a la obra de
la que dos anos después producirian Paul Hawken, Amory
B. Lovins y L. Hunter Lovins.

Hay que reconocer que el mejor rescate que hace £/ Ca-
pitalismo Natural del verdadero espiritu de los “Limites del
crecimiento” estd en su luminoso discernimiento alrededor
del concepto de los servicios ecosistémicos por encima de la
pura medicion de recursos fisicos necesarios para la trans-
formacion industrial. Esto es lo que los autores consideran
como el CUARTO PRINCIPIO DEL CAPITALISMO NA-
TURAL, mencionado en el capitulo anterior.

El predicamento anterior evoca asimismo una de las hi-
potesis centrales en la vision de GAVIOTAS: RECUPERAR
LA PIEL DE LA TIERRA (explicada en el Capitulo III), que
es como la gran sintesis que involucra todos los servicios
ecosistémicos que conforman el capital natural. Ese fue el
gran contenido de la propuesta rechazada por Espaina cuan-
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do Paolo Lugari le plante6 ese desafio con motivo de los
500 afios del descubrimiento de América. Un reto que, cu-
riosamente, fue el Japon quien lo recogio para abrir la puerta
a la recuperacion de millones de hectareas de sabana tropi-
cal en Suramérica con vocacidn para regresar a su condicion
de ecosistema forestal. Y no de cualquier manera. Porque
a partir del apoyo recibido por el Fondo Especial del Ja-
pon —enmarcado en la politica voluntariosa de este pais para
absorber CO,~ pudo reforzarse con 4.000 hectareas adicio-
nales un proyecto integral que, como el de GAVIOTAS, dio
origen a un capital natural nuevo representado en cerca de
8.000 hectareas de sabana convertida en un bosque tropical
biodiverso a través de la plantacion del pino caribe en donde
renacieron expontaneamente 250 especies diferentes.

La mayoria de ellas estaban en dormancia. Ahi se compro-
bd que en los bosques mezclados, a diferencia de los monocul-
tivos, se genera mucho mas biomasa y diversidad. Un transito
que no solo represent6 la aparicion de nuevas areas reforesta-
das. Significo también la emergencia casi milagrosa de un man-
to frondoso de sotobosque e isobosque, asi como la aparicion
de fauna y flora, en una especie de puente milagroso de biodi-
versidad tendido entre la selva amazdnica y las grandes llanu-
ras de la sabana tropical. En ese nuevo territorio, donde insurgio
a borbotones una nueva creacion, GAVIOTAS pudo estable-
cer una muestra unica de CAPITALISMO BIOLOGICO que,
al decir de Paolo Lugari, permite “vivir de la renta del capital
natural”. No solo sin afectar su dimension original, sino forta-
leciéndola todos los dias. Lo cual se expresa en el cluster de la
ARBOQUIMICA tropical. Algo asi como una refineria en cada
arbol que permite a la naturaleza mantener el arbol fijo a la tie-
rra y como sustentaculo de su capa protectora atmosférica. Una
alternativa que abre las puertas para que GAVIOTAS produz-
ca no solo la COLOFONIA como un insumo industrial de pri-
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mer orden, sino parte de la gama de los derivados quimicos de
la misma —lacas, barnices, pinturas y pegantes, entre otros pro-
ductos—; éster de glicerol para pasta de chicle, asi como tremen-
tina, aceite de pino, resinas fumaricas y maléicas.

En fecha reciente, Paolo Lugari dio otro gran avance al pa-
sar de la oleorresina cruda del pino tropical, mediante un pro-
ceso innovador, a un biocombustible mas eficiente y menos
contaminante que el producido a partir de la palma africana.

Ahi estuvo tempranamente el FACTOR 4. Porque el caso
GAVIOTAS es posiblemente uno de los mas interesantes y
utiles de cuantos podrian presentarse como resultado de pro-
yectos imaginativos, que hacen posible el desarrollo no des-
tructivo en el Tropico.

Mirado retrospectivamente a la luz de los textos de
FACTOR 4 y El Capitalismo Natural, el papel pionero del
CENTRO LAS GAVIOTAS resulta incuestionable. Y lo
es mucho mas cuando se tiene en consideracion su prota-
gonismo huérfano de apoyo politico. Pero ademés en un
medio, que sin ser hostil, fue completamente ajeno a su al-
cance trascendente.

Las décadas de los sesenta y de los setenta se movieron
dentro de la agudizacion de la guerra fria, pero también en
la euforia que impulsé el comienzo de la era hiperconsumis-
ta. Haber logrado durante los ochenta vender la energia solar
térmica como ingrediente en una politica de vivienda repre-
sentd su logro mas significativo. Hasta el punto de que la
instalacion de energia solar para 5.000 apartamentos en Bo-
gota, ha sido la mayor para un proyecto de vivienda en el
mundo. Sin embargo, su esquema ideal —muy cercano a lo
que seria la hipotesis de FACTOR 4— se mantuvo como una
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lucha heroica en foros publicos. Alli se expresaba en toda su
integridad el desideratum de asentamientos humanos “orga-
nicos”, como los defini6 con acierto E/ Capitalismo Natural.

Paolo Lugari y Amory Lovins se habian encontrado mucho
antes de que se conocieran. Sencillamente porque las olas con-
vergentes que ambos desataron desde sus propios escenarios
tenian que llegar a cruzarse. Mucho méas en un mundo donde
todas las fronteras llegaron a borrarse y donde el pensamiento
sistémico fue capaz de conectar los cerebros mas distanciados
geograficamente. Por otra parte, el efecto GAVIOTAS lleg6 a
confundirse casi desde el primer momento con la visién ho-
listica de Aurelio Peccei desde el Club de Roma. Mucho mas
tarde, en 1997, al lado de Ernst Ulrich von Weizsiacker, Amory
Lovins inspiraria uno de los més densos informes al Club de
Roma, en visperas de la llegada del siglo XXI (FACTOR 4
- Duplicar el bienestar con la mitad de los recursos natura-
les). En octubre de 2003 Pablo Lugari se encontrd con Lovins
en un paraje del Estado de Colorado. Y el fundador de EI Ca-
pitalismo Natural le entregd un ejemplar de FACTOR 4 con
esta dedicatoria: “A Paolo Lugari y a sus bravos compaiie-
ros, quienes en Gaviotas han creado gran inspiracion para
nosotros todos y una luz para el mundo. Con admiracion
y gratitud”. Para entonces, Amory Lovins —nuevamente en
asocio con su esposa Hunter Lovins y con Paul Hawken—, ha-
bia publicado su libro Natural Capitalism. The Next Industrial
Revolution, calificado por el expresidente Bill Clinton como
‘“una inmensa propuesta”.

GAVIOTAS Y EL FacTOR 4

Muy pocos afos antes de su encuentro con Lovins, Paolo
Lugari habia enterrado una ilusién. La misma que en su dise-
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o original merecid ser destacada por una prestigiosa revis-
ta japonesa como una de las concepciones mas innovadoras
del mundo tropical en materia hospitalaria. E/ Hospital Au-
tosuficiente fue una idea genial. No solo en su disefio, sino
también en su ejecucion y puesta en marcha. Nada resumia
mejor y con tanta imaginacion el paradigma de las altas tec-
nologias apropiadas para el Trépico Himedo de GAVIOTAS.

Fue un prototipo a escala natural de un hospital auto-
nomo. Ciento por ciento estructurado alrededor de fuentes
de energia renovables. Tanto en su disefio arquitectoni-
co bioclimatico, como en la provision de agua potable y
destilada —elevadas por el molino de viento de doble efec-
to—, cocina solar a base de recirculacion térmica de aceite
a altas temperaturas, sistema de secamiento solar de ropa,
produccion de biogés y cultivos hidroponicos, entre otros.
Este ejemplo singular fue presentado en publicaciones y
en foros de gran prestigio internacional. El beneficio so-
cial para las comunidades nativas del contorno era mas que
evidente. Sin embargo, una vez mas se demostré como, al
decir del Nobel Gabriel Garcia Marquez, “Colombia es un
pais en el que la realidad supera la ficcion”. Un acto mo-
numental de creacion como este debid producir verdadera
conmocion en un pais agobiado por los problemas de salud
en todos los rincones apartados de su geografia. Represen-
taba, por supuesto, un simbolo que desafiaba todas las for-
mas convencionales de resolver los problemas de la salud
en las regiones tropicales. Pero, al mismo tiempo, consti-
tuia una respuesta concreta, posiblemente desconcertante
para la clase politica y para el aparato burocratico, cuyo
conformismo con los problemas vitales de la gente eran
apenas iguales a su propia ineptitud. Sin embargo, nada
de eso pudo llegar a conmover a la burocracia centralista
comodamente instalada en soluciones ancladas en formas
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legalistas en las que simplemente no encajaba el modelo
revolucionario de GAVIOTAS. Un esquema de salud re-
cientemente adoptado a nivel nacional (Ley 100 de 1993,
conocida como Sistema de Salud General de Seguridad So-
cial en Colombia) simplemente no considero, ni de lejos,
que pudiera caber una excepcion para algo tan rigido y ge-
neralizado. En una lucha tan desigual, la creatividad perifé-
rica queda hecha afiicos. Porque las leyes raramente tienen
en cuenta las utopias de la periferia. Nada es més injusto
que dar soluciones iguales a problemas diferentes.

La descripcion de un desenlace tan absurdo resulta pa-
raddjicamente —al menos en este caso particular— mas facil
para un extranjero familiarizado con los contrastes abisma-
les que se dan en Colombia. Gunter Pauli, un economista
belga de reconocida trayectoria mundial en el campo de es-
trategias para el desarrollo sostenible, miembro del Club de
Roma, fundador y presidente de la Fundacién ZERI, consul-
tor de la Universidad de Naciones Unidas en Tokio, escribio
en uno de sus libros una pagina que describe magistralmente
este episodio casi demencial:

— “La capacidad de Gaviotas para integrar agendas en so-
luciones sostenibles para el mundo en desarrollo quedo
plenamente comprobada con la construcciéon del hospi-
tal autosuficiente en el Vichada. Imaginémonos un hospi-
tal en medio de la nada, a dos dias de viaje por carretera
hasta la capital Bogota, a dos horas de vuelo en una avio-
neta pequefia. El equipo de Paolo Lugari se propuso dise-
nar y construir un hospital con bloques de suelo-cemento
capaz de brindar a los pacientes y al personal a su servi-
cio unas instalaciones que produjeran su propia energia,
destilaran su propia agua, prepararan alimentos produci-
dos localmente, redujeran la humedad de la sala de cirugia,
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proporcionaran aire acondicionado natural a las demas sa-
las, con base en un disefio bioclimatico, y un area especial
de recuperacion con hamacas para los pacientes indigenas,
para los cuales es muy incomodo hacer la convalecencia en
una cama moderna con sabanas blancas.

— “El disefio es imaginativo, la tecnologia sencilla, las apli-
caciones practicas y los costos de construccion y de fun-
cionamiento menores que en cualquier otro hospital. El
hospital rural de Las Gaviotas se convirtid rapidamen-
te en una construccion importante, siendo destacado por
una calificada revista japonesa de arquitectura como un
modelo digno de ser replicado a nivel mundial. La no-
ticia se difundi6 y llegaron visitantes de todo el mundo
para ver por si mismos esta nave hospitalaria resultado de
un trabajo en equipo interdisciplinario, sin primas don-
nas, en donde todos los elementos tienen su razon es-
tética, funcional, energética, tecnoldgica y climatica al
mismo tiempo, logrando unas dimensiones que facilitan
el bien y dificultan el mal, en donde el espacio construi-
do se presenta como una extension del espacio natural. Es
una arquitectura separada intencionalmente de los estilos
convencionales.

— “Los colectores solares en el techo del hospital demues-
tran lo facil que es destilar y purificar el agua, sin necesi-
dad de usar fuentes no renovables de energia. La energia
solar calienta el aceite (de semilla de algodén) en un tubo
al vacio, hasta una temperatura de 180 grados centigrados,
proporcionando suficiente calor para preparar alimentos a
los pacientes, tres veces al dia. Casi todos los alimentos
son producidos en la huerta local. Dado que las familias
indigenas acompafian al paciente en el hospital, para ayu-
darlo y animarlo durante su recuperacion, se construyé con
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los mismos indigenas una maloka, equivalente a una casa
comunal. La familia trae hierbas medicinales locales y sus
alimentos preferidos, los cuales se siembran y cultivan cer-
ca del hospital. Luego de unos pocos afios, Las Gaviotas
posee un jardin botanico y museo de historia natural, con
el gran conocimiento de las tribus indigenas.

— “El hospital de Gaviotas llamo la atencion internacional-
mente. Sin embargo, una normatividad legal inadecuada
y de espaldas a las regiones més apartadas de Colombia,
obligé a su cierre.

— “Paolo Lugari y su equipo nunca se desanimaron. Aun
en las circunstancias mas dificiles, son creativos y ca-
paces de actuar. Dado que la produccion de agua pota-
ble requiere las mejores condiciones sanitarias, el cierre
forzado del hospital dejo esta extraordinaria construc-
cién sin uso tan solo unos pocos meses después. Crea-
tividad es el nombre del juego en Las Gaviotas. Hoy,
esa construccion autosuficiente brinda una de las me-
jores contribuciones al sistema de salud del Vichada: la
produccion local de agua pura natural de gran calidad
y a bajo costo. Se espera que esa medida de salud pre-
ventiva contribuya a lograr los objetivos originales del
hospital de campo, el cual posiblemente se podria rea-
brir pronto, si quienes elaboran las politicas recuperan
el sentido y toman en cuenta la realidad de las regiones
rurales mas apartadas de Colombia. En regiones como el
Vichada, donde la pobreza es rampante y la atencion en
salud escasa, los estandares uniformes para la urbaniza-
cidn creciente tienen poco sentido”. (Upsizing, Ciencia
Generativa. Mas Ingresos, Mas Empleo y Cero Conta-
minacion. Gunter Pauli. Instituto ZERI para Latinoamé-
rica y Universidad de Manizales, 1997).
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GAVIOTAS Y LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad del desarrollo pertenece a las esen-
cias de GAVIOTAS. Paolo Lugari prefiere hablar de “sus-
tentabilidad”, obedeciendo al criterio que establece una
diferenciacion entre este término y “sostenibilidad”. Sin
embargo, lo que va quedando claro es que, cualquiera que
sea la opcidn escogida, se ha abierto el paso para que los
grandes temas del desarrollo no se vean entorpecidos por
razones puramente semanticas, por respetables que ellas
sean.

Los comienzos de GAVIOTAS estuvieron en las energias
renovables. Pero, ademas, cada uno de los hitos que ha sem-
brado en cuatro décadas de existencia tiene el sello incon-
fundible de la sustentabilidad, de ahi su afinidad tan préxima
al Club de Roma y al primer informe que vino cuatro afios
después de su fundacion. Pero sobre todo a Aurelio Peccei
su fundador y a su enunciado fundamental enmarcado en el
“predicamento para la humanidad”. Y desde luego, su proxi-
midad a las esencias de otros informes al Club, el FACTOR
4, la evaluacion ex-post de “Los limites del crecimiento” que
30 afios después, recibié nuevamente de Donella y Dennis
Meadows, en asocio de Jorge Randers, una revision critica
rigurosa.

Como se ha dicho tantas veces, el primer informe al Club
de Roma, en el marco del modelo del profesor Forrester,
pudo ser debatido y altamente debatible dentro del falso en-
foque de la prediccion de futuro. Pero cada afio que paséd
después de su divulgacion, demostrd que la esencia ultima
de su contenido —que fue lo insostenible de un modelo basa-
do en el desperdicio de recursos— resultaba irrefutable. En un
breve parrafo, precedido por un andlisis profundo sobre los
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alcances de la primera revolucion agricola, que tomé los diez
mil afios iniciales del “homo sapiens”, y la primera revolucion
cientifico-industrial que apenas completa 500 afios, 30 arios
Después de los limites del crecimiento, hace esta sintesis:

“Toda esta mera implementacion (la de las dos revolu-
ciones) dio pie a una increible productividad y a un mun-
do que ahora sostiene con diferentes grados de suficiencia,
6.000 millones de personas, es decir, mas de seiscientas ve-
ces la poblacion que existia antes de la revolucion agricola.
Los mercados en expansion y las demandas crecientes im-
pulsan la explotacion del medio ambiente desde los polos
hasta los tropicos, desde las cumbres de las montarias hasta
las profundidades de los océanos. El éxito de la Revolucion
Industrial, al igual que los anteriores éxitos de la caza-reco-
leccion y la agricultura, creo finalmente su propia carestia,
no solo de caza, no solo de tierras, no solo de combustibles
vy metales, sino de toda la capacidad de carga del medio am-
biente planetario. La huella ecologica de la humanidad ha-
bia superado una vez mas el nivel de lo sostenible. El éxito
genero la necesidad de otra revolucion”.

Esto lo anticip6 el informe sobre “Los limites del cre-
cimiento”. Porque de alguna manera el modelo World 3
permitia hacerlo, al menos para leerlo entre lineas. Tres
décadas después, Dennis y Donella Meadows lo dieron
como algo demostrado. Porque era un hecho incuestio-
nable. La huella ecolégica marcada por el hombre deja-
ba de ser una ficcion salida de un modelo de computador.
El Consejo de la Tierra habia hecho publico desde 1997
el estudio de un grupo presidido por Mathis Wackerna-
gel sobre los espacios indispensables para producir los
recursos naturales requeridos para atender al ritmo de la
demanda mundial, pero principalmente para albergar los
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residuos derivados de su uso. Conforme a la metodolo-
gia adoptada, desde comienzos de la década de los 80,
los recursos naturales consumidos anualmente por la po-
blacién terrestre han estado por encima del margen de
regeneracion que la Naturaleza ha podido registrar. La in-
terpretacion que el informe al Club de Roma da a estos
diagndsticos periddicos, es muy clara: “La huella ecolo-
gica de la sociedad mundial ha sobrepasado la capaci-
dad de abastecimiento de la Tierra”.

Entre el primer informe al Club de Roma y el informe
del Consejo de la Tierra se habia sembrado uno de los hitos
mas interesantes en el esfuerzo por diagnosticar el verdade-
ro estado del planeta. Coincidid con la llegada del presiden-
te Carter a la Casa Blanca. Y por supuesto, fue plenamente
coherente con la condicion espiritual e intelectual del man-
datario norteamericano. Porque su ascenso al poder se habia
producido en un momento en que la sociedad de los Esta-
dos Unidos se encontraba abrumadoramente agobiada por
una tremenda carga sicologica derivada de los extremos a
los cuales llegd el conflicto de Vietnam. Ese sindrome ha-
bia hecho que el escenario social de norteamérica necesitara
mas que un lider politico un lider religioso. Como efectiva-
mente €l lo era, pues era predicador en la iglesia de su comu-
nidad y cultivador de mani en las praderas de Georgia.

Conocidos estos entresijos de Jimmy Carter, no es de ex-
tranar que el mismo afan casi mesidnico que lo llevo al res-
cate del alma americana desde las oquedades de Vietnam,
también lo condujera a plantear como una gran prioridad la
exploracion sobre la situacion del planeta Tierra. Uno de sus
primeros pasos, a mediados de 1977, fue recurrir al Consejo
de Calidad Ambiental y al Departamento de Estado pidien-
do la preparacion de un informe sobre “los posibles cambios
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en la poblacién mundial, en los recursos naturales y en el me-
dio ambiente hasta el fin del siglo”. Rapidamente, el presiden-
te Carter le daria a esta comision un rango superior y al frente
de ella colocaria a James Gustave Speth, un reconocido pro-
fesor de la Universidad de Yale, quien seria mas tarde director
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.

La primera aproximacion que hizo el grupo inspirado por
el profesor Speth permitié presentar al presidente Carter un
inicial diagnoéstico: “Un calentamiento que probablemente
se volveria visible dentro de los proximos 20 arios y que exi-
giria abrir los ojos en materia de manejo de los combustibles
fosiles y en la conservacion de los bosques”. Ese preludio
recibid una respuesta inmediata de la administracion, que
pidio a la Academia Nacional de Ciencias una verificacion
sobre los que parecian ser signos iniciales de un cambio cli-
matico. De ahi surgi6 un informe del Instituto Tecnologico
de Massachussets, que se designo el Informe Charney —por
el cientifico Jule Charney— publicado a fines de 1979 por la
comision que presidia el profesor Speth. La esencia de su
contenido, presentada al presidente Carter, puede sintetizar-
se asi: “Las conclusiones de esta breve pero intensa inves-
tigacion puede ser tranquilizadora para los cientificos pero
perturbadora para quienes estin encargados de formular
politicas. Si el dioxido de carbono continua aumentando, el
grupo de estudio no encuentra razones para dudar de que el
cambio climatico surgird y que tales cambios no podran ser
menospreciados. Las conclusiones de estudios anteriores
han sido generalmente reafirmantes. Sin embargo, el gru-
po de estudio observa que el océano, el grande y poderoso
eje del sistema climatico, puede esperarse que disminuya el
curso del cambio climatico observable. Una politica de es-
perary ver qué pasa puede significar también esperar hasta
que resulte demasiado tarde”.
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El mundo comenzaba a entrar en una etapa de incertidum-
bres que, sin embargo, solo resultaban merecedoras de cuida-
do para un circulo reducido de investigadores y estudiosos.
La dirigencia mundial preferia optar por interpretaciones que,
generalmente, optaban por descansar en la conviccion de que
nada que tuviera que ver con los fenémenos naturales podia
desafiar la capacidad humana para superarlo. La vision carte-
siana del control humano sobre la creacion continuaba sien-
do irreductible. No obstante, las premoniciones del Club de
Roma y de las posteriores voces de alarma lanzadas desde
distintos observatorios mundiales, continuaban sin ser valida-
mente desechadas. Los informes y discusiones suscitados al-
rededor del debate estimulado por el presidente Carter fueron,
inclusive, mas alla. Porque a las previsiones sobre el cambio
climatico se sumaron andlisis que conducian a probables des-
encadenamientos de otros fenomenos derivados, tales como
serias alteraciones en la capacidad de la Tierra para alimen-
tar a una poblacion en crecimiento explosivo. Igualmente los
graves riesgos que podrian cernirse sobre areas costaneras del
mundo y sobre millones de personas que las habitaban.

Pero si estas alarmas sobre puntos tan sensibles y tan a la vis-
ta, como la seguridad fisica de millones de personas, no lograban
conmover la opinion mundial, mucho menos podia lograrse con
una amenaza tedrica y tan lejana como el incremento desmedido
de la deforestacion y de la emision de dioxido de carbono y sobre
sus consecuencias en la salud de generaciones posteriores. Igual-
mente innocuas resultaban las invitaciones a controlar el uso de
combustibles fosiles y a proteger los bosques. Mdés alin a avanzar
en la exploracion de fuentes alternativas de combustibles y a am-
pliar las zonas reforestadas del mundo.

Las previsiones de The Global Report to The President,
que hizo en 1980 la comision presidida por Speth, resulta-
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ron a la postre basicamente correctas, no solo en cuanto al
crecimiento de la poblacion mundial (de 4.300 millones en
1980 a 6.300 millones en el ano 2000), también en cuanto
al proceso de extincidon de vida, principalmente en el Tropi-
co, que alberga la mayor parte de las especies vivas sobre la
superficie terrestre. El informe previd —con base en las ten-
dencias registradas— que el mundo continuaria asistiendo a
la desaparicion de una hectarea de bosque tropical cada tres
segundos. Pero ademas estimé que, hasta ese momento, cer-
ca de la mitad del bosque tropical estaba desaparecida para
siempre. A lo cual se sumaba el hecho de que cerca de seis
millones de hectareas se afiadian cada afio a los territorios
desertificados del mundo. Con la suma y la interaccion de ta-
les hechos, el informe concluia que para mediados del siglo
XXI la temperatura media de la Tierra podria incrementarse
entre 2 y 3 grados centigrados.

Cuando en enero de 1981 se dio publicidad al informe
Our Future: Time to Act, en desarrollo del Global Report,
el presidente Carter habia perdido las elecciones y se inicia-
ba la era Reagan con un enfoque diametralmente opuesto en
materia de medio ambiente.

Es claro entonces que la sostenibilidad del planeta va mas
alld de disfrazar una sociedad con niveles grotescos de hi-
perconsumo y con desviaciones enfermizas hacia el des-
perdicio. FACTOR 4 resumi6 muy bien ese cuadro clinico
cuando, de entrada, anuncié una terapéutica posible: “Dupli-
car el bienestar con la mitad de los recursos naturales... ex-
traer cuatro veces mas bienestar de un barril de petroleo o

s

de una tonelada de tierra...” .

En el contexto anterior no es dificil entender la com-
plejidad que supone hacer frente a un desajuste planetario.
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Mucho mas cuando es un fenémeno provocado por las de-
mandas de una minoria de consumidores mientras las mas
amplias mayorias siguen al margen de un mercado supues-
tamente globalizado. Los paises industriales no solo contri-
buyen con el mas alto porcentaje de ese desequilibrio global,
sino que creen lucrarse al méximo siendo los reyes del mer-
cado. Estados Unidos, con casi un 30% de participacioén en
la emision de gases de efecto invernadero y con una pobla-
cion de 300 millones, emite el equivalente de 2.600 millo-
nes de personas que viven en 151 paises del mundo. (James
Gustave Speth, Red Sky at Morning. America and the cri-
sis of the Global Environment, Yale University Press, 2004).

La tendencia hacia la insolvencia del planeta estuvo cla-
ramente advertida por el modelo World 3 que sirvio de guia
al primer informe al Club de Roma sobre los limites del cre-
cimiento. Su validez fue cuestionada desde muy diferentes
angulos. Pero tres décadas después el Club de Roma no nece-
sito de mucho esfuerzo para reclamar el acierto de las entre-
lineas que se derivaron de las respuestas del World 3. Y basto
con aproximarse a las conclusiones del informe preparado en
1997 para el Consejo de la Tierra, por Mathis Wackernagel,
sobre el espacio territorial requerido para generar los recur-
sos naturales demandados por la poblacion terrestre y para al-
bergar los residuos derivados de su uso. La respuesta dada por
el modelo adoptado permiti6 deducir que, desde finales de la
década de los 80, los recursos naturales consumidos cada ano
han venido excediendo la capacidad de la Naturaleza para re-
generarse en la misma medida. Semejante nivel de desajuste
en el comportamiento de la Naturaleza coloca a la humanidad
en un predicamento que va mas alld de la forma superficial y
light con que el ecologismo de moda pretende disfrazar piado-
samente una sociedad que naufraga en un hiperconsumo que
raya en lo ridiculo y en formas escandalosas de desperdicio.
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1.500 MILLONES DE HIPERCONSUMIDORES
Y 3.000 MILLONES CON DOS DOLARES DIARIOS

Sin desconocer el valor de la pedagogia colectiva que co-
mienza a dar visibles resultados, es evidente que la sociedad
esta todavia a afos luz de una comprension suficiente. Por-
que la busqueda de la “sostenibilidad” se mantiene en la pro-
liferacion de formulas magicas “para salvar el planeta”. Es
la cruel paradoja de 1.500 millones de hiperconsumidores,
en una poblacidon total de 6.500 millones, de los cuales por
lo menos 3.000 millones apenas tienen capacidad de consu-
mo inferior a 2 ddlares diarios. Sin embargo, para todos ellos
ironicamente se ofrece el mismo manual que se exhibe en las
librerias del mundo, con “las 50 cosas sencillas que usted
puede hacer para salvar el planeta: adquiera un automovil
energéticamente eficiente, recicle sus botellas y latas, vote a
conciencia en las elecciones... si es que usted es una de esas
personas que pueden permitirse un coche, botellas, latas y
elecciones”. GAVIOTAS estuvo desde el comienzo muy le-
jos de esas visiones simplistas. Porque desde su mismo ori-
gen quiso rescatar la vision holistica y, sobre todo, sobrevold
previamente la realidad de miles de millones de afios que
tomo la formacion de un planeta que, por lo mismo, no pue-
de destruirse ni reponerse en el curso de las generaciones de
la especie mas recientemente llegada a su superficie.

EL AISLAMIENTO DE LOS EsTADOS UNIDOS

La Conferencia de Rio no fue exactamente el fracaso que
muchos criticos superficiales le atribuyeron. Fue evidente,
ademas, que las propias potencias industriales fueron toma-
das por sorpresa, antes de poder asumir conjuntamente las
tacticas dilatorias usuales, por ejemplo, a nivel del Conse-
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jo de Seguridad de Naciones Unidas. Por esto, resultd noto-
rio el hecho de que Estados Unidos se viera practicamente
aislado en su posicion frente al propuesto Convenio sobre
Biodiversidad. El presidente Bush, a punto de terminar su
mandato, hizo uso de todo su cinismo para sacarle el cuerpo
a cualquier compromiso. Y el entonces candidato democra-
ta a la Vicepresidencia de Estados Unidos, Al Gore, prefirio
oprobiosamente pasar agachado.

Mientras tanto, la Comunidad Econdémica Europea y Ja-
pon hacian a un lado sus reservas sobre aspectos sustantivos
de los tratados, conscientes del costo politico interno que les
habria representado atravesarse en el camino de un movi-
miento arrollador por la proteccion ambiental.

Esta diferencia de actitudes se reflejo también en la cuan-
tia de los compromisos financieros. Para humillacion de
Washington que —por boca de un Presidente irresoluto—
ofrecié US$ 250 millones de nueva ayuda, Japon prometid
USS$ 2.500 millones y la Comunidad Econémica Europea
USS$ 4.000 millones. Por esa simple razon, es facil entender
que Estados Unidos se coloco en la retaguardia de las cau-
sas libradas en Rio. Igual sucedid, curiosamente, en la Expo-
sicion Tecnoldgica de Sao Paulo, donde el espacio ocupado
por el pabellon de Estados Unidos fue a duras penas el 10%
del tomado por el Japon y por la Comunidad Econdémica Eu-
ropea. Lo cual —es justo reconocerlo— no decia mucho toda-
via sobre lo que seguramente seria la recogida de velas por
parte de Estados Unidos, ni el grado de competencia con
que sabrian actuar sus pares en el poder econémico mundial.
Mientras tanto, resultod evidente que las conclusiones de Rio
y la nueva era del pensamiento sobre desarrollo sostenible
que alli se fortalecio, conducian ineludiblemente a repensar
el desarrollo global.
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GRANDES LOGROS, GRANDES VACIOS

Los vacios de la Cumbre fueron, por supuesto, tan grandes
como significativos sus logros emergentes. Los dos mayores,
segun testimonio de autoridades indiscutibles, estuvieron re-
presentados por el tratamiento dado a los problemas de pobla-
cion y al papel de los océanos. Rachel Carson en su obra The
Sea Around Us, dice: “En el mar en donde por primera vez
aparecio la vida, se ve ahora bajo la amenaza de una de las
formas de vida”. En el primer caso fue visible la recurrencia
de los viejos enfoques de la densidad demografica. En el se-
gundo, fue clara la precariedad del espacio otorgado al tema
de los mares, que cubren el 70% de la superficie planetaria.
La mitad de los habitantes de la Tierra, se encuentran locali-
zados en un corredor costero de 1.100 kilémetros. En los dos
ambitos resultd facil percibir tanto las distorsiones delibera-
das, como las actitudes elusivas por temor a enfrentar situa-
ciones comprometedoras para las grandes potencias.

LOS VERDADEROS PROBLEMAS DE SUPERPOBLACION

Como es natural, la nueva perspectiva que imponia el 1la-
mado “espiritu de Rio” dej6 sin vigencia el esquema conven-
cional que condujo siempre a construir el mapa demografico
del mundo sobre la base exclusiva de densidades de habitan-
tes por kilometro cuadrado. Asi lo subrayo6 acertadamente la
canciller colombiana, Noemi Sanin. Y asi lo pregonaron mu-
chos autorizados analistas del desarrollo en Estados Unidos
y en Europa.

En la antesala de la reunién de Rio, el Club de Roma abor-
do el tema en un lacido informe sobre la Primera Revolucion
Global (La primera Revolucion Mundial, Fondo de Cultura
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Econdémica, 1991), coincidente con la visidon actualizada del
mismo equipo que, desde el Instituto Tecnologico de Massa-
chussets (MIT), habia construido, 30 afios antes, el modelo
sistémico de “Los limites del crecimiento”.

En estos como en otros andlisis de aproximacion, el fe-
nomeno del desgaste planetario aflord sistematicamente
la urgencia de relacionar la planificaciéon demografica del
mundo con cambios radicales en los hadbitos extravagan-
tes de consumo imperantes en los paises industriales. De lo
contrario, los modelos analiticos que empezaban a enfren-
tar esa relacion ineludible mostrarian, cada vez mas cla-
ramente, que los problemas de superpoblacion estaban en
los paises industriales y no en el hacinamiento de los pai-
ses mas pobres.

Un economista americano, Herman Daly, premio Nobel
alternativo de Economia, lleg6 a través de un modelo se-
mejante a la conclusidon de que en término de consumo per
capita de recursos naturales no renovables, la poblacion de
Estados Unidos estaria llegando a unas cifras desorbitan-
tes. Todo ello sin liberar de responsabilidad la actitud pa-
siva de los lideres politicos y religiosos de los llamados
Tercer Mundo frente a controles demograficos posibles e
indispensables.

NADA DE ESO SE TRATO NI SIQUIERA
SUPERFICIALMENTE EN Rio

Desde el punto de vista de los océanos, resultd evidente
que el fantasma de la Convencion del Mar —atin no ratificada
por el ntimero suficiente de paises, en el momento de la Cum-
bre— volvid a rondar en los corredores de Rio. Habia dema-
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siados obstaculos por eludir para los paises industrializados y
demasiados complejos inhibitorios en los paises en desarro-
llo. Colombia, con mas de dos mil kilometros de litoral sobre
los grandes océanos, no fue una excepcion. Y aunque a lo lar-
go del temario general y de la propia Agenda 21 aparecieron
menciones dispersas sobre la contaminacion oceanica por los
desechos industriales, termino siendo desconcertante e imposi-
ble de explicar la ausencia de los mares en la gran conferencia.

Digase lo que se diga de la Conferencia de Rio —sobre
sus alcances germinales o sobre sus vacios inexplicables—,
hay que concluir que ella marc6 un comienzo imposible de
negar. La conciencia planetaria comenzd a no ser una sim-
ple entelequia. El mejor testimonio de esa realidad lo dieron
mas de 20.000 ONGs que colmaron los escenarios multiples
de la Cumbre.

Lester Brown, inspirador del World Watch Institute, ha di-
cho con mucha perspicacia que, en las circunstancias de ajuste
mundial que comenzaban a darse, los “compromisos blandos”
podian representar una mejor opcion que “las posiciones con-
cretas”. Estas Gltimas imposibles de darse, con una concien-
cia todavia imperfecta sobre las realidades de la Tierra. Fue un
logro casi impensado el que los paises industriales aceptaran
moverse del 0.3 al 0.7% del PNB, como asignacion a la asis-
tencia para el desarrollo. Algo mas cercano a la meta que se
fij6 mentirosamente el mundo industrial unas décadas antes,
cuando ni siquiera se presentia el desgaste planetario.

LA SEXTA OLA

El desarrollo sostenible no es una simple opcion para el
mundo presente. Se ha convertido en imperativo categorico
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para la humanidad del siglo XXI. Pero, al mismo tiempo, es
el gran soporte para un capitalismo natural de incalculables
potenciales.

Hace treinta anos Alvin Toffler, con su obra La Terce-
ra Ola, sacudi6 todos los medios de la academia y se con-
virtié6 de inmediato en lectura obligada. Con pretensiones
futuristas, Toffler partié de los origenes de la creatividad
humana para proyectarse hacia una sociedad posindustrial
y hacia el dominio de tecnologias de avanzada que habrian
de revolucionar todas las esferas de la actividad humana.
De alguna manera, el libro se convirti6 en un anticipo de la
globalizacion y de la era en que supuestamente no solo se
borrarian las fronteras geograficas, sino que también des-
aparecerian las ideologias y hasta los propios modelos de
gobierno —magnificados por la guerra fria— para dar paso a
una sociedad presidida por la informacion y por el cambio
tecnologico.

Las “olas” de Toffler se aproximaban mas a una especie
de alegoria que pretendia abarcar la evolucion humana has-
ta el punto mismo en que la revolucion tecnoldgica parecia
marcar un punto de inflexion hacia horizontes de ilimitado
progreso. Sin embargo, después de apenas treinta afos, los
cambios vertiginosos registrados principalmente en la sa-
lud del planeta Tierra, estan obligando a repensarlo todo. El
World Watch Institute presento, en su edicion de aniversario
2008 sobre el estado del mundo, un completo analisis de re-
vision integral que incluye un estudio de Amory Lovins. Se
trata del fundador y presidente de “Natural Capitalism Solu-
tions”, una organizacion centrada en los temas del desarrollo
sostenible. Manteniendo el sentido intrinseco del concepto
“ola” desarrollado por Toffler, el profesor Lovins hace una
diseccion mucho mas detallada de las llamadas “olas de in-

149



MARIO CALDERON RIVERA

novacion”, para relacionarlas finalmente con lo que ha sido
la 1lusién de un mundo de recursos infinitos. Un mundo que
también se suponia inmune al uso y al abuso de sus poten-
ciales materiales para alimentar el desarrollo economico de
las naciones. Este analisis marca una diferencia de fondo con
el autor de La Tercera Ola, quien hace el sobrevuelo de la
civilizaciéon humana en sus tres grandes etapas. La primera,
con la sociedad pastoril y agricola, de duracién milenaria;
la segunda con la primera revolucion industrial, con menos
de 200 anos; la tercera, con la sociedad posindustrial, que
supuestamente ofrece un horizonte infinito. Por otra parte,
mientras en la nueva perspectiva del desarrollo sostenible el
prerrequisito de viabilidad es la interaccion ineludible con
la Naturaleza, la segunda y tercera ola fueron esencialmen-
te antropocéntricas.

La secuencia planteada por el profesor Lovins comien-
za con la Revolucion Industrial del siglo XVIII, que es
como el primer impulso que va generando olas conse-
cutivas que comienzan con las ferrerias, los ingenios hi-
draulicos, la mecanizacion de la industria textil y el gran
desarrollo del comercio hace el transito a la maquina de
vapor, al ferrocarril, a la siderurgia y la revolucion algo-
donera; pasa luego a la electricidad, a la quimica, al mo-
tor de combustion interna; contintia con la petroquimica,
la electronica, la aviacion, la conquista del espacio, para
culminar, en la segunda mitad del siglo XX, con las redes
digitales, la biotecnologia y la informatica. La sexta ola,
como unica opcion para el siglo XXI, esta asentada en el
imperativo multi e interdisciplinario de la sostenibilidad,
de la productividad “radical” de los recursos, del diseno
de sistemas, de la biomimica, de la quimica verde, de la
ecologia industrial, de las energias renovables y de la na-
notecnologia, entre otras innovaciones.
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Es LA oLA DE GAVIOTAS

Las cinco olas previas a la que ahora se vuelve ineludi-
ble se expandieron a costa de ignorar el impacto de la accion
antropica sobre la Naturaleza. El mundo de Adam Smith y
David Ricardo albergaba menos de la sexta parte de la po-
blacion del planeta al comenzar el siglo XXI. Alvin Toffler
se limito a predecir la tercera ola sin siquiera presentir que
entre los afios setenta y el inicio del siglo XXI las emisio-
nes de efecto invernadero que desatarian la crisis del cam-
bio climatico colocarian al mundo posindustrial al borde del
colapso. Para no hablar de algo mas importante, al decir de
Lugari, que es la alteracion de la quimica atmosférica por
la destruccion de la biomasa de los océanos y de las tierras
emergidas.

Lo que la Situacion del Mundo 2008 denomina como
“las matematicas de la sostenibilidad” indican que los di-
lemas que enfrenta la humanidad son muy claros: “O cam-
biamos nuestra forma de vida, o desarrollamos tecnologias
mas eficientes, o reducimos la poblacion del planeta”. Cada
uno de los tres factores encierra complejidades inmensura-
bles, pero en su solucion interrelacionada se juega el des-
tino de la especie humana. La sexta ola, montada sobre un
capitalismo natural enmarcado en el desarrollo sostenible,
deja de ser una pura entelequia para convertirse en una op-
cion perfectamente posible. Como lo estd demostrando en
parte, el nuevo comportamiento rentable, que han asumi-
do los grandes conglomerados empresariales del mundo,
como Dupont, Wal-Mart, General Electric, Toyota y un
sinnimero de pequefias, medianas y grandes industrias, de
empresas comunitarias y aun de universidades. El resulta-
do ha sido de miles de millones de dolares en beneficios
para sus accionistas, pero también de eliminacion de millo-
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nes de toneladas de elementos contaminantes y de factores
agravantes del cambio climatico. Para beneficio de las em-
presas y para beneficio de la Tierra.

Al promediar el siglo XX, 75 ciudades en el mundo te-
nian una poblacion superior a un millon de habitantes. De
ellas solo 24 estaban en las zonas menos desarrolladas. En el
momento de la Conferencia de Vancouver, casi 200 ciudades
estaban por encima de un millon de habitantes, pero la mitad
de ellas estaban localizadas en los paises en desarrollo. Des-
de entonces, en esos mismos paises, la cifra de esas mismas
aglomeraciones urbanas con mas de un millon de personas
se ha duplicado. En el afio 2005, con una poblacién mundial
cercana a 6.500 millones de habitantes, 3.200 millones vi-
vian en la ciudad. Sin embargo, el fendmeno dominante al
comenzar el siglo XXI era el de las megaldpolis con mas de
10 millones de habitantes, caldo de cultivo para la facil pro-
pagacion de virus inesperados. Y era el mundo en desarrollo
el que abarcaba casi todo ese universo. Porque de 21 ciuda-
des que superan esa cifra 17 pertenecen al mundo en desa-
rrollo. Y es en ese mundo y probablemente mucho més en
esas aglomeraciones monstruosas donde se va a producir el
88% del incremento de crecimiento urbano entre el afio 2000
y el 2030. (The State of the World, Our Urban Future, World
Watch Institute, Washington, 2007).
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Capitulo V

ELFINAL DELA GUERRAFRIA,LACUMBRE
DE RIO Y El1 FACTOR TROPICAL

“Con su radiacion solar, sus recursos naturales, con su gente, en
Colombia seria imposible permanecer pobres. Pero lo logramos. Es

lo que en GAVIOTAS denominamos el milagro de la pobreza. Por no
entender el tropico somos el ultimo vagon de la locomotora. Para
aproximarse al tropico es preciso desaprender mucho de lo aprendido”.
PaoLo LUGARI

En el centro del pensamiento de Paolo Lugari estan sus
analisis criticos sobre los enfoques tradicionales alrededor del
tropico y de lo tropical. Se ha puesto gran énfasis en las defor-
maciones culturales heredadas de la ocupacion del territorio
con una vision y con modelos importados de paises de la zona
templada. Segun su reiterada hipotesis, esas falsas concepcio-
nes no solo se expresaron en los tiempos de la colonizacion,
sino que se perpetuaron en los sistemas educativos heredados
y en las propias bases conceptuales que fueron modelando el
sistema politico que ha dominado en América Latina duran-
te los ultimos doscientos afios. Porque ni siquiera cuando, en
apariencia, se han producido vuelcos revolucionarios, nada se
ha avanzado en concepciones sobre el papel de la geografia en
la determinacién de los modelos de produccion. La vision car-
tesiana operd sobre la supuesta uniformidad de la Tierra, de
espaldas a su diversidad. Ese enfoque simplista solo fue roto
por los naturalistas del siglo XVII y a la cabeza de ellos el ba-

153



MARIO CALDERON RIVERA

rén von Humboldt y don José Celestino Mutis. No obstante,
a pesar de que ellos contribuyeron a la ruptura del colonialis-
mo y a desatar la ola libertaria de comienzos del siglo XIX,
sus grandes hallazgos solo han venido a aflorar con su verda-
dero contenido al conectarse con el pensamiento no lineal de
la ciencia contemporanea. Gracias a este reencuentro con las
esencias de la filosofia presocratica, que GAVIOTAS ha con-
tribuido a rescatar, ha comenzado a superarse lo que Fritjof
Capra denomina la “crisis de percepcion”, que afecto secular-
mente todas las esferas del conocimiento refugiadas en el pen-
samiento lineal.

La mejor sintesis epistemologica de esta fascinante trans-
formacion esta en el apéndice que Capra escribi6 para la edi-
cion conmemorativa de los 25 afos de la publicacion de su
gran obra El Tao de la Fisica. A partir del nuevo paradigma
cientifico puesto al descubierto por la fisica cuantica y por el
universo subatomico, hay “una nueva vision de la realidad
que formara la base de nuestra futura tecnologia, de nues-
tro sistema economico y de nuestras instituciones sociales”
(El Tao de la Fisica, Editorial Sirio, 2007).

No fue mera coincidencia que Espaiia hubiera perdido sus
dominios de ultramar en una coyuntura en que la ciencia alterd
la vision sobre el alcance de la riqueza terrestre. Pero, al mismo
tiempo, debido a la revolucion industrial que comenzo a trans-
formar la fisonomia de las ciudades y al cambio tecnoldgico
que inicio la ruptura de la incomunicacion del mundo conocido.
Doscientos afios después también se produce un quiebre radical
en la “percepcion del mundo” y el colapso de grandes paradig-
mas en la relacion del hombre con la Naturaleza.

La visiéon de Paolo Lugari sobre el Tropico Himedo se ha ex-
presado en todas sus disertaciones. “Estamos en el Tropico, lo
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he dicho muchas veces, pero nos hemos desarrollado con tec-
nologias traidas de paises de cuatro estaciones por los conquis-
tadores y por los norteamericanos. Nuestros textos educativos
son traducidos. En la franja de mayor productividad biologi-
ca del planeta, habita el 60% de los pobres del mundo. Lo cual
parece querer decir que la EMPRESA DEL MUNDO estd mal ma-
nejada; que la tecnologia traida de otras zonas no funciona
bien en el tropico. La causa de nuestra pobreza sostenible
es no comprender el tropico, no tener ciencia y tecnolo-
gia tropicales... El tropico estd por reinventarse. Sin saber
cudndo, el tropico paso a la retaguardia”. Dentro de esa
misma perspectiva, Paolo Lugari recuerda que —en términos
de los indicadores convencionales— “este continente inter-
medio de América Latina, hace 200 aiios iba adelante de
Estados Unidos en casi todos los aspectos. Ahora sucede
todo lo contrario. Inclusive en las épocas precolombinas,
cuando Teotihuacan o Tenochtitlan en Mesoamérica eran
verdaderos ejemplos de asentamientos humanos y de orga-
nizacion, muchas ciudades europeas de reconocida impor-
tancia eran simples rancherias”.

Hay que anotar, sin embargo, que Paolo Lugari mira hacia
la selva amazonica no solamente como una inmensa reserva
de biodiversidad —ya que los ecosistemas andinos la superan
ampliamente—, sino como una estructura cuyo “climax’ des-
empefia por si sola un papel de equilibrio vital para la Tierra
y, desde luego, para su estabilidad dindmica.

EL MUNDO AL FINAL DE LA GUERRA FRIA

Los afios ochenta estuvieron marcados esencialmente por
las crisis recurrentes de la guerra fria. Las mismas que pa-
recieron agudizarse en la primera mitad de la década. Sin
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embargo, las cosas comenzaron a cambiar a partir de un apa-
rente apaciguamiento en el enfrentamiento ideoldgico. Todo
ello coincidente con la aproximacion entre China y los Es-
tados Unidos. Un escenario que contribuyeron a crear el
presidente Nixon y el primer ministro chino Chou En Lai
bajo la inspiracion incuestionable de Deng Xiaoping. El le-
gendario personaje que ascendia vertiginosamente hasta su
emergencia victoriosa después de haber sido condenado al
ostracismo por Mao Tsetung. Ese hecho que, desde muchos
aspectos, fue el verdadero punto de quiebre en la guerra fria,
desataria efectos demoledores que en la geopolitica mundial
se expresarian en la Perestroika, liderada en la Unién Sovié-
tica por Mijail Gorbachov. Después de semejantes virajes
en las dos potencias socialistas, la caida del muro de Berlin
marcaria el hito espectacular que, de alguna manera, influiria
en todas las interpretaciones sobre el cierre de ese ciclo his-
torico en la historia de los conflictos humanos.

Un final semejante no estuvo en las predicciones del Hud-
son Institute, ni en los juegos mas aventurados de la pros-
pectiva mundial. En cambio, si sirvid de pretexto para una
explosion triunfalista en las potencias occidentales. Dentro
del contexto ideoldgico en que se movid la guerra fria duran-
te mas de treinta anos, no fue dificil vender la idea mediatica
de que en el campo de batalla quedaba tendido el cadaver de
Carlos Marx y emergia triunfante la causa capitalista.

Ese desenlace no estuvo marcado, como muchos lo ha-
brian esperado, por la rendicion incondicional de una de las
partes, ni tampoco por la irrupcion de ejéreitos victoriosos
en los territorios del vencido. Pero los hechos demostrarian
que el verdadero balance de la guerra fria no estuvo en el
botin por repartir, sino en la carga que para todas las fuer-
zas en conflicto representaba un planeta semidestruido por
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el manejo irresponsable por parte de los administradores de
su destino.

El cuadro, entonces, era bien distinto tanto para las poten-
cias en conflicto como para el mundo en su conjunto. Pero,
por encima de todo, el balance se expresaba en términos del
tiempo perdido en las tareas del desarrollo. Y sobre todo,
en términos del avance incontenible del deterioro de nues-
tro propio planeta. Directa o indirectamente, esa doble res-
ponsabilidad solo podia caber a las dos superpotencias que
quisieron repartirse el dominio del mundo, sin importar las
consecuencias.

Durante 45 afios, mas de 150 guerras locales en el Tercer
Mundo —que aun no terminaban cuando se derrib6é el muro
de Berlin— habian provocado devastacion y muerte apenas
comparables a los efectos sumados de las dos conflagraciones
mundiales del siglo XX. Vietnam fue, desde luego, el simbo-
lo mas sangriento de esa pesadilla. Como lo fue la interven-
cion militar de la Unidn Soviética en Afganistan, igual que el
intento persistente por perpetuar su yugo en Europa Oriental.

Para apreciar el significado real que encierra este largo
capitulo de la historia humana, bastaria con percibir lo que
vivia en su propio escenario cada una de las dos superpoten-
cias enfrentadas, igual que la situacion del mundo atrapado
entre dos fuegos durante casi medio siglo. Pero también lo
que representaba el rumbo tambaleante del planeta Tierra.
Este ultimo balance estaba ya en preparacion para ser lleva-
do a la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro.

Las huellas que este largo proceso dejo sobre los hom-
bros de Estados Unidos estaban a la vista. Una deuda nacio-
nal que casi triplicaba la deuda externa del Tercer Mundo
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(12.400 dolares por cada habitante de ese pais): un déficit
fiscal que se volvid insondable; 30 millones de habitantes en
la pobreza dentro de la nacion mas rica de la Tierra; la mas
alta tasa de criminalidad y drogadiccion en el mundo y un
sistema educativo en decadencia.

La Union Soviética, mientras tanto, terminaba con un
bienestar minimo aplazado para la inmensa mayoria de sus
300 millones de habitantes; con el mas gigantesco aparato
burocratico improductivo del mundo; con un déficit fiscal
que, segun pudo confirmarse, podia exceder en mucho al de
Estados Unidos.

Al terminar la guerra fria, la situacion del desarrollo mun-
dial era también el resultado de la carrera armamentista,
que se impuso desde la cuspide de las superpotencias has-
ta la inmensa base del llamado Tercer Mundo. En este ulti-
mo, los gastos militares se sextuplicaron entre 1960 y 1985.
La deuda externa que lo agobiaba no era ajena al enfrenta-
miento ideoldgico y militar durante las cuatro décadas ante-
riores. Aunque se proclamara otra cosa, la tnica verdad era
que frente a la prioridad de incrementar el aparato bélico, el
bienestar habia quedado simplemente postergado. Quedaba
demostrado que, como se ha dicho tantas veces, la guerra
es el fracaso de la inteligencia.

La guerra fria exacerb6 también las desigualdades mun-
diales. A la caida del muro de Berlin las cifras resultaban
mas que reveladoras. Casi un 70% del producto bruto mun-
dial era generado y consumido por solo un 15% de la po-
blacion. Los paises en desarrollo albergaban el 76% de la
poblacion, pero generaban menos del 20% del ingreso total.
En 1987 el ingreso per capita de los paises con mas bajo ni-
vel de desarrollo no llegaba a los 300 ddlares, mientras que
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en las naciones avanzadas con economia de mercado pasaba
de 20.000 dolares.

Frente a este panorama global no cabian, por supuesto,
las actitudes triunfalistas. No obstante, fue evidente que en
algunos altos escenarios internacionales seguian dandose
comportamientos que equivocaban completamente la nue-
va perspectiva. Era curioso ver, por ejemplo, como a ciertos
niveles de la politica exterior de los Estados Unidos persis-
tian actitudes arrogantes que parecian operar sobre la base
incuestionable de que habia sido ese pais el ganador absolu-
to de la guerra fria.

Mientras tanto, en el &mbito internacional algunos secto-
res de la vieja y de la nueva izquierda anclaron en los suefios
libertarios de los afios sesenta y otros igualmente simplistas
actuaron como si la guerra fria se hubiera librado exclusiva-
mente para validar la tesis del liberalismo econdémico. No
otra cosa parecio indicar el llamado Consenso de Washing-
ton, que inauguro el neoliberalismo y que tuvo un desenlace
dramatico, comparable a la caida del muro de Berlin, con el
colapso de Wall Street en el primer trimestre de 2008.

En el centro de ese escenario emergia también la situacion
de la Tierra, nuestra nave comun, la de los pobres y la de los
ricos. Ernesto Junger, una cumbre del pensamiento del siglo
XX —anterior y contemporaneo de la guerra fria—, definié
con inmensa claridad esta nueva coyuntura del hombre en su
planeta. Segtn la esencia de su pensamiento, la humanidad
habria llegado al punto en que, después de haber discernido
en apariencia los medios para superar sus propias guerras,
debia enfrentarse ahora con la rebelion de la Tierra, que du-
rante los Ultimos doscientos afios resulto ser la victima ex-
piatoria de la llamada revolucion industrial. Esta era, desde
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luego, una premonicion terrible. Si el hombre pudo llegar a
dominar sus propios impetus guerreros, posiblemente llega-
ra tarde a tratar de controlar la rebelion teltirica que €l mismo
desatd con sus desmanes. Era evidente, por tanto, que solo
un acto de sensatez planetario podia construir la esperanza
para no llegar tarde a remediar los efectos impredecibles de
ese desajuste provocado por el hombre mismo.

LA PRIMERA REVOLUCION MUNDIAL

Con la finalizacion de la guerra fria y de la década de
los ochenta vino también un nuevo informe del Club de
Roma. En esta ocasion preparado desde el centro de la or-
ganizacion y no desde un observador externo. “La Primera
Revolucion Mundial” no solo levanto el velo del deterio-
ro del planeta al cabo de una estéril contienda ideologica.
También llamo a la primera revolucion con sentido global
alrededor de la cruzada por la recuperacion de todos los
equilibrios perdidos. “La implosion de la ideologias que ha
dominado la mayor parte del siglo XX ha sido ciertamen-
te espectacular, pero en manera alguna ha sido la unica.
Coincide con el final del sueiio americano que perdio su
credibilidad con la amarga guerra de Vietnam, que marco
profundamente la conciencia colectiva, con el fracaso del
Challenger, la emigracion hispanica, la pobreza dentro de
la opulencia, las drogas, la violencia y el SIDA y el hecho
de que el crisol ya no funciona”. (Club de Roma “La Pri-
mera Revolucion Mundial”’, Fondo de Cultura Econdomica,
1991, pag. 144).

De alguna manera, la década de los ochenta marc6 tam-
bién el regreso de Rachel Carson. En el frenesi de la guerra
fria, pero también en el afan por vivir el momento presente,
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el mundo habia perdido la nocion sobre lo que podia llegar
a ser una “primavera silenciosa”. Antes de que “La Prime-
ra Revolucion Mundial” tocara al oido de un mundo que
no terminaba todavia de entender el alcance de la caida del
muro de Berlin (es posible que aun no haya llegado a enten-
derlo), los afios ochenta comenzaron a llenarse de hitos in-
quietantes:

— 3 de diciembre de 1984. Bhopal, India: una fuga produ-
cida en la fabrica de plaguicidas de la Union Carbide infi-
ciona el aire con cianuro de metilo, causando la muerte de
3.600 personas lesionando a 100.000, 50.000 de las cuales
fueron afectadas de incapacidad permanente.

— 26 de abril de 1986. Chernobil, Ucrania, URSS: un acci-
dente ocurrido en la central nuclear de Chernobil destruye
el reactor y lanza a la atmdsfera cinco toneladas de combus-
tible (50.000.000 curies de radiacion). Una nube radioactiva
se extiende por el mundo, afectando a Ucrania y Bielorru-
sia (URSS), Finlandia, Escandinavia, Polonia, Alemania y
Francia. Consecuencias humanas inmediatas: 32 muer-
tos (29 por radiacién), 150.000 personas desalojadas, 119
pueblos abandonados permanentemente, 499 heridos gra-
ves, 600.000 personas expuestas a la radiacion, de las cua-
les 12 quedaron invalidas y entre 7.000 y 25.000 esperaban
el desarrollo inminente de cancer. Cosechas y animales ex-
puestos durante varios afos a radiacion en toda Europa. En
1990, aproximadamente 3.000.000 de personas tuvieron
que ser sometidas a vigilancia médica, con dos fallecimien-
tos diarios, como consecuencia del accidente nuclear.

— 24 de marzo de 1989. Bahia del Principe Guillermo, Alas-
ka: encalla el petrolero norteamericano Exxon Valdez, de-
rramando 40.000 toneladas de petréleo y contaminando
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mas de 1.744 kilometros de costa, lo que causa la muer-
te de 980 nutrias y 33.126 aves; 1.900 millones de dolares
gastados en limpieza e indemnizaciones a los pueblos pes-
queros.

El Club de Roma llegaba por enésima vez a la misma con-
clusion: “En busca de un nuevo enemigo que nos una, en-
contramos la idea de que la contaminacion, la amenaza del
calentamiento de la tierra, la escasez de agua, el hambre y
otras cosas por el estilo, cumplirian adecuadamente el pa-
pel. En su totalidad y en sus interacciones, estos fenomenos
constituyen una amenaza comun que exige la solidaridad
de todos los pueblos. Pero al designarlas como el enemi-
go, caemos en la trampa contra la que ya hemos advertido.
Es decir: tomar los sintomas como causas. Todos estos peli-
gros son provocados por la intervencion humana y solo pue-
den ser vencidos mediante un cambio en las actitudes y en
el comportamiento. El verdadero enemigo es, pues, la pro-
pia humanidad”.

En una convocatoria a la supervivencia, el Club de Roma
mira hacia tres estrategias posibles y, entre ellas, “la refores-
tacion, especialmente en los tropicos” termina siendo una de
las estrategias prioritarias —después de la reduccion en las emi-
siones de CO, y de mayor eficiencia energética— que realmen-
te reposa en un reencuentro con una naturaleza maltratada. A
pesar de que la cuarta parte de las emisiones de CO, tienen su
origen en la deforestacion, principalmente en la América Tro-
pical, el informe insiste en que la principal iniciativa de pro-
vision de fondos para enfrentar el problema debe venir de los
paises ricos, responsables directos de un modelo de hipercon-
sumo causante del agotamiento en los recursos mundiales. En
ese mismo contexto se llama la atencion sobre la trascenden-
cia de la propuesta presentada por Colombia, justamente en
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visperas de la Cumbre de Rio y del V Centenario del Descu-
brimiento, con miras a contribuir a la estabilizacion dinami-
ca de las condiciones ecoldgicas de la Cuenca del Amazonas.

EN visPERAS DE LA CUMBRE DE Rio

Al finalizar los ochenta, el mundo se preparaba para la
Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo en 1991. Para entonces, Brasil seria el escenario
de una asamblea posiblemente sin precedentes en la historia
del planeta.

A afio y medio de la reunion en Rio, los organizadores se
enfrentaban a un gigantesco problema logistico, con mas de
25.000 solicitudes de inscripcion. Era ademds evidente que
—por primera vez en la vida de la comunidad de naciones—
ninguno de los 159 jefes de estado podria encontrar excusa
justificable para estar ausente.

No era pura casualidad que tal encuentro del género hu-
mano se realizara en el Tropico. Al fin y al cabo, uno de los
mas claros consensos cientificos, al terminar una tormentosa
centuria, estaba en que la supervivencia de las especies vi-
vas tenia que pasar por la preservacion de la selva himeda y
de las cuencas oceédnicas. Bastaba comprobar que muy po-
cos temas como este empezaban a colmar las estanterias de
las bibliotecas ilustradas del mundo.

A finales de 1990, en un profundo y convincente testimo-
nio bibliografico, la profesora Susanna Hecht y el periodista
de investigacion Alexander Cockburn describieron el pasa-
do histdrico y pusieron al descubierto la fragilidad creciente
del escenario amazonico. Curiosamente, casi al mismo tiem-
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po, una periodista cientifica colaboradora de New Scientist,
Catherine Caufield, proyectaba —en un estilo diferente y con
valerosas denuncias— una vision similar desde la Amazonia
hasta la selva lluviosa del Pacifico colombiano. Fue esta pe-
riodista quien, a través de su libro, aportd una de las mejo-
res pruebas en favor de la escogencia que ya habia hecho
GAVIOTAS del pino caribe, como la especie tropical para
plantar en las sabanas de la Orinoquia. Ella encontrd en el
corazon de la selva amazonica y de la de mesoamérica, gran-
des manchas de este arbol que ya comenzaba a transformar
el paisaje del Vichada.

Resultaba impresionante la oportunidad de tales publica-
ciones y la significacion de los nuevos simbolos que en ellas
campeaban. Que eran los mismos proclamados por GAVIO-
TAS. En un mundo que aparentemente abandonaba mitos
ideologicos que parecian intangibles, empezaban a contar
mas ciertos actores anoénimos de la vida diaria. Uno de ellos,
y el més repleto de sentido para la reunion de 1992, fue el
Chico Méndez. Su muerte tragica —en diciembre de 1988—
y el enjuiciamiento y la condena posterior de sus asesinos,
crearon el marco para percibir la hondura de las implicacio-
nes del “factor amazonico” sobre el futuro terrestre. Bastaba
entonces con saber que su muerte casi coincidio con la ex-
pedicion de la nueva Constitucion del Brasil, en 1988. Ese
gran hito politico contribuyd a acelerar la promulgacion del
Plan Nossanatura, que marco un vuelco radical en la politica
del gobierno brasilero sobre el manejo de la selva. Entre los
miembros de la Asamblea que proclamo la nueva Constitu-
cion, estaba una gran lider negra de las favelas de Rio. Quien
esto escribe habia sido invitado dos afios antes a un gran
foro sobre las megalopolis y el medio ambiente en Rio de
Janeiro, donde esta mujer se habia erguido, con sus 1.90 de
estatura, para decir ante una concurrencia de expertos lati-
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noamericanos en desarrollo urbano y regional: “Sélo cuando
se logre la reconciliacion entre el saber popular y el cono-
cimiento cientifico, podra el mundo comenzar a salir de la
encrucijada”.

La lucha heroica de Chico Méndez no solo sirvi6 a la
causa de sus hermanos, los cientos de miles de “seringuei-
ros” (pequefios extractores de caucho), sino también a los
200.000 indigenas sobrevivientes de una milenaria historia
de acosos, de depredaciones y de brutal represion en la in-
mensidad selvatica.

La historia no requiere de muchas palabras. En el mega-
proyecto de Carajas —en el corazon del antiguo dominio de
los indios Caraja— se resume todo. La Cuenca Amazonica es
la mas colosal estructura de fotosintesis. Es, al mismo tiem-
po, el mayor depodsito de mineral de hierro del mundo. En el
area del proyecto se localizaban en aquel momento —segin
las reservas calculadas— 18.000 millones de toneladas de ese
mineral. Los tres altos hornos alimentados por carbon vege-
tal implicarian deforestar entre 1.000 y 1.500 km? por afio.
Y cuando el programa total de inversiones proyectadas se
completara (25 altos hornos, tres plantas de cemento y seis
fabricas metalurgicas), la demanda de carbon podria llegar a
2.500.000 toneladas por afio. Todo lo cual representaba, per
se, una tremenda complejidad que requeria una racionalidad
equivalente para enfrentarla.

En el centro de esta desenfrenada explotacion de los re-
cursos naturales habia, y sigue habiendo, una alianza no
siempre diafana entre las teorias del desarrollo y un aparato
tecnoburocratico corrupto o simplemente miope. A sabien-
das de ello, el capitulo VIII de la nueva Constitucion del
Brasil resolvio que solo por ley podrian afectarse areas de
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asentamientos indigenas. Mas aun: en el caso de decision le-
gislativa, cualquier explotacion en aquellos territorios debe-
ria dar origen a regalias en favor de tales comunidades.

La realidad venia demostrando que, por vias diferentes, el
destino de los indigenas brasileros y de la inmensa poblacion
que vivia de la economia extractiva artesanal, era igualmen-
te tragico. En Carajas los geologos encontraron hierro, pero
los “garimpeiros” encontraron oro. En el fuego cruzado que
generaba esta convergencia conflictiva estaban los indigenas.

De tal cuadro de tensiones, y de las dificultades para res-
catar algun grado de sindéresis en la administracion del desa-
rrollo, se derivaron, entre otras, tres visiones premonitorias.
La primera fue que el futuro de la selva no debia ni podia
planearse sin la intervencidén de quienes habian convivido
milenariamente con ella. “Desarrollo sin destruccion” fue la
consigna central del “Manifiesto de los Pueblos de la Selva”,
promulgado en 1.985, en lo mas algido de la lucha que en-
cabezo Chico Méndez. En segundo lugar, resulto ineludible
que se invirtiera la direccion de ciertos flujos de regalias que
de manera incomprensible se iban hacia el mundo industrial.
Y, por ultimo, los grandes complejos farmacéuticos no po-
dian tampoco continuar lucrdndose exclusivamente del ras-
treo por los misteriosos senderos de la sabiduria indigena.
Aunque para ciertos sectores de la opinion publica mundial
pudiese parecer insolito, habia llegado el momento de que a
la selva se le pagara una regalia sistematicamente evadida.

La gran oportunidad que venia con la Cumbre de Rio
era la de obligar a que este tratamiento deshumanizado de
la selva fuera eliminado. La torpe visién burocratica de
las reservas naturales no podia seguir ofreciendo una ima-
gen estereotipada y puramente contemplativa de los “par-
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ques nacionales de papel”. La ineludible conclusién tenia
que ser la de que los seres humanos habitantes de la sel-
va eran también parte de esa BIOSFERA que, por primera
vez en la historia del hombre, iba a ser objeto de atencion
por mas de 150 naciones. Sin ese paso no podria llegar a
salvarse la portentosa pero fragil megabiodiversidad del
bosque tropical.

EL GRAN VACIiO DE INFORMACION

Ha sido una creencia generalizada la de que nuestros
paises estan sobre diagnosticados. Lo cual es incuestiona-
ble respecto de los diagndsticos hechos miseramente. Sin
embargo, ni nuestros investigadores, ni siquiera la comu-
nidad cientifica mas encumbrada, han llegado siquiera a un
minimo de la informacién todavia depositada en la selva
htiimeda supérstite. Con gran razon, el profesor Paul Ehr-
lich, de la Universidad de Standford, va al fondo del pro-
blema cuando afirma que “la destruccion de los bosques
tropicales podria reducir, por si sola, la diversidad orga-
nica de nuestro Planeta en un 50% durante la proxima de-
cada’.

The Global Tomorrow Coalition, una organizaciéon no
gubernamental de Estados Unidos, realizé en 1990 una
condensacion de bibliografia producida por casi 25 entida-
des del mas alto nivel investigativo en ese pais (The Global
Ecology Handbook by Global Tomorrow Coalition, 1990).
Un grueso volumen dedicado especialmente al publico lec-
tor de los Estados Unidos y del mundo. En uno de sus capi-
tulos centrales, dedicado a la urgencia de investigacion en
el campo de la biodiversidad tropical, se leia este diagnos-
tico preocupante:
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“La conservacion tropical esta limitada por el vacio de
conocimiento y por la escasez de programas de investiga-
cion en marcha. No hay probablemente mas de 1.500 cienti-
ficos profesionales competentes en el mundo para clasificar
los millones de especies encontradas en los bosques tropica-
les humedos, y su numero puede estar disminuyendo por el re-
corte de los fondos de financiacion para la investigacion y en
las oportunidades para los nuevos profesionales. El numero
de publicaciones en ecologia tropical disminuyo en mds de un
50% entre 1979 y 1983. Segun Peter Raven, del Jardin Bota-
nico de Missouri, a comienzos de los 80, menos de 25 cientifi-
cos a lo largo del mundo estaban calificados para supervisar
estudios de gran escala en ecosistema tropicales”.

Era evidente por aquella época, y lo es mucho maés en los
tiempos que corren, que el dramdtico vacio que se adivinaba
en la cita anterior debia ser llenado antes de que fuera tarde.
Simplemente porque el ritmo en que la biodiversidad estaba
siendo destruida es a todas luces mucho mas rapido que la
innovacion cientifica y que la voluntad politica para neutrali-
zarlo. No queda duda de que a ello contribuyo¢ la guerra fria.

Aunque parezca paradojico, este inmenso rezago en la
bluisqueda y gestion de la biodiversidad, puede resultar una
ventaja para algunos paises del Tropico Himedo, como Co-
lombia. Ello dependerd, por supuesto, de la imaginacion y
de la creatividad de nuestros cientificos. Pero también de su
capacidad para unirse al hilo conductor que lo conecte con
la sabiduria milenaria de la selva, todavia sobreviviente en
la tradicidon popular y en muchos anénimos investigadores y
sabios. Mark Podkin, un brillante investigador de Conserva-
tion International, no duda en afirmar que “cada vez que se
muere un curandero de la selva es como si se destruyera una
biblioteca por el fuego”.
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El desafio implicito en los hechos anteriores puede sin-
tetizarse en el siguiente enunciado de Edward O. Wilson,
ilustre profesor de Harvard: “Muchos problemas humanos
—como la superpoblacion, el hambre y la destruccion del
habitat— son primariamente biologicos en su origen, y pue-
den ser resueltos en parte haciendo de la diversidad bio-
légica una fuente de riqueza econéomica”. Seguin el Global
Ecological Handbook, Wilson hace notar que “/as especies
salvajes son una de nuestras mds importantes fuentes ali-
menticias, pero la menos utilizada. Entre tanto, dependemos
completamente de un pool de especies para sobrevivir, que
apenas representa el 1% de las especies existentes”.

En esta misma direccion, el Atlas GAIA varias veces ci-
tado, nos daba en aquellos afios una lucida orientacion ha-
cia “las claves de lo silvestre”. “Al alejarnos cada vez mas
de los medios ambientes naturales y de los recursos que con-
tienen, nos vamos volviendo cada vez mas dependientes del
conocimiento y de las habilidades de aquellos que viven en
intima armonia con su medio ambiente inmediato. Muchos
de nuestros alimentos y productos farmacéuticos fueron in-
vestigados por primera vez al ver que eran empleados por los
pueblos indigenas. En lugar de apartar a un lado estas cla-
ves humanas de lo natural, deberiamos considerarlas como
un elemento vital, intrinseco, de los ecosistemas que inten-
tamos conservar’.

Era ademas claro —a la luz del propio entusiasmo creado
en visperas de la Cumbre de Rio— que con la sofisticacion
que habian alcanzado los equipos para la extraccion de ma-
terias animales, microbianas y vegetales, el problema esta-
ba en saber como empezar. Existian ya multitud de ejemplos
del modo como las sociedades tradicionales habian servido
para centrar la investigacion en busca de nuevas medicinas,
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alimentos y otros productos. Al preservar y conservar la di-
versidad, era posible asegurar la capacidad para aprovechar
la riqueza en las areas conservadas. Los avances logrados en
el campo de la etnobotanica se expresaban especialmente en
el ambito amazonico.

LA CuMBRE DE RiO Y LOS DILEMAS DE LA SUPERVIVENCIA

Decir que después de la Cumbre de Rio el mundo no se-
guiria siendo el mismo, sond como una frase de cajon. Sin
embargo, todo parecia indicar que pocos hitos en la histo-
ria humana estuvieron al alcance de tanta gente y con tan-
ta persistencia como la que marcé esta magna asamblea de
la Tierra. Y no tanto por el grado de conviccidén con que se
adoptaron los compromisos, como por la sensacion de que,
para gusto o disgusto de los pasajeros, de alli partié un tren
con itinerarios cambiados. Ciertos o inciertos, pero en todo
caso diferentes a los que alegre y caprichosamente se fijaron
las sociedades de alto consumo.

Algo similar pudo decirse a partir de reuniones memorables
asociadas a nombres geograficos de gran resonancia historica:
Westfalia, Viena, Versalles, Yalta. Sin embargo, aquellos fue-
ron encuentros de quienes se creian duefos del mundo y sola-
mente estaban dominados por sus propias ansias de poder. Ni
en Westfalia, ni en Viena, ni en Versalles, ni en Yalta, se tra-
t6 nada distinto a formas de enterrar imperios derrotados para
suplantarlos por esquemas aun mas avasalladores de poder.
Y aun la Conferencia de San Francisco, con la creacion de
las Naciones Unidas, solamente supo conformar un escenario
para que la guerra fria discurriera, durante casi medio siglo,
con la paz aparente entre las superpotencias, pero en medio de
crueles y permanentes conflictos periféricos.
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LA REBELION DEL PLANETA

La reunion de Rio fue, ciertamente, un primer encuentro
del hombre con un planeta en rebelion. Y fuera de algunos
gestos tan arrogantes como teatrales, el comin denomina-
dor de las toneladas de documentos que circularon de mano
en mano, fue la humildad. Nadie se atrevio siquiera a insi-
nuar la mas leve culpa de GAIA. Solo el hombre se confe-
sO responsable. Fue, sin duda, el primer acto de contricion,
después de que cincuenta afios de guerra fria y de loco ar-
mamentismo solo sirvieron para olvidarse del destino global
del hombre y para destruir sin piedad los recursos terrestres.

Mas alla del “carnaval de celebridades” —como denomi-
no la revista Newsweek el matiz dominante en la Cumbre—,
fueron multiples y variadas las facetas que, para bien o para
mal, signaron este episodio.

EL FACTOR TROPICAL Y LA GEOPOLITICA MUNDIAL

La historia dird, muy seguramente, que en Rio se dieron los
elementos para un nuevo estilo de relacion entre la humanidad
y su medio ambiente. Y aunque sigue siendo precario el gra-
do de conciencia sobre lo que puede ser el rumbo futuro, nin-
gun paso del hombre, aislado o en concierto, quedara libre de
responsabilidades en un mundo sometido irremediablemente
a las leyes de la interdependencia global. Es evidente, enton-
ces, que el primer gran resultado que debid sefialarse al final
de la Cumbre, fue el de una nueva percepcion sobre la gober-
nabilidad planetaria. Un tema que tocaba con la totalidad del
desempeno humano y con la aplicacion de minima racionali-
dad en las relaciones con la estructura orgénica de la Tierra y
de su atmosfera. La Agenda 21 suscrita por 178 naciones se-
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nalaba muy claramente hacia esa nueva conciencia del destino
humano. Debi6 ser facil entender, por tanto, que en ese gran
contexto se enmarcaban los intentos por lograr un consenso
alrededor de las Convenciones sobre Cambio Climatico y so-
bre Biodiversidad. En ambos casos, la conclusion —de lenta
pero ineluctable comprension— fue que la geopolitica mundial
habia comenzado casi subitamente a girar sobre un nuevo eje:
el factor tropical. En ese gran contexto resultaba claro que la
vision construida por GAVIOTAS no solo mantenia comple-
ta validez, sino que estaba en camino de convertirse en con-
ciencia colectiva.

Habia, posiblemente, muchas maneras de expresar la pro-
fundidad y el alcance de ese hecho. El mas simple y el mas
diciente era de orden biologico. Las propias motivaciones de
la Convencidn sobre Biodiversidad nos ponen frente a ¢él. La
supervivencia del hombre como especie domina el panora-
ma de las inquietudes cuando se toma conciencia sobre los
excesos cometidos con el aniquilamiento de miles de prin-
cipios de vida anteriores al hombre en la cadena de la evo-
lucion terrestre. Por esta razon se llega, con afan explicable,
a reclamar la proteccion de los bancos de vida que yacen
en el centro del Tropico Himedo, incluidos la Amazonia y
el bosque de niebla de las cordilleras andinas. Las reservas
biodticas pasan a ser, entonces, el mayor signo de la riqueza
mundial. El tema fue asumido con algin grado de convic-
cion por los paises que ostentan ese privilegio geogréafico,
entre ellos Colombia. No obstante faltaria mucho por reco-
rrer antes de que ese nuevo factor pudiera recibir no solo el
reconocimiento de la comunidad internacional, sino que lo-
grara insertarse con fuerza en la politica exterior y en los
planes nacionales de desarrollo. Lo cual, por supuesto, de-
penderia tanto del sentido de supervivencia que inspirara la
remodelacion profunda de los o6rganos de gobierno a nivel
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nacional, como de la sindéresis con que actuaran los deposi-
tarios de esa riqueza incalculable.

TROPICO ES SINONIMO DE VIDA

Paolo Lugari ha discurrido durante las ultimas cinco déca-
das elaborando el paradigma de GAVIOTAS como expresion
de lo que puede significar el Tropico Humedo en el renaci-
miento de vida dentro de la Tierra y como el escenario desde
el cual se puede romper el circulo vicioso de la pobreza.

La vida no solo es la existencia humana, sino las cade-
nas bioldgicas en el origen y evolucion de todas las especies,
asi como el mantenimiento de la bioquimica atmosférica, un
topico en el cual Lugari es reiterativo. Nuestro Trépico, y
especialmente nuestro Tropico Himedo, tiene el mas alto es-
labonamiento de esas cadenas con millones de afios. Biodi-
versidad es, por naturaleza, complejidad. La ley ineludible
de la interconexion entre las especies vivas nos indica que
no podemos dejar de aceptar nuestra responsabilidad en la
preservacion de esa cadena biologica.

Si el Trépico continuia vivo, el planeta Tierra probable-
mente tendrd mejor garantia de vida. Si el Tropico muere o se
deteriora vitalmente, el resto del planeta se debilitara mas ra-
pidamente. Es posible que en la frontera tropical esté la ulti-
ma posibilidad de vida que quede en la Tierra. Por esa misma
razon es posible también que ninguna porcidn de la geografia
terrestre interese tan vitalmente a los siete mil quinientos mi-
llones de seres que componen la especie humana actualmente.
Los estudios més avanzados sobre la biodiversidad mundial
indican que el Tropico contiene la mayor parte de la reserva
genética de GAIA. Sin embargo, esta inmensa realidad tiene
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una cara tragica. Con el ritmo destructivo actual, en menos de
30 anos el 10% de esta reserva —que se mantuvo intacta por
millones de afios— habra desaparecido. Y el dafio global sera
irreparable. Esas mismas previsiones anticipan que, bajo simi-
lares circunstancias, el 25% de la actual selva humeda tropical
habré desaparecido cuando comience el siglo XXI. Es tal vez
el gran aspecto coincidente de todos los observatorios sobre la
evolucion de la Tierra citados en este libro.

El Biotropico tiene la maxima superestructura fotosinté-
tica. Guarda todavia el agua y la humedad que garantizan la
preservacion de los bancos genéticos de gran escala. Pero
también, como lo anticipé hace mas de doscientos afios el
barén Alexander von Humboldt —el segundo descubridor
de América, después de Colon—, el Tropico americano tie-
ne todavia los potenciales para ser la despensa alimentaria
del planeta. La zona tropical solo ocupa el 10% de la Tierra,
pero contiene casi tres cuartas partes de las especies vivas.
La megabiodiversidad esta presente en todos los rincones
del Tropico. Pero mas intensamente en algunas partes que
en otras. Colombia tiene, con Brasil, la més alta megabio-
diversidad del mundo. Sin embargo, Colombia tiene la mas
alta concentracion bioldgica relativa en la region de la Cor-
dillera de los Andes. En la region andina colombiana habi-
tan mas especies diferentes de plantas superiores que en toda
la region amazonica, por lo menos veinte veces mas extensa.
Por otra parte, la region andina humeda, con solo el 0.2 % de
la superficie de la Tierra, alberga el 6.3% de las especies co-
nocidas de aves. En la region biogeografica del Choc6 Paci-
fico en Colombia —con 13.000 milimetros de pluviosidad al
afno—, se han identificado zonas con una densidad por 1.000
metros cuadrados, de mas de 260 especies de arboles con
didmetro superior a los 2.5 metros. Esa densidad en las zo-
nas templadas apenas llega, como méximo, a unas pocas de-
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cenas. Una gran sintesis de la riqueza bioldgica de América
Tropical esta dado por el informe de la Comision de Desa-
rrollo y Medio Ambiente para América Latina y el Caribe,
en 1990.

“De las 250.000 especies de plantas superiores, 90.000 se
encuentran en la América Tropical. Si consideramos que el
10% de estas plantas estd compuesta por especies medicina-
les, el 10% tiene usos industriales, y el 15% es comestible,
tendriamos 31.500 especies utiles para ser aprovechadas. A
fines de los afos setenta, solamente el 1% de las 50.000 es-
pecies estimadas de angiospermas del Amazonas habia sido
examinado para conocer su composicion quimica. En compa-
racion con las 90.000 especies de plantas superiores tropicales
de América Latina, las regiones tropicales de Africa contienen
30.000 y las de Asia 35.000. Por otra parte la diversidad de las
laderas himedas de los Andes supera a la del Amazonas de
llanura y es la fuente del superavit de especies de plantas del
Neotropico con respecto al Paleotrdpico; alli se esperan los
mayores descubrimientos”.

América Latina es una especie de continente interme-
dio. No obstante, nuestros propios contrastes entre riqueza
y pobreza son mucho mas fuertes, mas injustos. Somos cada
vez mas los que creemos que esa situacion no puede y no
debe continuar. El Biotropico representa el mejor escenario
para esta nueva ¢ética del desarrollo. Queremos corregir mu-
chas de nuestras estructuras sociales injustas. Pero, al mis-
mo tiempo, buscamos reconciliarnos con una naturaleza que
nos ha dado mil veces més que al resto del mundo. Nuestra
megabiodiversidad ofrece a la humanidad miles de posibili-
dades para preservar las cadenas bioldgicas. El Biotropico
tiene guardadas en su selva miles de nuevas potencialidades
para alimentar y para curar al mundo. El supermercado mun-
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dial est4 reducido increiblemente a 20 especies vegetales o a
sus derivados, de espaldas a la megabiodiversidad del Bio-
tropico. Son incontables las posibilidades curativas de dece-
nas de miles de plantas con principios activos que podrian
ser claves para la salud humana. La virtualidad del desarro-
llo solo puede estar en funcidn de la diversidad biologica.

EL TROPICO LATINOAMERICANO

El simple repaso de la historia en el Tropico latinoame-
ricano nos coloca frente a un proceso de destruccion y de
depredaciones sin nombre en el interior de los ecosistemas
regionales. Casi sin excepcion las llamadas ventajas com-
parativas, que nos dieron acceso a los mercados de los pai-
ses avanzados, estuvieron definidas en funcion de recursos
naturales inexorablemente condicionados por ecosistemas
fragiles. Una fragilidad nunca debidamente presentida y
agravada por la institucionalizacién de conductas irrespon-
sables. Lo grave y aterrador en todo este enfoque conven-
cional es que, como lo demuestran todos los indicadores
basicos de desarrollo, no solo no se ha ganado terreno a los
problemas estructurales de pobreza y de distribucion del in-
greso en América Latina, sino que su exacerbacion ha mar-
chado pareja con la ruptura de muchos equilibrios vitales de
repercusion global. El cuadro que ni el mas empedernido
tecnodcrata puede negar es el de un mundo en el que por lo
menos un cuarto de la poblacion esté atrapado en la pobreza
absoluta, lo que puede llevar a una erosion genética irrever-
sible. Més de un analista ha tenido que concluir, inclusive,
que ni siquiera los logros dentro de lo que se ha denominado
la revolucion verde, alcanzan a compensar la ola de destruc-
cion de vida que se oculta detrds de lo que pomposamente
se denomina la ampliacion de la frontera agricola. El resca-
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te de sentido para la revolucion verde solo podria estar, cier-
tamente, en un profundo viraje hacia la preservacion de los
ecosistemas y, dentro de ellos, a la reactivacion de los enca-
denamientos bioldgicos que se han venido interrumpiendo
abruptamente.

La Cumbre de Rio marcd, sin duda, un comienzo para
la formacion de una conciencia global sobre prerrequisitos
para la supervivencia. Sin embargo, las decisiones politi-
cas parecen todavia perdidas en la marafia burocratica pero,
principalmente, en la confusa trama de los intereses afecta-
dos. Y aunque se ha ganado, por ejemplo, un trecho notable
en la firma del Convenio Global sobre Biodiversidad, sub-
sisten sobradas razones para pensar que el ritmo de desapa-
ricioén de vida en el planeta avanza exponencialmente, frente
a la erratica direccion de las decisiones humanas. La incapa-
cidad del “homo sapiens” para conectarse con la racionali-
dad inteligente de los demas seres vivos, la misma que Edgar
Morin llama una sociabilidad profundamente inscrita en el
universo vivo, nos ha colocado en la esfera de lo irracional,
como resultado de la arrogancia que fue el distintivo en la
conducta de las superpotencias enfrentadas en cuarenta afios
de guerra fria.

UNA CULTURA NARCISISTA

Las anteriores consideraciones no tienen, por supuesto,
ninguna pretension de originalidad. Arnold Toynbee, una
de las cumbres de la historiografia universal, coloc6 hace
anos el “egotismo” como el rasgo dominante en la cultura
de Occidente. Algiin eminente profesor japonés asociaba
jocosamente esta caracteristica con la proliferacion de los
centros aerdbicos en todas las ciudades de Occidente. Lo
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cual, sin lugar a dudas, también califica la vision antro-
poceéntrica como la gran responsable de los desequilibrios
que ahora acorralan al género humano en sus propias con-
tradicciones, enmascarando el desprecio por el resto del
universo animado. La misma que se derivo, nuevamente
al decir de Morin, de una mentalidad simplista que con-
virtio la Biologia en biologismo, como una concepcion
de la vida cerrada sobre el organismo, y a la Antropolo-
gia en antropologismo, como una concepcion insular del
hombre. Nada pudo esperarse de semejantes paradigmas
de irracionalidad, distinto a la destruccion sistematica de
lo que la nueva ciencia identifica hermosamente como “la
légica de lo vivo”™.

Superada la guerra fria y con un planeta desgastado, la hu-
manidad parecia volver sobre la esencia racional que alimento
la insurgencia fugaz de la llamada contracultura. A lo me-
jor por razones aparentemente distintas, pero de todos modos
bajo el impulso de los mismos instintos de conservacion.

Coincidiendo con la Cumbre de Rio, Lester Brown lanzo
desde el World Watch Institute, de Washington, una de las
mas crudas advertencias sobre las amenazas de ruptura para
los equilibrios del planeta. Conjuntamente con Sandra Postel
y John Ryan, Lester Brown sefialé entonces los limites criti-
cos a los cuales estaba llegando la destruccion del manto ar-
boreo terrestre, especialmente el bosque primario y la selva
tropical, como mayores reductos de biodiversidad terrestre,
pero también como los grandes alimentadores de la superes-
tructura fotosintética de la tierra. (State of the World, Lester
Brown, W.W. Norton & Co. New York, 1991).

Segun los datos aportados por los investigadores del
World Watch Institute, durante los ultimos diez mil anos el
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manto forestal y de arbustos de la Tierra ha venido desapare-
ciendo, en la medida en que los arboles fueron cortados para
dar paso a cultivos, pastizales y asentamientos humanos. En
la sola Cuenca Amazoénica se destruye anualmente seis mi-
llones de hectareas de bosque.

No obstante, un planteamiento de tal naturaleza, valido o
no cientificamente hablando, todavia se queda en el comienzo
del camino, en la medida que la simple reposicion de bosques
no remediaria para nada la pérdida de diversidad biologica
sufrida, que significo en unos pocos miles de afios la pérdida
irremediable de millones de especies que posiblemente fue-
ron producto de centenares de millones de anos. El argumen-
to lo ofrece Arne A. Wyller, otro profesor de Harvard y de
la Universidad de Oslo, miembro de la Academia Sueca de
Ciencias, y quien reune la inusitada condicion de ser al mismo
tiempo PhD en microbiologia, astrofisica y filosofia. El profe-
sor Wyller ha acogido en su obra, The Planetary Mind, 1a con-
clusion de estudios realizados sobre fosiles que permitirian
afirmar, conservadoramente hablando, que han podido exis-
tir muy cerca de dos mil millones de diferentes especies vivas
durante la vida del planeta. Ello ha sucedido, sin embargo, a
través de crisis de extincion y recuperacion de biodiversidad,
que han tomado decenas de millones de afios, en un ciclo evo-
lutivo en el cual la vida de la especie humana apenas ha ocu-
pado una décima parte del uno por ciento. Lo cual indica muy
claramente la fragilisima condicion de una supuesta civiliza-
cion montada sobre visiones antropocéntricas que desconocen
la condicion marginal del hombre en la cadena evolutiva de la
vida. Pero, ademas, y pese a la forma deslumbrante como han
evolucionado el conocimiento humano y su capacidad tecno-
logica, a la hora de la verdad cientifica ha tenido que concluir
que todo lo que el hombre ha “inventado”, en cualquiera de
los campos del conocimiento, sobre la materia o sobre la vida,
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estaba ya hecho y probado en los laboratorios de la Naturale-
za. Lo tnico que la ciencia humana ha podido hacer es repro-
ducir en sus tubos de ensayo o en sus modelos matematicos o
en sus programas de computador, los procesos que la Natura-
leza ha desarrollado antes y después de la llegada del “homo
sapiens”.

HOMBRE CONTRA NATURALEZA

Resulta simplemente ingenuo pensar que el hombre tie-
ne la posibilidad de sobrevivir a rupturas de estructuras sis-
témicas cuyos componentes tomaron un tiempo casi infinito
en construirse; hay que tener en cuenta la condicion de re-
cién llegado del llamado “animal inteligente”. La verdad,
como lo dice el profesor Wilson, es que hay posiblemente
entre diez y cien millones de especies de artropodos e insec-
tos —menos de un millon de ellos clasificados y de los que
la mayoria nunca sera clasificada y ni siquiera descubier-
ta— que no necesitan para nada del hombre, pero que crean
equilibrios para que el hombre viva. ““Si todos desaparecie-
ran —dice el mismo Profesor—, posiblemente la humanidad
no podria durar mas de unos pocos meses”. Si por lo me-
nos todos intuyéramos esta realidad, aunque por sus infinitas
complejidades los profanos nunca lleguemos a entenderla,
estariamos preparados para participar en el proyecto de su-
pervivencia humana, que no de la Naturaleza, porque ella
sobrevivird y evolucionara sola.

Se ha vuelto lugar comtn desprestigiado hablar de las en-
crucijadas de la historia humana, para describir lo que puede
ser muerte o resurreccion. Encrucijada en su sentido estricto
es un punto de interseccion entre dos o mas calles o caminos.
Es entonces, por definicion, esencialmente una oportunidad.
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Del rumbo que se tome a partir de ese cruce de vias depen-
deran muchos destinos finales. El hombre, lo ensena la his-
toria, ha equivocado muchas veces el camino en el momento
de tomar decisiones. Sin embargo, la Naturaleza le brind6
oportunidades una y otra vez. Pero también, en todas las
ocasiones el hombre llegd nuevamente a otras encrucijadas
con sus horizontes mermados. A la presente llega en con-
diciones que ¢l mismo nunca sofid en su desprecio por las
lecciones del pasado. La Naturaleza, sin embargo, esta ahi,
maltratada hasta el extremo, pero ella tiene el tiempo geolo-
gico para resurgir.

En todo este gran contexto —al finalizar la guerra fria y
morir la década de los sesenta— GAVIOTAS ya estaba anti-
cipando respuestas. Cuando el Club de Roma sefialaba hacia
la “reforestacion de los trépicos” como la salida deseable
para contribuir a neutralizar la crisis ambiental dejada por la
guerra fria; cuando los observatorios sobre el estado del pla-
neta denunciaban la virtual extincidon de los bosques prima-
rios del mundo y el avance hacia la desaparicion de la selva
tropical; cuando el profesor Edward O. Wilson con toda su
autoridad expresaba desde Harvard que “/a siembra de solo
el 50% de esa misma superficie de kilometros cuadrados de
capa arborea destruida a través de diez mil anios de agri-
cultura humana destructiva, seria suficiente para neutrali-
zar el nivel actual de emisiones de CO,”, Paolo Lugari ya
habia montado un laboratorio de alcance global en el cen-
tro de la Orinoquia y habia validado en una primera fase su
hipodtesis sobre la calvicie prematura del planeta y sobre la
recuperacion de la “piel de la Tierra” a través de un gigan-
tesco plan para reforestar la altillanura suramericana en una
extension posible de 250 millones de hectareas, con criterios
y tecnologia alejados del monocultivo y acompafiados de es-
pecies alimenticias. Pero, ademas, complementado con una
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accion profunda dirigida a proteger y enriquecer la vida en
los océanos.

En el trasfondo de todo este gran contexto resultard siem-
pre ineludible regresar a las premoniciones de Paolo Lugari,
expresadas en multiples escenarios pero siempre con la mis-
ma esencia. En Carnegie Mellon, al recibir el titulo honoris
causa en Ciencias, volvio sobre el origen de la pobreza lati-
noamericana: “no supimos tropicalizar la ciencia ni la tec-
nologia, ni tampoco adentrarnos con nuestro cerebro en la
racionalidad tropical”.

A la luz de lo anterior, es evidente que la opcion desecha-
da por nuestros paises tropicales estuvo muy lejos de ser
libre. Los condicionamientos geopoliticos condujeron irre-
mediablemente a los desenlaces conocidos. Y en sus orige-
nes estuvieron, por supuesto, las potencias coloniales. La
Primera Revolucion Industrial sign6 todos los procesos y al
culminar los movimientos emancipadores, las potencias im-
periales, tanto como las naciones emergentes, continuaron
recorriendo el mismo camino destructor de naturaleza, an-
tropocéntrico y mecanicista.

Thomas Berry, en uno de sus mas hermosos libros, E/
Suenio de la Tierra, hace una descripcidn de ciertos denomi-
nadores comunes de la época presente, que coinciden con el
discurso de la contracultura de los aios sesenta: “Los mo-
vimientos laboralistas en los paises capitalistas, los movi-
mientos socialistas y comunistas, igual que los capitalistas,
estdan fuertemente comprometidos con los procesos tecno-
industriales. Es una cuestion de empleo, de compartir la
riqueza, de un lugar mas equitativo en la sociedad. Las chi-
meneas significan trabajo, dinero y casa, alimento y vesti-
do, supervivencia economica y educacion para los nifios. La
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lluvia acida, la contaminacion de los rios, la pavimentacion
de la tierra, la basura toxica, la muerte de los peces y de los
pdjaros, todo esto es distante y solo produce preocupacion
marginal. Si esta es la condicion para sobrevivir en el mun-
do real, que asi sea. El idealismo romantico hacia el mundo
natural pertenece a un mundo anterior de suerios, ilusion y
escape de la realidad”.

Al finalizar los afios ochenta GAVIOTAS habia desa-
rrollado, desde mediados de la década, un bosque cul-
tural de mas de mil hectareas a base de la variedad de
pino caribe, una especie tropical comun en la region cen-
troamericana, pero también inmersa en la selva amazoni-
ca. Como se ha descrito antes, esta experiencia sirvio a
GAVIOTAS para resolver todas las aparentes deficiencias
del suelo que podian mediar para la implantacidon de este
bosque. Ello se hizo a base de la micorriza, que represen-
td de entrada una solucion aplicable a las grandes escalas
proyectadas en el inmenso territorio que podria ser obje-
to de poblamiento forestal. Como lo expresaria muy be-
llamente Paolo Lugari: “Hay en todo esto una profunda
leccion de humildad en la Naturaleza, permitiendo que
algo tan aparentemente pequeiio como un hongo, per-
mita la emergencia de un bosque esplendoroso repleto
de vida y de diversidad”.

Al mismo tiempo, los técnicos de GAVIOTAS perfec-
cionaron una tecnologia novedosa, tanto para la prepara-
cion de viveros como para una siembra mecanica, a partir
de raiz desnuda, a un ritmo pocas veces superado en el
mundo.

Los estudios realizados por grupos multidisciplinarios so-
bre el bosque establecido, al cabo de los primeros cinco afios
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de la primera siembra, pudieron comprobar de qué mane-
ra sobre la sabana tropical cubierta por un manto arboreo se
producia a ritmo acelerado una multiplicacion de la biomasa,
pero también de la biodiversidad venida desde los bosques
de galeria y desde la propia selva amazoénica. Esta maravi-
llosa virtualidad presente en la recuperacion de la Orinoquia
bien drenada abria por si sola las puertas a unos horizontes
impensados. Ese puente natural para la creacion de nueva
vida y de multiplicacion de las estructuras fotosintéticas, re-
presentaba una respuesta anticipada a todos los interrogan-
tes, 0 a buena parte de ellos, que se plantearian en la Cumbre
de la Tierra. Y desde luego, entregaba todos los insumos con
los que GAVIOTAS le ofreceria a Espafia la oportunidad de
ingresar al quinto centenario del descubrimiento de América
con un gran proyecto de conveniencia planetaria.

Mas alla del contexto anterior, GAVIOTAS habria de
ingresar al siglo XXI con hipotesis y propuestas sobre la
problematica humana, que penetrarian al fondo de los in-
terrogantes sobre fuentes energéticas sustitutivas y no con-
taminantes. Pero, sobre todo, llegando a los potenciales del
Tropico para contribuir a soluciones globales antes no per-
cibidas. Asi se explica su papel pionero en el disefio y cons-
truccion de la primera planta productora de biocombustibles
en el mundo, a base de aceite de palma, y luego a un de-
sarrollo revolucionario de la arboquimica aplicada a la ge-
neracion de energia a partir del aceite de pino tropical. En
un ensayo que conjuntamente escribieron en 2005 el fun-
dador de ZERI, Gunter Pauli, y el presidente del Club de
Roma, doctor Ashok Khosla —un PhD en Fisica Experimen-
tal de Harvard—, se destaca este protagonismo esencial. En
este documento titulado Biodiesel, Energy Solution for the
Tropics, se lee lo siguiente: “Cuando el centro experimen-
tal Las Gaviotas inauguro la primera planta de biodiesel
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basada en aceite de palma en 2004, el mundo de los medios
dificilmente lo noto. Quizds la aproximacion era demasia-
do simple. Posiblemente no fue vista como alta tecnologia
para capturar la atencion de todos los lectores. Aun asi,
éste era el comienzo de una verdadera revolucion. Biodie-
sel extraido de girasol, soya y maiz ha sido estudiado en de-
talle por muchos aiios en Europa, Japon y Norteamérica.
Sin embargo, la cantidad de litros de biodiesel obtenida por
hectdarea por aiio de estas plantas es pequeiio comparado
con la productividad de las especies tropicales. Desafortu-
nadamente no ha habido un esfuerzo comparable de inves-
tigacion en este campo. No ha existido mucho interés en el
mercado de los paises industrializados”.
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Capitulo VI

GAVIOTAS Y EL V CENTENARIO
DEL DESCUBRIMIENTO

LA TierrA QUE GAVIOTAS QUERIA CAMBIAR.
EspraNaA pyo NO

“En Colombia, la Comunidad de Las Gaviotas es un ejemplo

de participacion en un proyecto de recuperacion mucho mas
ambicioso. Este pueblo se construyo sobre una sabana degradada

y sus habitantes se propusieron recuperar el bosque en un entorno

de 8.000 hectareas. Ademds de proporcionar a la comunidad
alimentos y productos comerciales, el terreno absorbe anualmente

en la actualidad 160.000 toneladas de carbono y seguira haciéndolo
mientras la masa forestal siga creciendo. El esfuerzo realizado por

la comunidad ha sido impresionante, pero su plan para las proximas
décadas es mas ambicioso todavia: esperan que se reforesten mas de
tres millones de hectdreas con la ayuda de otros pueblos, lo cual seria
suficiente para absorber una cuarta parte de las emisiones anuales de
carbono de Colombia”

World Watch Institute, Washington. “El Estado del Mundo 2008.
Innovaciones para una Economia Sostenible”.

Edicion 25 Aniversario. Icaria Editorial, Barcelona 2008

Estapo pEL MUNDO 1991

Nunca existioé un contacto directo, ni un intercambio deli-
berado de informacion entre GAVIOTAS y el World Watch
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Institute de Lester Brown, en Washington. Sin embargo, des-
de el mismo momento en que apareci6 el primer informe so-
bre “EL ESTADO DEL MUNDO” en 1986, la sintonia entre
las dos corrientes de pensamiento fue instantdnea. Porque
algunos de los temas desarrollados por GAVIOTAS duran-
te las dos décadas anteriores, afloraron desde el primer mo-
mento en aquel observatorio sobre el estado de la Tierra. El
mismo que, ininterrumpidamente desde entonces, no ha de-
jado de lanzar alertas que cada dia resulta mas dificil igno-
rar. Sin embargo, fue notoria desde el comienzo la afinidad
de pensamiento de Lester Brown y su grupo de investigado-
res con los mismos escenarios en que GAVIOTAS habia des-
plegado mayormente su imaginacion. El Tropico Hamedo vy,
dentro de €l, el inmenso ecosistema amazonico, igual que la
selva del Pacifico colombiano y el mega ecosistema propio
de los Andes colombianos, fueron objeto muchas veces de
atencion en los cuarteles del WWI.

Paolo Lugari insiste —en visperas de la década de los noven-
ta— en la idea de que la clave para regresar al impulso original
de la vida sobre el planeta estaba en preservar las estructuras
fotosintéticas. Su casi obsesiva persistencia sobre la desapa-
ricion de la “piel terrestre”, manifestada en la deforestacion y
en la afectacion de la vida marina, que conducen al deterioro
continuado de la biosfera, fue también el gran pretexto para
sembrar las primeras mil hectareas de pino caribe en la saba-
na tropical de la Orinoquia, cruzada por los corredores arbola-
dos que forman los bosques de galeria.

No pasaron mas de cinco afios antes de que un grupo de in-
vestigadores comprobara que el primer impacto de este bos-
que cultural sembrado en una sabana de vegetacion hispida,
habia incrementado sustancialmente su indice de biodiversi-
dad y multiplicado por dieciséis el volumen de biomasa. Lo
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cual, para comenzar, colocaba este experimento en el umbral
nunca presentido de un territorio de decenas de millones de
hectareas —incluyendo los territorios de Colombia, Venezue-
la y Brasil- con vocacion para un proyecto de impacto pla-
netario.

Future Society, con sede en Washington y fundada en
1986, publico en agosto de 1988 una vision del Planeta Tie-
rra preparada por Lester Brown, Cristopher Flavin y Edward
Wolf quienes, a su vez, conformaban el nucleo del World
Watch Institute. Este ensayo pretendia describir la situacion
del mundo en términos de su capa forestal y en funcion de
las previsiones mundiales sobre la utilizacion diversa de la
madera y de la biomasa en general. Su diagnostico no pudo
ser mas contundente: “Sumar drboles al inventario forestal
global es una valiosa inversion en nuestro futuro economi-
co, bien sea para satisfacer crecientes necesidades de leria
en el Tercer Mundo, o para estabilizar los regimenes del
suelo o del agua, en cuencas hidrogrdficas donde la degra-
dacion de la tierra y la perturbacion del cielo hidrologico
estan socavando las economias locales. Teniendo en cuenta
que algunos drboles podrian servir propositos ecologicos y
de combustion, se necesitaria plantar un total de 120 millo-
nes de hectareas. También se requeriria sembrar 30 millo-
nes de hectareas adicionales para satisfacer la demanda de
madera aserrada, papel y otros productos forestales. Si se
aspira a lograr esta meta hacia finales del siglo, serd nece-
sario alcanzar un nivel de siembras de 17 millones de hec-
tdareas anualmente”.

Esta sola trascripcion da la idea del reto que, sin duda, co-
menzaba a ser parte de las estrategias imaginadas para es-
bozar en la Cumbre de Rio. Sin embargo, lejos estaban los
articulistas de pensar que —en un rincon de la Orinoquia co-
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lombiana— la visidn iba aun mas lejos. Porque desde alli se
divisaba un territorio en el que no se trataba simplemente de
recuperar tierras degradadas y ciclos hidrologicos perturba-
dos por la accion humana. Alli también existian ya econo-
mias locales afectadas vitalmente en su entorno inmediato.
Y en la perspectiva de GAVIOTAS estaba actuar no solo
para recomponer lo perturbado por el hombre, sino también
para regresar en la evolucion, devolviendo para el ecosiste-
ma global, dreas como la sabana tropical que miles de afios
antes formaban parte del manto arboreo terrestre.

La semilla de las 1.300 hectareas ya sembradas por GA-
VIOTAS en la Orinoquia bien drenada, tenia todos los ele-
mentos y alcances del escenario ideal descrito por el World
Watch Institute y por la World Future Society. Asi mismo, de
los escenarios presentidos por el Club de Roma. Tanto desde
el punto de vista de recuperacion ambiental y de multiplica-
cion de la biomasa terrestre, como del rescate de la biodi-
versidad y de la sustitucion de fuentes energéticas. Y en el
centro estaba, por supuesto, una vision mucho mas centrada
en la realidad del Tropico y de su significado imponderable
para la humanidad.

En el informe sobre el Estado del Mundo correspondien-
te a 1991, Lester Brown, Cristopher Flavin, Nicolas Lens-
sen, Sandra Postel y John Ryan, habrian de volver sobre esos
mismos escenarios compartidos a distancia. Pero, en espe-
cial, visionariamente reiterados en las motivaciones con que
GAVIOTAS enviaria el mensaje a Espafia con motivo del
V Centenario del Descubrimiento de América. Que no eran
otras que invitar al mismo pais que al finalizar el siglo XV
habia descubierto medio planeta, a sembrar un inmenso es-
pacio vacio. Solo se requeria una decision politica de fondo
para convertir la Cumbre de la Tierra en el hito que partiria
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en dos la presencia de la especie humana sobre el planeta.
Los hechos presentados desde dos visiones distantes entre si,
pero coincidentes en su entronque con las pulsaciones de la
Tierra, resultaban simplemente imposibles de eludir.

Con datos que sacudirian todos los medios cultos del mun-
do, el World Watch Institute llegaba en 1991 a mostrar una
cara de la Tierra que hacia casi imposible que los directores
del magno evento del descubrimiento de América la ignora-
ran. Porque alli parecia estar la oportunidad que la historia
brindaba una vez mas a la que fue la potencia imperial que
quinientos afnos atras arribd con unas modestas carabelas a
las costas de América.

Durante los 20 afios desde la primera celebracion del Dia
de la Tierra en 1970 —decia Lester Brown— el mundo ha per-
dido cerca de 200 millones de hectareas en capa arborea.
Curiosamente esta era un area igual a la calculada por Pao-
lo Lugari como la disponible en la altillanura suramericana
para ayudar a recuperar esta porcion de la piel perdida del
planeta Tierra. Esta era también una superficie casi igual al
tamano de los Estados Unidos, en su territorio al este del rio
Mississippi. Los desiertos se expandieron, durante el mismo
periodo, en 120 millones de hectareas. Una extension equi-
valente al area cultivada en la China continental. Mientras
tanto, durante las mismas dos décadas, la poblacion mundial
aumento en 1.600 millones de habitantes.

EL PARADIGMA ENERGETICO

Los lideres del mundo poco entendian en aquel momento
de sistemas energéticos no basados en combustibles fosiles.
Entre 1990 y el afio 2020, segtn las previsiones de la Confe-
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rencia Mundial de Energia, se proyectd en 75% el aumento
del consumo energético mundial, siempre a base de carbon,
petréleo y generacion nuclear. Lo cual suponia alegremente
que el mundo podia seguir montado sobre un esquema cen-
tralizado alrededor de megaproyectos y de restriccion per-
manente a cualquier intento de participacién comunitaria.

No obstante tales predicciones, los ciudadanos a lo largo
del mundo comenzaron a revelarse contra las “soluciones”
energéticas que les dictaban sus gobiernos. Por una decision
de la gente, la energia nuclear nunca lleg6 a tener la signifi-
cacion esperada. Durante las tltimas décadas, el ritmo de ex-
pansion en la explotacion de esta fuente tendié a disminuir
y solo alcanzé a superar levemente el 6% del consumo pri-
mario de energia. Sin embargo la polémica continuaba y se
mantenian muchos defensores de esta fuente energética. Se-
gun las previsiones del WWI, a comienzos de los noventa,
los reactores existentes en ese momento estaban programa-
dos para ser retirados dentro de los préoximos 40 afos y se
consideraba muy probable que la mayoria de ellos no fueran
remplazados.

Segtn los datos del WWI (1991), al comenzar la década
de los 90, las emisiones de didxido de carbono pasaban de
6.000 millones de toneladas cada afio. Frente a las luces de
alarma que se habian venido encendiendo, ese nivel de emi-
siones no solo debia pararse, sino reducirse drasticamente. Y
esa fue precisamente la razén para que el Protocolo de Kyo-
to fijara el afilo noventa como referencia para el compromiso
de la comunidad internacional.

En el contexto descrito, los combustibles fosiles parti-
cipaban con tres cuartas partes de la demanda mundial de
energia y eran la fuente principalisima de emisiones. La rea-
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lidad demostraba tozudamente que solo cambiando hacia
otras fuentes de energia no contaminantes, podria desmon-
tarse la bomba de tiempo que amenazaba a la Tierra.

Un ejercicio hecho por el propio WWI mostraba que para
reducir —entre 1990 y 2030- las emisiones de CO, en un
60%, segin las metas urgentes dentro de algunos sectores de
las comunidad cientifica, habria que repensar de inmediato
los modelos centralizados, haciendo el transito hacia fuentes
de energia renovable, en forma descentralizada, que debe-
rian abastecer el 70% de la demanda energética de los proxi-
mos 40 afios.

Curiosamente, esa misma vision prospectiva era la que
presentaba en ese momento GAVIOTAS a Espafia, invitan-
dola a abrir el umbral de la Orinoquia bien drenada, con de-
cenas de millones de hectareas preparadas para convertirse
en un renacimiento de la piel vegetal del Tropico. Y no pro-
piamente en un proyecto aislado para ejecutar en el corto o
mediano plazo. Porque el primer paso que suponia la pro-
puesta para Espafia era la recuperacion de sentido histori-
co para proyectarse en el curso de muchas generaciones por
venir. Diez afios después, Paolo Lugari plantearia un reto si-
milar a la dirigencia colombiana, al concebir y construir la
primera planta de biocombustible en el mundo, con la coo-
peracion horizontal de la Universidad de Colorado, con base
en aceite crudo de palma africana. Para el efecto, se contd
también con la coordinacion de la Fundacion Friends of GA-
VIOTAS. La palma se sembraria en nuevas areas, sin tener
que cortar un solo arbol, a través de pequefias y medianas
extensiones, mezclada con otras especies tropicales princi-
palmente alimenticias. La diversidad hace que los bosques
se puedan preservar por si mismos, mientras el monocultivo
requiere atencidon externa permanente.
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Todo lo anterior estaba disefiado por Paolo Lugari sobre
la base de un esquema descentralizado —como lo concebiria
Lester Brown— con posibilidades de levantar unidades pro-
ductivas pequenas y medianas en cada una de las regiones
colombianas y de sustituir una parte sustancial del consumo
de combustibles fosiles.

Lo mas interesante de la hipdtesis prospectiva planteada
por el WWI era que ella operaba sobre el supuesto de que las
tecnologias necesarias para hacer posible este gran salto es-
taban disponibles. Y que el gran prerrequisito para lograrlo
estaba en la vigencia creciente de una democracia local que
permitiera a las comunidades locales influir en la reestructu-
racion de los modelos energéticos.

Contrariamente a lo que se creia, las fuentes principales
de energia renovable —hidroeléctrica y de biomasa—, pro-
veian ya el 20% de la demanda mundial.

En todo este gran contexto, el ejercicio del WWI abria
una inmensa perspectiva para la energia solar y para la geo-
termia. Como una prueba de ese potencial real, los sopor-
tes mostraban como el costo fotovoltaico de electricidad
habia pasado de US$ 30 el kilovatio hora, a solo US$ 0.30.
Al terminar el siglo se estimaba que ese costo podria estar
en US$ 0.10 y para el afio 2020 en US$ 0.04. De todas ma-
neras se espera que la tecnologia siga dando grandes saltos,
como ha sucedido en otras areas de la ciencia.

Muchos aios antes del V Centenario del Descubrimiento
de América la vision de GAVIOTAS ya estaba enfocada en
uno de los grandes topicos implicitos en lo que comenzaba a
ser, al finalizar la década de los ochenta, una de las grandes
convicciones que movian los preparativos de la cumbre am-
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biental en Rio de Janeiro. Cuando Paolo Lugari planteaba,
en todos los escenarios que se le ofrecian, su preocupacion
obsesiva por la pérdida de “la piel de la Tierra”, no hacia
mas que anticiparse al gran contenido del “Atlas GAIA de la
Gestion del Planeta”, dirigido por Norman Myers y Jennifer
Kent y originada en la Universidad de California. Su prime-
ra edicion apareci6 en 1984 y fue actualizada en el afio 2005
con prologo del profesor Edward O. Wilson, de la Universi-
dad de Harvard.

Su mas interesante revelacion es que “el monto requeri-
do por una sola vez, por ejemplo, para proteger el 25 % de
los ecosistemas mas criticamente amenazados, mas el cora-
zon de las selvas virgenes en las cuencas del Amazonas y del
Congo, igual que de Nueva Guinea, ha sido estimado en cer-
ca de 30.000 millones de dolares. Esta cifra equivale a una
milésima del Producto Bruto Mundial y de paso, también a
una miléesima del valor de los servicios ecosistémicos pro-
vistos gratuitamente por los ecosistemas naturales que to-
davia sobreviven sobre la Tierra”.

Con menos del 10% de la superficie terrestre y con el
riesgo presentido de no ser mas del 5% al comenzar el
siglo XXI, el bosque tropical albergaba —segtn los calculos
del Atlas— dos quintas partes de la biodiversidad terrestre,
tanto vegetal como animal. Segun ese testimonio:

“Una superficie de bosque tropical de una hectarea y
media puede contener hasta 200 arboles diferentes. Estos
crecen profusamente en multitud de capas: los arboles al-
tos y emergentes atraviesan la boveda, festoneando sus api-
lados troncos las lianas y las trepadoras con raices aéreas,
hasta el ultimo centimetro cuadrado de superficie estd cu-
bierto de liquenes, musgos y algas, y toda una variedad de
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hongos que colonizan el suelo del bosque. No hay practica-
mente una sola rama en la que no hayan arraigado helechos
epifitos, orquideas o bromelidceas, mientras los arboles mas
pequeiios y los arbustos compiten mas abajo en busca de es-
pacio y luz. Esta intrincada vida vegetal mantiene una di-
versidad aun mayor en forma de insectos y otros animales,
una buena parte de ellos especializados, y con ciclos vitales
ligados a ciertas plantas”.

“Con todo, y a pesar de su interés intrinseco, estos bos-
ques seguian siendo prdcticamente desconocidos como re-
servas esenciales para la supervivencia humana”.

“Los cientificos habian identificado menos de cada seis de sus
dos millones de especies (una estimacion minima). Si penetrara-
mos en un tramo de bosque con una red, no harian falta mas que
unas pocas horas para atrapar algun insecto desconocido aun
para la ciencia (v que recibiria el nombre de su descubridor).
Sabemos hoy mas cosas acerca de ciertos sectores de la superfi-
cie de la luna que acerca del interior de la AMAZONIA y la luna
seguira estando donde estd durante mucho tiempo aun, mientras
que los bosques tropicales estan siendo alterados y destruidos
cada segundo que pasa. Cada vez que se tala una pequeria su-
perficie del bosque tropical se pierden para siempre varias espe-
cies tal vez potencialmente valiosas”.

Ese era el mundo con el que Paolo Lugari queria conectar
a Espafia. Pero el primer paso era convertir, mediante refo-
restacion, los ecosistemas de altillanura para regresarlos en
la evolucidn a su afinidad plena con la selva en cuya frontera
ahora se encuentran localizados. Y para que en lugar de ser
—como lo son ahora— acceso facil para la depredacion de la
riqueza selvatica, terminen siendo su cinturén protector ge-
nerador de nueva e incalculable riqueza.
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UNA AGRICULTURA DEL NEOLITICO

Descendiendo de las abstracciones, la vision de GAVIO-
TAS se habia enfocado también en uno de los grandes topicos
relacionados con la seguridad alimentaria y con los potencia-
les del Tropico Himedo para atender a las demandas de una
poblacién en aumento. Por otra parte, el modelo productivo
GAVIOTAS probado en la Orinoquia colombiana es, esen-
cialmente, un modelo autosostenible en todos sus aspectos,
pero inicialmente con énfasis en energia renovable y en ali-
mentos. El Atlas GAIA describe la gran problemadtica nutricio-
nal del mundo como lo que denomina “la cosecha engafiosa”.
“Hoy en dia —se expresa alli—, la mayor parte del mundo de-
pende de un puiiado de especies. 24 cultivos produjeron en
1980 mas de 2.500 millones de toneladas. Cuatro de ellos re-
presentaron proporcionalmente mas que los otros veinte su-
mados. En materia de carne el mundo dependia de un marco
estrecho de seleccion en que la contribucion mayor estaba en
la carne de cerdo. El supermercado moderno resulta enga-
fioso por la variedad que ofrece. Con todo, una vez quitado
el envoltorio, queda patente que el 95% de nuestros requeri-
mientos nutritivos globales se obtiene de tan solo 30 tipos de
plantas y que las tres cuartas partes de nuestra dieta se basan
tan solo en cuatro cultivos encabezados por el trigo, el maiz,
v el arroz. Algo muy lejano de las 80.000 plantas potencial-
mente comestibles. Asi, pues, prdcticamente una agricultura
que es, en téerminos de la variedad de sus fuentes, poco mds
que una agricultura del Neolitico”.

LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD

Mas alla de la problematica alimentaria como la incapaci-
dad para abastecer el mercado con unos pocos productos sur-
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tidores del supermercado mundial, la vision de Paolo Lugari
se dirigia al tema crucial de la biodiversidad como resultado
y como soporte de la estructura fotosintética de la Tierra. La
pérdida de biodiversidad como consecuencia de la destruc-
cion de la piel terrestre, especialmente en el Tropico Hime-
do, terminaria afectando de manera grave toda la agricultura
mundial y contribuyendo a acentuar la crisis alimentaria. Por
esta obvia razon, en el fondo de todas las propuestas de GA-
VIOTAS para reforestar va implicita una formula para prote-
ger la agricultura como fuente primaria de alimentos.

Bien claro se veia de qué manera y casi sin quererlo, tenia que
desembocarse en la biodiversidad como tema crucial de los tiem-
pos que comenzaban a correr. Por esta razon, en la vision que
GAVIOTAS proyectaba, en el mundo posterior a la guerra fria y
a través de la propuesta a Espaiia, no existia un factor geopolitico
con significacion comparable a la de la diversidad bidtica.

En términos de supervivencia no puede haber referencia
superior. El valor relativo de este factor excedia de lejos el
de cualquier recurso fisico, como se demostraria plenamen-
te en la Conferencia de Rio. En ese contexto, el TROPICO
HUMEDO, como referencia central en todos los plantea-
mientos de Paolo Lugari, tenia que ser reivindicado frente a
un mundo industrializado para el cual tradicionalmente este
concepto solo tenia el atractivo de lo pintoresco. Y ello, des-
pués de que se fijo en ¢l simplemente como proveedor de
materias primas para alimentar la fiebre industrial.

LLAS ESTRUCTURAS FOTOSINTETICAS

Las plantas proveen el mejor medio de capturar energia solar
a través de la fotosintesis. Ellas convierten la luz solar en bio-
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masa y esta, consumida en forma de lefia, carbon, desperdicios
agricolas o excrementos de animales era, al comenzar los afios
noventa, la primera fuente de energia para casi la mitad de los
2.500 millones de habitantes del llamado Tercer Mundo. Se-
gun los mismos ejercicios prospectivos, el etanol llegaria a ser
producido primordialmente a partir de desechos agricolas y de
madera y no de granos preciosos para la nutricion humana. El
costo de esa produccion se reduciria en 10 afios de 4 a 1.30 do-
lares por galon. El estimativo era que, al culminar la década de
los 90, este costo se redujera a US$ 0.60.

Era mas que evidente, entonces, que la actividad agrofo-
restal abria un inmenso horizonte para el mundo en desarro-
llo. Mejorando los procesos tecnologicos para la conversion
de residuos agricolas y forestales en energia, podria multi-
plicarse el papel de la biomasa en un marco compatible no
solo con la proteccion del medio ambiente, sino también con
la preservacion de la biodiversidad y con el continuo mejo-
ramiento de las estructuras fotosintéticas.

Un factor de incalculable trascendencia en ese nuevo en-
foque energético estuvo en su proyeccion desde el punto de
vista de la generacion de empleo. Fue incuestionable desde
entonces el papel pionero que en ese campo cumplio GA-
VIOTAS. La energia de biomasa —particularmente la que se
logra a partir de la cosecha del bosque— generaria mas em-
pleo que cualquiera de las alternativas basadas en los com-
bustibles fosiles.

En el caso de la geotermia existia —segun los mismos ana-
lisis del WWI- la posibilidad de que los equipos basicos de
exploracion y de perforacion de pozos de petroleo pudieran
orientarse hacia el aprovechamiento de los potenciales geo-
térmicos.
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El perfil para este nuevo modelo energético estaba co-
menzando a emerger, y la descentralizacion era su rasgo
mas destacado. Las instalaciones solares o de viento po-
dian ser construidas econdmicamente en una escala que era
menos de una milésima de lo que representaba una tipica
planta nuclear o de carbon mineral. Algunos sistemas de
energia renovable podian ser construidos para una escala
unifamiliar. Todo lo cual sugeria de inmediato la incalcu-
lable importancia de los logros alcanzados por GAVIO-
TAS que, a pesar de las mas adversas circunstancias y de
que no habia figurado en la agenda de ninglin gobierno
colombiano, habia logrado en menos de 20 afios cristalizar
soluciones familiares de calentamiento de agua por energia
solar en una cifra que superaba cualquier pais de Améri-
ca Latina.

Por otra parte, eran claros los logros alcanzados, entre
otros, en la produccion de equipos innovadores de purifi-
cacion de agua, asi como de molinos de viento para extrac-
cion de agua, arietes para elevacion de agua, balancines
escolares para el mismo proposito, bombas manuales de
camisa, microturbinas hidraulicas para generacion eléctri-
ca y prototipos de hervidores y de cocinas solares de ter-
moaceite.

La gran conclusion de Lester Brown era que si hacia el
ano 2030 el mundo en desarrollo albergaba el 80% de la
poblacién mundial, poca esperanza tendrian estos paises de
alcanzar sus objetivos basicos de desarrollo si continuaban
por el sendero energético adoptado por Occidente hace 100
anos. En la misma linea de racionalizar las politicas ener-
géticas y de colocarlas en un marco descentralizado y de
participacion ciudadana, se planteaban las exigencias del
manejo forestal a lo largo y ancho del mundo.
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EL DESMANTELAMIENTO DE LA TIERRA

Durante 10.000 afios, desde que se inicid la agricultura hu-
mana, el manto forestal de la Tierra habia venido desaparecien-
do, en la medida en que los arboles fueron cortados para dar
paso a cultivos, pastizales y asentamientos humanos. Al co-
mienzo de los aiios 90, diecisiete millones de hectareas de bos-
que tropical desaparecian anualmente por diferentes causas.

Brasil, Estados Unidos, Australia, China y otros paises en
Europa, compartian los primeros puestos en ese desmante-
lamiento aterrador. Mientras Canad4 mantenia el 52% de la
superficie de bosque primario, Brasil el 63%, Zaire el 56%,
Indonesia el 43%, Peru el 60%, Venezuela el 71%, Papua Gui-
nea el 42%, Estados Unidos conservaba el 15% (a partir de
438 millones de hectareas), Europa Occidental habia llega-
do virtualmente a cero (a partir de una extension no suficien-
temente conocida). Australia mantenia el 5% (a partir de 244
millones de hectareas), y China el 1% (a partir de 476 millones
de hectareas). Y aunque nada se decia a este respecto sobre el
Japon, otras fuentes indicaban que su bosque primario estaba
practicamente intacto, simplemente porque este pais ultima-
mente preferia, y sigue prefiriendo, importar toda la madera
que consume. Tal vez por esa misma razon, casi un tercio del
triplex que ese pais importaba fue usado en 1987 simplemente
para formaletas de concreto y desechado después de dos o tres
usos. Lo peor de todo, dicen Postel y Ryan, es que casi todo
ese material estaba hecho de madera de alta calidad extraida
de los bosques tropicales del sudeste asiatico. De ellos muy
poco habia quedado. En resumen, de la superficie original del
manto arboreo solo le restaba al mundo un 24%.

Las explotaciones madereras de tipo industrial y la lefa
eran a comienzos de los noventa —y lo siguen siendo— las
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principales responsables de la deforestacion de los tropi-
cos junto con la colonizacion espontanea. En el Tropico
Humedo esa explotacion inclemente significaba entonces
la degradacion de 4.5 millones de hectareas de selva origi-
nal cada afio. Con ello se contribuia al mercado mundial de
madera para construccion y para la industria del mueble, al
que concurrian 1.700 millones de metros ctibicos, por un
valor de US$ 85.000 millones. Estados Unidos, la Union
Soviética y Canada representaban un 50% de ese gigantes-
co mercado.

La degradacion de la selva tropical habia llegado a extre-
mos casi inverosimiles. Segun el estudio del WWI, Mala-
sia, por ejemplo, exportd US$ 3.000 millones en madera en
1989. En el afio 2000 esa cifra alcanz6 a US$ 4.700 millo-
nes. Sin embargo, conforme a muy abundantes fuentes cita-
das por Postel y Ryan, ese pais podria llegar a ser importador
neto de madera en menos de una década. Nigeria habia en-
trado ya a ser pais importador, desde 1988, con solo US$ 6
millones de exportacion de madera industrial, e importacion
de US$ 100 millones en productos forestales, después de ha-
ber sido uno de los mayores exportadores netos de esos pro-
ductos.

Todo conducia, entonces, a pensar que, a nivel mundial,
se habia olvidado por completo el concepto de una silvicul-
tura sostenible que, segun el WWI debia entenderse como
“el mantenimiento de la diversidad bioldgica, la preser-
vacion ambiental del bosque y la conservacion de sus in-
ventarios de madera”.

Una de las predicciones mas impactantes de este cuadro
clinico prospectivo era que, mucho antes de que el bosque
primario supérstite desapareciera, habria perdido su integri-
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dad biologica. Segun ese mismo diagndstico, en el litoral
Pacifico del noroccidente de EEUU, por cada hectarea de
bosque original cortado, se producia un efecto de degrada-
cion de contorno que afectaba 14 hectareas del bosque re-
manente.

Los enfoques sobre “proteccion” que comenzaban a co-
brar fuerza descalificaban el concepto tolerante que habia
llevado a practicas de “explotacion” selectiva, como la que
se dio en la region biogeografica del Choc6 con multinacio-
nales del papel y de madera. Las experiencias de la Amazo-
nia y de Indonesia comenzaron a demostrar que, aun dentro
de ese tratamiento, podian darse perturbaciones del clima
local y un incremento en los riesgos de incendios destruc-
tivos.

Segtn Postel y Ryan, el establecimiento de plantaciones
comerciales —consistentes casi siempre en una sola especie
arbdrea, o en una variedad genética dentro de una especie—,
contribuia a eliminar mucha diversidad vegetal y animal en
las zonas templadas. E1 97% del area reforestada en Alema-
nia Occidental estaba poblada por solo tres especies arbo-
reas. Lo cual contribuy¢ a los graves problemas de deterioro
que habrian de precipitarse sobre esas areas. El abeto del Pa-
cifico, en la region noroeste de Estados Unidos, cuya corteza
contiene un principio activo contra el cancer, se enfrentaba a
una rapida extincion con la explotacion que desarrollaba una
de las grandes firmas madereras de ese pais.

En el caso del bosque tropical, los sintomas no eran muy
diferentes. Conforme al WWI, en la Amazonia peruana, don-
de la riqueza de frutas y de arboles de caucho generaba mas
rentabilidad a largo plazo que la madera para construccion,
el botanico Charles Peters y sus colegas encontraron que si
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una sola de las especies de seis arboles frutales fuera extin-
guida, las ganancias financieras de la cosecha de madera co-
mercial podria llegar a ser igual a cero.

Otro testimonio cientifico esta en boca de Terry Franklin,
un eco6logo forestal de la Universidad de Washington, quien
afirma, entre otras cosas: “Crear espacios forestales unifor-
mes con estrecha base genética, aumenta la vulnerabilidad
de los bosques frente a los cambios climaticos, a las pestes y
a los elementos patogenos”.

En cuanto al pino tropical caribe, en este nuevo siste-
ma, al cabo de muy poco tiempo, la biodiversidad renacio
espontaneamente pasando a ser de nuevo un ecosistema
selvatico uniéndose de esta manera a los bosques de gale-
ria ya existentes, que son una manifestacion de la Amazo-
nia degradada. En la practica, algunas especies llegaron
a alcanzar y hasta superar la altura de los pinos tropica-
les, en una demostracion de simbiosis extraordinaria que
convierte la experiencia GAVIOTAS en un caso digno de
estudio en el mundo.

RETOMANDO EL RUMBO DE LA EXPEDICION BOTANICA

Dentro de este contexto se entiende plenamente la ex-
pectativa que abria para América Latina el V Centenario del
Descubrimiento de América como la oportunidad historica
para una alianza estratégica de alcances casi inimaginables.
Que, en su sentido mas profundo, significaba retomar el con-
tenido geopolitico de la Expedicion Botanica para volcarlo,
en compaiiia de la antigua potencia imperial considerada en
todos los textos escolares como la “madre patria”, dentro de
un proyecto de alcance planetario. Porque en aquel momen-
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to era imposible ignorar que aquel hito histérico correspon-
di6 al gesto visionario del Rey Carlos III, el mas progresista
de los déspotas ilustrados del siglo XVII, quien presintié con
mayor inteligencia lo que el avance cientifico de su época
significaba para los propdsitos expansionistas de Espaia.

Dos siglos después, al frente de la Presidencia de Espaiia,
con una monarquia parlamentaria restaurada, estaba el presi-
dente Felipe Gonzalez.

AMERICA LATINA Y ESPANA AL FINALIZAR LA GUERRA FRiA

Al culminar los afios noventa, el Instituto Universitario Or-
tega y Gasset, de Madrid, a través de Jean Grugel y Jorge Ale-
gre, hacia un balance bastante objetivo de lo que habia sido
hasta el momento la politica de Espafia hacia América Latina
bajo el régimen del Partido Socialista Obrero Espafiol con la
presidencia de Felipe Gonzalez (La Espania del PSOE y Ameé-
rica Latina: ;Hacia una Nueva Relacion? Jean Grugel y Jor-
ge Alegre, Instituto Universitario Ortega y Gasset, Madrid).

Aunque al cabo de varias decenas de paginas no se per-
filaba un resultado que suscitara un minimo de entusiasmo,
la hipétesis central esbozada desde el principio fue que, al
menos, “una de las pocas lineas coherentes de la politica
exterior espaniola ha sido su ambicion de desarrollar una
relacion especial con América Latina. Sin embargo, las jus-
tificaciones, los instrumentos y las metas de dicha politica
han cambiado radicalmente a lo largo de los anios”. Todo
lo cual resultaba perfectamente cierto, especialmente desde
el momento en que para Espafia la gran prioridad en mate-
ria de politica exterior tuvo que centrarse en su integracion
a la Comunidad Econdémica Europea y a la OTAN. Antes de
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eso, como lo afirma el estudio, las varias décadas de régimen
franquista se envolvieron en la retorica tradicional de His-
panoamérica en el centro de la “familia espafiola”. El gran
cambio posfranquista fue el transito a la “comunidad ibe-
roamericana”. Lo cual, ciertamente, no marcé una gran di-
ferencia, a pesar de la incuestionable simpatia que Felipe
Gonzalez tenia por la segunda causa.

El ascenso del PSOE al poder en 1982 coincidié con las
convulsiones en el corazén de Centroamérica, con el colap-
so de las dictaduras militares en el cono Sur, con la crisis
de la deuda externa y con las particulares caracteristicas de
la llamada doctrina Reagan, alimentada por intervenciones
militares alli donde la “seguridad nacional de los Estados
Unidos” se viera amenazada. Estas circunstancias influye-
ron claramente para que la politica de Espana hacia América
Latina estuviera envuelta en matices retoricos que, en oca-
siones, servian mayormente de pretexto para que la “madre
patria” no pasara de las palabras a los hechos. El ministro de
Asuntos Exteriores de entonces definia muy apropiadamente
los objetivos casi siempre elusivos de esa politica: “en pri-
mer lugar, apoyar la causa de la paz, la libertad y la demo-
cracia frente a la guerra, la dictadura y el golpismo... En
segundo lugar, fomentar el crecimiento y el bienestar econo-
mico de la zona. Y en tercer lugar, colaborar con una mayor
justicia en la relacion Norte-Sur”. El propio Instituto Ortega
y Gasset reconocia que una de las finalidades no confesadas
de esa politica estaba en la conviccion de que ella “produci-
ria un aumento de su influencia en el contexto internacional
v, al mismo tiempo, situaria a Esparia en mejores condicio-
nes de negociacion dentro de Europa y con Estados Uni-
dos”. Y como si fuera poco, esa misma politica puramente
declaratoria termind convirtiéndose en una estrategia para
“dominar, desde su adhesion, las posiciones burocraticas
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internas dentro de la Comunidad que se relacionan con la
region”. Para algunos observadores fue inevitable entonces
pensar que aquella era una politica inspirada mas que en ver-
dadera conviccion, en rebuscada conveniencia.

El propio Instituto Ortega y Gasset reconocia que, “des-
pués de cinco anos de seguir fielmente esa politica, los re-
sultados cosechados hasta ahora son escasos... salvo los
avances logrados en el didlogo inter-regional referido a
Asia y América Latina y que, en el caso de la segunda, Es-
pariia contribuyo a dirigir a tres ejes especiales. los conoci-
mientos economicos y energéticos, las medidas relativas al
entorno economico y las medidas relativas a las empresas”.
No obstante, lo maximo logrado en términos de ayuda co-
munitaria para el desarrollo para América Latina fue de 300
millones de ECU, menos de la concedida a Polonia y Hun-
gria (The Financial Times, 19/3/1990).

Faltaba, sin embargo, llegar a una coyuntura tan significa-
tiva como el V Centenario del Descubrimiento de América.
Y esa fue precisamente la posibilidad que pareci6 abrirse a
partir de 1988. En este afio, las inversiones directas en Amé-
rica Latina representaron el 20% de la inversion foranea es-
panola. Y en visperas del V Centenario se pensé que Espafia
no solo daria un vuelco muy concreto en cuanto al volumen
de sus inversiones en América Latina, sino principalmente
en cuanto a su destino. Era obvio que semejante oportuni-
dad daba para encontrar en América Latina nuevos destinos
para la inversion productiva, especialmente derivados de su
condicion tropical y de lo que en perspectiva seria el nuevo
rumbo del mundo a partir de la Cumbre de Rio. No obstan-
te ni siquiera la mineria —que habia sido objeto de atencion
prioritaria por simples razones de consumo interno— entro a
ocupar un espacio de primera importancia. Porque desde un
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comienzo el esfuerzo se dirigi6 a empresas ya establecidas
en el campo de comunicaciones y transporte, con un sesgo
visible hacia Argentina, México, Chile y Venezuela, califi-
cados como “los socios privilegiados de Espaiia en el con-
tinente”.

En términos de cooperacion para el desarrollo, ningin vuel-
co fundamental se produjo. Hasta el punto de que, segtn el do-
cumento citado por el Instituto José Ortega y Gasset, el propio
ministro de Asuntos Exteriores, Fernandez Ordonez, reconocio
en el periodico “ABC”, de marzo 5 de 1990, que Espafia “gas-
ta en cooperacion una cifra absolutamente ridicula”.

La constitucion de un Fondo de US$ 500 millones en el
Banco Interamericano de Desarrollo, como instrumento para
hacer presencia espafiola con motivo del V Centenario del
Descubrimiento, cred una gran esperanza alrededor de lo
que podria ser ese viraje sin precedentes. No obstante, fue el
propio presidente Gonzéalez quien, en declaraciones para El
Pais, de Madrid, en septiembre de 1989, se encargd de ha-
cer precisiones: “Una muy alta proporcion de financiacion
se utilizara para la compra de material y de productos es-
paiioles”. Lo cual colocaba estos recursos al mismo nivel de
los demas disponibles para la financiacion del comercio in-
ternacional y le daba al manejo del maximo evento un tinte
claramente mercantilista. Todo parecié reducido a una tasa
de interés preferencial, que era el comun denominador de
otros fondos fiduciarios de diverso origen administrados por
el BID.

Para comenzar, el Fondo del BID tuvo por definicién ca-
racteristicas de crédito no reembolsable en areas prioritarias
determinadas en el campo de la educacion y especializacion;
programas de desarrollo agricola y rural; programas de sa-
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lud publica; inversiones en comunicaciones y telecomuni-
caciones e inversiones en desarrollo urbano. Todo ello en el
marco de tratados comerciales con unos condicionamientos
siempre referidos a preferencia no negociable para el otorga-
miento de contratos a firmas espafiolas. Algo que suponia, en
la mayoria de los casos, subcontratacion con firmas naciona-
les, con el sobrecosto derivado en todos los casos. “Mads que
una demostracion de solidaridad con paises en vias de de-
sarrollo —concluye el informe del Instituto Ortega y Gasset—,
los tratados son fruto de la conviccion de que la relacion con
América Latina puede resultar beneficiosa para la econo-
mia espariola. Por ello, los paises elegidos tienen las econo-
mias mas grandes del continente y son aquéllos que se han
puesto al dia con los organismos financieros internacionales
v han refinanciado la deuda externa”. La conclusion del in-
forme es mas que reveladora: “Aqui reside, por lo tanto, una
demostracion de las debilidades potenciales de los tratados:
la existencia de conflictos que podrian emerger entre la ne-
cesidad de Espania de aumentar sus exportaciones a Améri-
ca Latina por un lado, y las demandas de desarrollo en la
region por otro”.

LA PROPUESTA DE GAVIOTAS

Al llegar a los afios noventa, GAVIOTAS habia desarro-
llado las grandes esencias de su agenda original de accion y
de altas tecnologias apropiadas para el Tropico. Habia conso-
lidado su espacio en la Orinoquia colombiana; habia creado
una comunidad con horizontes propios; habia hecho presen-
cia positiva en la ciudad con realizaciones de energia solar
térmica, de dimension no registrada para vivienda en otra
parte del mundo. Todo ello en concordancia con su hipo-
tesis central alrededor de la riqueza del Tropico Humedo.
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Pero ademads habia dado el primer gran paso hacia la re-
cuperacion de millones de hectareas del mega-ecosistema
amazonico, comenzando por el reencuentro de la sabana
con la selva. Y no solo para generar una inmensa infraes-
tructura de proteccion de los ecosistemas originales, sino
también para crear nuevos espacios sostenibles de bosques
culturales en condiciones de convivencia con futuros asen-
tamientos humanos.

Los principales simbolos de sus tecnologias adecuadas se
expresaban en muy diversas regiones del pais, especialmen-
te en los Llanos Orientales y en las grandes capitales colom-
bianas. Aunque habia ya avanzadas en la region cafetera y en
la region biogeografica del Choco. Los molinos de viento de
doble efecto, la bomba manual de camisa para extraccion de
agua de pozos profundos, el ariete para elevacion de agua,
los calentadores solares de agua, la cocina solar de termo
aceite, la nevera solar de absorcion, el destilador solar para
usos hospitalarios, entre otros. La mayoria de estos bienes de
consumo durables habian sobrepasado ampliamente la etapa
de pruebas y solo requerian una voluntad politica para mo-
vilizarlos hacia un mercado masivo. Esa voluntad politica
se habia movido ya en el campo de incorporacion de calen-
tadores solares de agua para programas de vivienda, gracias
a la decision politica del presidente Belisario Betancur, en-
tre 1982 y 1986. Cerca de 15.000 viviendas de clase media
y popular recibieron financiacion integral, incluido el calen-
tador de agua, en ciudades como Bogota y Medellin. Mien-
tras miles de molinos de viento de doble efecto se esparcian
por la sabana tropical resolviendo problemas angustiosos de
agua para familias campesinas.

En este mismo gran contexto, pero adicionalmente en la
perspectiva de “la recuperacion de la piel vegetal de la
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Tierra” —en el centro del pensamiento de Paolo Lugari—
GAVIOTAS habia plantado, por aquella época, mas de mil
trescientas hectareas de pino tropical caribe en su asenta-
miento del Vichada.

No obstante, este aspecto particular era apenas una parte
del Tropico Himedo en el que Paolo Lugari habia concebi-
do alternativas para la remodelacion de todo el hébitat hu-
mano. Porque su vision se asentaba en la interdependencia,
que es el primero de los fendmenos que condicionan la rela-
cion hombre-naturaleza. La gran esencia de su discurso es-
tuvo siempre en este enfoque holistico vinculado al poder
creativo de esta alianza trascendental:

— “El desarrollo sustentable es posible aun en las circuns-
tancias mas extremas, en donde las condiciones de lejania,
de escasez, de inseguridad, permitan convertir las crisis en
oportunidades”.

— “La agricultura del futuro sera el arte de aprovechar la
energia solar a través de la fotosintesis (juntar por me-
dio de la luz), cuyo misterio aun no se ha descifrado. Todo
ello a través de una arquitectura foliar adecuada, culti-
vando con gran diversidad y asociacion de especies, en un
suelo enriquecido biologicamente, en el teatro de la vida,
aproximandonos asi a una nueva cultura”.

— “Hemos podido conciliar la serenidad del cientifico con el
afan de los ejecutores”.

Para Paolo Lugari el mundo es una estructura sistémica.
Como lo son todos y cada uno de sus componentes vivos. Y
la historia termina siendo el resultado sinérgico de esas in-
terrelaciones inevitables. No necesariamente enmarcadas en
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un ciego determinismo ni en la perspectiva convencional de
las ideologias. Al contrario, en la medida en que la humani-
dad se ha ido alejando de los condicionamientos irracionales
de las ideologias simplistas, se ha perdido también la posi-
bilidad de buscar agentes externos para responsabilizarlos
de todas las tragedias humanas. Y lo que puede afirmarse en
el plano de las relaciones entre el grupo social, con mas ve-
ras puede aplicarse en las relaciones del hombre con la Na-
turaleza. En ese d&mbito particular caben, desde luego, todas
las posibilidades de lo imprevisible. Lo cual corresponde a
las esencias de GAVIOTAS. Sin embargo, la simple obser-
vacion de la trayectoria humana permite delinear inmensas
areas en las cuales la racionalidad o irracionalidad humana
determinaron la relacion con la Naturaleza.

Dentro de la misma teoria sistémica de la Tierra y de su
condicion de organismo vivo —como lo plantea la Hipotesis
GAIA de James Lovelock—, no es extrafio encontrar en nues-
tro planeta respuestas o, si se quiere, reflejos condicionados,
que demuestran no solo su sincronismo sino también su “in-
teligencia” y su “capacidad cognitiva”, al mejor estilo aris-
totélico, o el metabolismo terrestre segun Fritjof Capra, o la
presencia creciente de “un mundo de mayor complejidad or-
géanica”, como lo concibe Teilhard de Chardin. Uno de tales
reflejos condicionados puede estar expresado, sin duda, por
sus estados latentes o visibles de ira o de rebelion. La de-
sertificacion, las inundaciones, son muestra palpable de esas
reacciones provocadas. Como puede ser, al otro extremo y
en grado milagroso, la llamada revolucion verde cuando co-
rresponde claramente a estimulos adecuados entre hombre
y naturaleza. Y como ha sucedido, sin duda, en la relacion
iniciada entre GAVIOTAS y un ecosistema tropical de mi-
llones de hectéareas susceptibles de ser incorporadas en ese
proceso cognitivo. Un claro ejemplo de sinergia cognitiva
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bien puede darse en el papel que desempeiia la micorriza, no
solo en la aceleracion del crecimiento del bosque, sino tam-
bién en la multiplicacion simultanea de la biodiversidad del
sotobosque.

LA CIVILIZACION PRIMITIVA

Lo paradoéjico de todas estas circunstancias es que el hom-
bre primitivo, dentro de su concepto divino de la Naturaleza,
fue mucho mas “civilizado” frente a ella. Todo ello en con-
traste abismal con el comportamiento barbaro que exhiben
los integrantes de la sociedad industrial. Es explicable, en-
tonces, que “el fin de la naturaleza”, que tan magistralmente
describid Bill Mckibben en su hermoso libro del mismo ti-
tulo (The End of Nature, Random House Trade Paperbacks,
New York, 1990), parece comenzar justamente cuando el
hombre crey6 que su mayor victoria estaba en haber llegado
a desacralizarla.

No se trataba, desde luego, de proyectar una vision apo-
caliptica del mundo. Pero era evidente que en el hombre de
finales del siglo XX comenzaba a imperar una conciencia
mas clara en relacidon con las fronteras de su propia super-
vivencia. Cuando al comenzar los afios setenta el Club de
Roma lanzo su premonicion sobre los limites del crecimien-
to, muchas posiciones escépticas alcanzaron a ver formas
recurrentes de neomaltusianismo. Treinta afios después, en
visperas del V centenario del Descubrimiento de América y
de la Cumbre de Rio, esos ecos volvian a retumbar. Pese a
la depuracion a que fue sometida la aproximacién metodo-
logica, el grupo eminente del Instituto Tecnologico de Mas-
sachusetts, que sorprendié al mundo con sus predicciones,
recibio, precisamente por aquellos dias, la plena confirma-
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cion sobre la esencia de la megatendencia detectada en el
primer informe. El propio profesor Dennis Meadows habia
resumido magistralmente la leccion del primer campanazo:
“seguir haciendo negocios como hasta ahora, solo puede
conducir al descarrio”.

UNA CARTA A FELIPE GONZALEZ

En enero de 1991 Belisario Betancur, presidente de Co-
lombia entre 1982 y 1986 y designado presidente de la Co-
mision Colombiana Preparatoria del V Centenario del
Descubrimiento, dirigié un mensaje memorable a su ami-
go Felipe Gonzalez, presidente del Gobierno Espafiol. Como
Jefe de Estado habia acompanado por una semana a Gon-
zalez en su visita a GAVIOTAS. Alli estaban también el
Nobel de literatura Gabriel Garcia Marquez y el pintor Ale-
jandro Obregon. En la lejania de los Llanos Orientales, los
tres compartieron extasiados la vision de GAVIOTAS. Alli,
el hombre de Cien Arios de Soledad dej6 estampada en el li-
bro de visitas una frase lapidaria: “Paolo Lugari: inventor
del Mundo”. Y Felipe Gonzalez dejé su firma estampada
al pie de este manuscrito: “maravillosa experiencia para
resaltar la creatividad y dignidad”. Por aquellos mismos
tiempos, el profesor Richard E. Schultes, director del Museo
Botéanico de Harvard y considerado como el mas profundo
conocedor de la biodiversidad tropical, habia dejado estam-
padas en el mismo libro de huéspedes estas palabras: “el si-
tio donde se piensa tropicalmente”.

Belisario Betancur se encontraba por enésima vez con
una de las esencias mas acariciadas por ¢l en sus incursio-
nes en el poder. Por eso, durante sus cuatro afios de go-
bierno unid su programa central —vivienda para todos los
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estratos sociales, pero especialmente para la clase media
y baja— con la utilizacion de la energia solar con propo-
sitos de calentamiento de agua. Pero, ademads, pregon6 a
todos los vientos los beneficios de la visidon holistica de
GAVIOTAS.

“Desarrollo en un Mundo de Paz” se llam¢ el encuentro del
Club de Roma que tuvo lugar en diciembre de 1983 bajo los
auspicios del Banco Central Hipotecario de Colombia. Esta fue
precisamente, en el marco de la politica de Betancur, la entidad
que durante la década de los ochenta incorpor6 nacionalmen-
te los calentadores solares de agua producidos por GAVIOTAS
en sus programas de construccion directa de vivienda para cla-
se media. Este gran foro —cuyos alcances se explican en el capi-
tulo IV—, fue la culminacion de la visita que la plana mayor del
Club de Roma, encabezada por Aurelio Peccei, realizé al CEN-
TRO LAS GAVIOTAS. Muy poco tiempo después, la vida de
este gran cruzado del siglo XX llegaria a su fin.

En su carta al Presidente del Gobierno Espafiol, Belisario
Betancur expresaba, entre otras cosas, las siguientes:

— El serior Presidente César Gaviria me ha discernido el al-
tisimo honor de colocarme al frente de la Comision Co-
lombiana para la Celebracion del Quinto Centenario del
Descubrimiento de América.

— Son muchos, desde luego, los grandes temas sobre los que
podemos discurrir para dar a esta celebracion un sentido
verdaderamente ecuménico. Una circunstancia, posible-
mente la mads significativa, esta en el hecho de que para el
ano 92 ha sido convocada la Cumbre de Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente. Hay razones para pensar que,
sin hipérbole, este certamen dard comienzo a una nueva
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era en la vida del hombre. Aunque no ya dejando atras al-
ternativas que pudieran ser mas o menos de libre escogen-
cia, sino optando por lo que Ernesto Junger llama “los
designios insoslayables” dictados por un planeta en es-
tado de rebelion imparable contra quien lo ha habitado y
abusado de él por miles de arios.

— Por tan clara razon, si Esparia tiene titulo indiscutible
e indiscutido de haber descubierto y conquistado buena
parte de lo que hoy constituye el Tropico Humedo —que la
ciencia considera la clave para la supervivencia de la es-
pecie humana— no se entenderia que en la conmemoracion
del Quinto Centenario se eludiera semejante tema.

— Esta carta quiere llamar su atencion sobre dos grandes
topicos: el megasistema amazonico (incluida la Orino-
quia colombo-venezolana) y el litoral Pacifico colombia-
no, para hacerle una propuesta a partir de dos hipotesis de
proyectos conmemorativos del Quinto Centenario.

— AMAZONIA. —En este punto el Expresidente colombiano
hace una evocacion personal, referida a su megaproyecto
de Marandua— “El caudal torrentoso rugia al despenarse
en las cachiveras de Jirijirimo en busca del lago que cami-
na hacia el Océano Atlantico, que es como suele llamarse
al rio Amazonas: el lago que camina. Hacia cuatro sema-
nas que estaba en mitad de la selva amazonica. En el agua
las piranias inofensivas mientras no vean heridas sangran-
tes y en el aire la alta estatura vegetal de los cedros, la te-
larania verde de la jungla. El avion llevaba ocho dias de
retraso. La Mama Valencia se retiro a cincuenta metros,
tras la espesura, a reflexionar sobre mis preguntas y a in-
terrogar a los espiritus mientras sus rezos se elevaban di-
sueltos en las espirales del tabaco. Regreso y me susurro:
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“Manana a la una de la tarde llega el avion”. ;Quién se lo
dijo?, le pregunté. Marandua, el que trae las buenas noti-
cias, replico.

— Pues bien, uno de los mayores retos que plantea la ce-
lebracion del Quinto Centenario del Descubrimiento de
Ameérica, esta en las buenas respuestas que desde nuestro
hemisferio sepamos dar a los grandes interrogantes de la
tierra.

— Con el arribo de Espaiia a nuestros territorios al encuen-
tro con nuestra cultura, se produjo una aceleracion del rit-
mo parsimonioso de la historia y se amplio el escenario de
relaciones entre la naturaleza y el ser humano. Sin embar-
go, debe reconocerse que es poco el tiempo que ha que-
dado para establecer el balance real de esa convivencia
de cinco siglos, en los cuales se han cumplido tantas y tan
profundas transformaciones.

— A favor de Espaiia y de Europa estan, entre otras cosas, la
evangelizacion, las leyes de Indias, la empresa monumen-
tal de la Expedicion Botanica, de Carlos IlIl, y cumbres
de sabiduria de las Ciencias Naturales, como el Baron de
Humboldt y el sacerdote gaditano don José Celestino Mu-
tis. Sus testimonios no tienen par, cuando se trata de pon-
derar la infinidad de factores que conducen a medir la
responsabilidad del ser humano en la evolucion del equi-
librio planetario.

— En los umbrales del tercer milenio, la selva tropical hu-
meda y la riqueza hidrica de América tropical, resumen en
su biodiversidad la mayor riqueza de la especie humana y
el mas critico soporte para su supervivencia. En “Nues-
tra Propia Agenda”, excelente informe que el Programa
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de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID) han presentado so-
bre el Medio Ambiente y el Desarrollo en América Latina,
campea esta verdad.

— Aquella realidad apenas empieza a insinuarse en estas ci-
fras impresionantes: de las 250.000 especies de plantas
superiores, 90.000 se encuentran en la América Tropi-
cal. Si se considera que el 10% es de especies medicina-
les, el 10% tiene usos industriales y el 15% es comestible,
se completa el numero de 31.500 especies utiles para ser
aprovechadas. A fines de 1970 apenas el 1% de las 50.000
especies estimadas de angiospermas del Amazonas brasi-
lefio habian sido examinadas para conocer su composi-
cion quimica. En comparacion con las 90.000 especies de
plantas superiores de América Latina y el Caribe, las zo-
nas tropicales de Africa contienen 30.000 y las de Asia
35.000. La diversidad de las laderas humedas de los An-
des supera la del Amazonas de la llanura y es responsable
del superavit de especies de plantas del Neotrdpico con
respecto al Paleotropico. Alli se esperan los mayores des-
cubrimientos.

— Con esta perspectiva en mente, presentamos al Encuen-
tro Arabe-Latinoamericano —organizado por el Principe
Hassan de Jordania y el suscrito, con el auspicio de Expo
92 en Sevilla, el Club de Roma y la Fundacion Santilla-
na para Iberoamérica— la propuesta denominada “Una
Agenda Propia para Espaiia, el Mundo Arabe y Améri-
ca Latina”, destinada a preservar el megaecosistema de
la Amazonia, mediante la creacion de grandes escalas de
bosques culturales en la sabana de la Orinoquia brasilera-
colombiana-venezolana. Este proyecto esta en la linea su-
gerida por el Profesor Lester Brown desde el World Watch
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Institute y de planteamientos similares para neutralizar las
alteraciones del clima mundial.

— Un enfoque de esta misma naturaleza lo resumi de la si-
guiente manera en la reunion del Parador Carmona, en
Julio de 1990: una forma de contribuir para evitar la de-
sertificacion a largo plazo de la Cuenca Amazonica, que
alberga un gran bosque tropical humedo, y de la Cuenca
de la Orinoquia, que todavia mantiene en parte el verde de
sus sabanas y la vida de su fauna supérstite, estda en con-
vertir la segunda en un inmenso bosque cultural biodiver-
so. Segun los datos técnicos disponibles, en la Orinoquia
bien drenada, tanto del lado de Venezuela como de Colom-
bia, existe la posibilidad de establecer bosques culturales
con un millon de hectareas cada uno en promedio. Asi se
crearia una solucion alternativa contra la depredacion del
bosque natural, se protegerian su fauna y flora y se crearia
una nueva oportunidad para ayudar a prolongar la vida de
la especie humana.

— La anterior hipotesis —en lo que respecta a la extension
de la biodiversidad selvatica al bosque cultural colindan-
te de la sabana— ha recibido ya una demostracion estimu-
lante, a través de un estudio realizado —por encargo de
GAVIOTAS- por bidlogos de la Universidad Nacional de
Colombia. Las primeras conclusiones apuntan hacia un
sorprendente incremento en el nivel de biodiversidad, a
partir de la implantacion del bosque cultural.

— Colombia tiene la fortuna de contar en el Centro LAS GA-
VIOTAS con uno de los proyectos de avanzada en la ar-
monia hombre-naturaleza, bajo la inspiracion visionaria y
ecuménica del Profesor Paolo Lugari, un colombiano que
nos enorgullece.
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— GAVIOTAS es el escenario no solo para desarrollar el es-
tudio de este megaproyecto ecologico, sino también para
convertir su actual sede de operacion en el Vichada, en
plena Orinoquia —con cerca de 10.000 hectareas de ex-
tension— en el primer gran bosque cultural de la Orino-
quia colombiana.

— Antes del 12 de octubre de 1992, Colombia podria pre-
sentar este simbolo de lo que serian millones de hectareas
sembradas en pino caribe, originario de nuestra propia
selva tropical y su mejor aliado para salvar la biodiversi-
dad terrestre.

— La Base Naval de Desarrollo del Pacifico tiene un valor
geopolitico que va mas alla del significado militar. A par-
tir de Bahia Malaga —por los esteros del Pacifico hacia el
centro del pais y por el rio Atrato hacia Uraba y la costa
norte— se abre un horizonte ilimitado al nuevo papel de la
Armada Nacional en el mundo posterior a la finalizacion
de la Guerra Fria. Y nada resulta tan acorde con esa mi-
sion como abrir a su cuidado el mar y selva tropical, pa-
trimonio de la humanidad, y en ella de los colombianos.
En ese inmenso banco genético deben convivir, de aqui en
adelante, la ciencia y el ser humano, lejos de las viejas for-
mas de depredacion, y mds proximos a esquemas ecumeéni-
cos para enfrentar el futuro.

— En el momento en que Colombia enfrenta con audacia el
aprovechamiento de la riqueza yaciente bajo el techo de
la selva, sin maltratarla y con el pensamiento puesto en
lo que de alli puede salir para la salud del ser humano y
para el enriquecimiento ilimitado de la ciencia. Como lo
demuestra el profesor Richard Evans Schultes —Director
del Museo Botanico de la Universidad de Harvard— en el
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hermoso libro “El Reino de los Dioses”, publicado por la
editorial El Navegante. Nunca, en ninguna parte, se com-
bino con tanta fuerza un potencial de beneficio para la hu-
manidad, sin detrimento de la naturaleza y con alcances
economicos tan claros para Colombia.

— De las consideraciones anteriores se desprenden dos pro-
yectos complementarios de singular interés. El primero
estudiaria la posibilidad y el costo de convertir extensas
areas de la Orinoquia Colombiana en bosques cultura-
les que fueran simultaneamente alternativa de proteccion
para el ecosistema amazonico y de puente para exten-
der a zonas de la actual sabana la biodiversidad de la
selva. Al mismo tiempo, este proyecto tendria la posibi-
lidad inmediata de construir un prototipo de bosque cul-
tural biodiverso de 10.000 hectareas en los terrenos del
Centro LAS GAVIOTAS y del cual ya existen 1.000 hectd-
reas. Dicho bosque seria no solo muestra deseable para
presentar en el ario del Quinto Centenario, sino sopor-
te invaluable para reforzar la estructura autosostenible
de GAVIOTAS, un esfuerzo tecnologico posiblemente sin
par en el mundo.

— El segundo proyecto se ubicaria en la Base Naval del Pa-
cifico, previo acuerdo con el Gobierno Colombiano, como
centro de investigacion en biodiversidad y como banco de
datos en biologia tropical. La Universidad de Bogota Jor-
ge Tadeo Lozano, pionera en biologia marina y el grupo
del profesor Jorge Reynolds —con investigaciones avanza-
das en la biologia y en los habitos de las ballenas, igual
que en los delfines rosados del Amazonas y de la fauna de
los rios tropicales— bien podrian ser la contraparte para el
gran acuerdo con un Centro de Investigaciones de Esparna,
o con una entidad como el Smithsonian Institute.
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— Mi propuesta concreta es que usted autorice el envio inme-
diato de un pequenio grupo de especialistas en este tipo de
proyectos, para que con dos grupos de colombianos (el de
GAVIOTAS y el de la Armada Nacional, la Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano y el Profesor Reynolds) ela-
boren los presupuestos y los demds elementos de proyectos
que pudieran recibir financiacion dentro de los programas
de Cooperacion de Espainia con Colombia.

Lo que mas llama la atencién de la carta de Belisario
Betancur a Felipe Gonzélez es su trasfondo geopolitico. El
mismo que, desafortunadamente, se escapd a la miopia del
aparato tecno-burocratico de la Secretaria de Industria, que
oriento las estrategias de la gran celebracion. Porque si hu-
bieran sido capaces de llegar al trasfondo del mensaje, ha-
brian podido relacionar la inmensa oportunidad que Espana
tenia al frente, con la visién que el Rey Carlos 111 tuvo en
mente cuando concibid la Expedicién Botanica del Nuevo
Reino de Granada bajo la inspiracion del sabio Mutis. Mi-
rada en retrospectiva y mucho mas en una coyuntura como
la coincidencia del quinto centenario con la Cumbre Mun-
dial de Rio, la importancia de ese proyecto cientifico-po-
litico estaba indudablemente a la misma altura del propio
descubrimiento de América. Porque si la hazafia de Colon
le otorgd a Espafia la condicion del imperio en el que el Sol
nunca se ocultaba, la Expedicién Botdnica fue esencial-
mente una operacion con claros propodsitos expansionistas,
pero histéricamente lleno de sentido, en un momento en
el que el mundo comenzaba a vislumbrar por primera vez
el papel de una politica econémica en la creacidén de ri-
queza para las naciones. La escuela fisiocratica de Fran-
cisco Quesnay, que centraba la riqueza de las naciones en
la explotacion de la tierra, estaba destinada a alimentar la
obsesion por la conquista de los recursos naturales prin-
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cipalmente relacionados con la agricultura y con la mine-
ria. Era claro, en la perspectiva de esa escuela economica
emergente —antesala para el mercantilismo y el liberalismo
economico y luego para la primera revolucion industrial—
que la fortaleza del imperio espaiiol seguiria dependiendo
de la forma como supiera explotar los potenciales agrico-
las y mineros de sus dominios. Por esta razén, todos los
proyectos cientificos que comenzé a alimentar Carlos III
en América, ademés de la expedicion para el Nuevo Rei-
no de Granada, tenian una clara inspiracion en la vision fi-
siocratica. Infortunadamente para el Imperio, la historia no
le iba a dar mucho margen para desarrollar esos proposi-
tos expansionistas. Porque no pas6 mucho tiempo antes de
que gritos de independencia comenzaran a surgir a lo largo
de todo el hemisferio. Ellos estaban paraddjicamente inspi-
rados en lo que las ideas naturalistas, asociadas de alguna
manera con el concepto fisidcrata, significaron para el des-
pertar de los ideales libertarios.

Tanta importancia seguia atribuyendo Espafia al tesoro
botanico y minero acumulado por la Expedicion Botanica,
que aun derrotados por los ejércitos libertadores, los espafio-
les se lo llevaron en su fuga. Pablo Morillo, el cruel Pacifi-
cador designado por Fernando VII para reconquistar en una
guerra a muerte los territorios insubordinados, se vio obliga-
do a abandonar precipitadamente a América. Pero no sin an-
tes empacar en mas de cien cajas la totalidad de documentos
con anatomias de plantas, 5.190 l[aminas y 771 disefios bota-
nicos, ademads de 15 cajones con muestras de minerales na-
tivos y otros con cuadros de animales. Ese solo hecho da pie
para pensar —aunque parezca una mera fantasia geopoliti-
ca— que, pese a su derrota, el imperio espafiol no renunciaba
a una posible reconquista que daria también la oportunidad
para recuperar un proyecto tan vitalmente importante para
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mantener su vigencia politica. Nadie por supuesto, pudo an-
ticiparse doscientos afios para imaginar lo que seria el mun-
do del siglo XXI.

En la coyuntura mundial de finales de los ochenta, pocas
personas como Belisario Betancur tenian a la mano los ele-
mentos para sugerir a Espafia opciones para montarse so-
bre la cresta de la ola. Una de ellas era recuperar el hilo de
la historia. Porque nadie como €l en la politica y en la vida
intelectual de Colombia se habia aproximado tanto al pais
ibérico. No solo como embajador de Colombia, sino por sus
vinculaciones con el mundo empresarial e intelectual de ese
pais. Y porque el estadista colombiano venia de haber clava-
do una pica en Flandes con su megaproyecto “Marandta”,
comparable en audacia al que en los afios sesenta habia in-
augurado Juscelino Kubitscheck con su decision visionaria
de inaugurar una nueva frontera, con la fundacion de Brasi-
lia, en el centro mismo de un territorio salvaje suramericano.
Pero, principalmente, Betancur habia reabierto, después de
doscientos anos, la ruta de la Expedicion Botanica del sabio
Mutis y recogido el gran legado de la Comision Corografica
en 1850, encabezada por el coronel Agustin Codazzi, una de
las mas audaces experiencias de ordenamiento del territorio
en América Latina. En estas circunstancias habia asumido la
Presidencia de la Segunda Expedicion Boténica.

Al comenzar los afios noventa, todos los paises de Amé-
rica Latina tenian los ojos puestos en el quinto centenario
del descubrimiento. Colombia, por supuesto, tenia razones
especiales para mirar con enorme expectativa hacia una fe-
cha que podria significar un cambio fundamental en las re-
laciones de Espafia con sus antiguas colonias. Y nadie mas
imbuido de estas razones que el expresidente Belisario Be-
tancur, considerado como un humanista de primer orden en
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el escenario latinoamericano. Nadie como ¢l en el pasado
habia estado tan cerca de los mas altos niveles de poder en
la Peninsula. No solo como embajador de Colombia ante el
gobierno de Espana. También como protagonista indispen-
sable en todos los foros sobre la cultura hispénica y sobre
su irradiacion en Iberoamérica. Como Jefe de Estado habia
sembrado, con el liderazgo de Colciencias y de la Universi-
dad Nacional, uno de los hitos mas significativos en las re-
laciones de Colombia con Espaia, al convertir la Segunda
Expedicidon Botanica en la mejor conmemoracion de los 200
afios de la mas trascendental huella marcada por la corona
Espafiola en América bajo el dominio del Rey Carlos III. Se
cred entonces la Fundacion Segunda Expedicion Botdnica
con sede en la ciudad de San Sebastian de Mariquita. El pro-
posito central de la Fundacion estuvo en rescatar las inves-
tigaciones y los hallazgos del magno evento para generar un
proceso de profunda transformacion en las estrategias de de-
sarrollo.

Casi dos décadas mas tarde, en el afio 2008, al cumplirse
el segundo centenario de la muerte de Mutis, el expresidente
Betancur, presidente por muchos afios de la Fundacion San-
tillana para Iberoamérica, volvio a estar al frente de la Co-
mision Mutis.

Se requeria, desde luego, que el mundo acabara de cru-
zar el tunel de la guerra fria para percibir que el verdadero
conflicto se estaba ahondando entre el hombre y su medio
ambiente. Lo cual implicaba, en primer lugar, un cuestio-
namiento a fondo para un modelo de desarrollo mundial en
que el gran condicionamiento estaba en las raices mismas
de la guerra fria. Es decir, en la lucha ciega por el dominio
mundial a nombre de las ideologias enfrentadas y de espal-
das al medio ambiente. En esta contienda los unicos factores
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geopoliticos validos eran los objetivos definidos como de-
seables por las superpotencias en conflicto. Mientras tanto,
se hizo evidente la creciente ruptura entre el ordenamiento
politico mundial y las conveniencias planetarias. El abismo
abierto entre Norte y Sur no era simplemente un artificio po-
litico, también lo fue en términos de la distribucion arbitraria
de los recursos naturales y el detrimento del propio equili-
brio terrestre.

L.0oS SUPUESTOS DE LA PROPUESTA GAVIOTAS

Y no fue este, por supuesto, un simple pretexto recurren-
te para volver sobre el tema de los imperios coloniales, cuyo
primer acto —objetivamente hablando— fue perturbar la con-
vivencia milenaria entre los pueblos primitivos y la natura-
leza. De ahi en adelante, la cruda vision mercantilista de los
llamados conquistadores y la lucha ciega por subsistir de las
culturas intervenidas, hicieron el transito por lo que conoce-
mos como el surgimiento de formas capitalistas y la revolu-
cion industrial, alimentada en buena parte por las materias
primas que comenzaban a fluir desde el trépico misterioso y
pintoresco.

Quien analice con perspectiva global otros territorios de
este cambio acelerado en la fisonomia de la sociedad huma-
na, posiblemente descubra facetas inesperadas. Que se sepa,
pocos se habian detenido a relacionar fenomenos separados
que se sucedieron en un mundo cuya bipolaridad hacia tiem-
po habia creado una cortina de humo que impedia percibir la
ineludible interdependencia del planeta.

Una hipotesis, entre muchas, que estd implicita en la vi-
sion de GAVIOTAS, era sobre los productos basicos que nu-
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trian a la humanidad y permitian su subsistencia. El anélisis
convencional se hacia hasta entonces sobre los factores de
dependencia que muchos de esos productos habian creado
sobre los paises atrasados. Mientras las economias desarro-
lladas ampliaban la acumulacion de capital y aumentaban su
distancia abismal entre riqueza y pobreza.

Las economias monoexportadoras del llamado Tercer
Mundo representaban una clara expresion de este cuadro ob-
jetivo. La Ilamada relacion de precios de intercambio, pudo
revelar de qué manera la contabilidad de la riqueza terres-
tre nunca registro debidamente los saldos negativos que, con
evidente cordura, algunos sectores de la comunidad interna-
cional comenzaban a detectar en el balance de los recursos
mundiales.

Bien claro se veia de qué manera y casi sin quererlo te-
nia que desembocarse en la biodiversidad como tema cru-
cial de los tiempos que comenzaban a correr. Por esta
razon, en la propuesta que GAVIOTAS planteaba, en un
mundo posterior a la guerra fria y como propuesta esen-
cial para Espafia, no existia un factor geopolitico con signi-
ficacion comparable a la de la diversidad biodtica, como se
demostraria plenamente en la Conferencia de Rio. En tér-
minos de supervivencia —y no puede haber referencia su-
perior— el valor relativo de este factor excedia de lejos el
de cualquier recurso fisico. En ese contexto, el TROPICO
HUMEDO, como referencia central en todos los plantea-
mientos de Paolo Lugari, tenia que ser reivindicado fren-
te al mundo industrializado para el cual tradicionalmente
este concepto solo tenia el atractivo de lo pintoresco. Y ello
después de que se fijo simplemente como proveedor de ma-
terias primas para alimentar la fiebre industrial de las gran-
des potencias.
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UNA VISION SIMPLISTA

Puede decirse que la incapacidad de las cancillerias del
mundo para percibir sistémicamente la situacion del planeta
en visperas de la Conferencia de Rio, fue la que impidi6 a la
cancilleria espafiola entender el sentido del reto que signifi-
caba la Cumbre de Medio Ambiente, sino también el mucho
mas proximo a su destino histérico del Quinto Centenario.
Mas aun, una mirada en retrospectiva permite explicar de
qué manera fue estrecha la aproximacion de Espafia a dos
escenarios tan crucialmente relacionados.

Un simple repaso de los anales conocidos de la Confe-
rencia de Rio hace ver que la contribuciéon de Espaiia no
dej6 huella distinta a las declaraciones generalmente ano-
dinas que distinguieron a la inmensa mayoria del resto de
los paises. En la misma linea de lo descrito por el Institu-
to Ortega y Gasset, el enfoque de la cooperacidon ofreci-
da fue puntual, con claros condicionamientos de asistencia
bilateral y muy alejada de la visién a que invitaba el con-
tenido de la Cumbre. Hay que decir que fueron pocos los
paises que se presentaron con propuestas sin condiciones.
Lo cual, hay que reconocer, era mucho pedir en un mundo
que apenas se reponia y que comenzaba a incursionar en la
panacea de un neoliberalismo que no daba todavia la talla
para una vision integradora del mundo. En el caso de Espa-
fla surgio la oferta de un fondo que se denomin6 Araucaria
y que solo vino a entrar en accidon con recursos que, desde
entonces, han venido aplicandose a proyectos especificos
referidos principalmente a la preservacion de patrimonio
natural. En ¢l se combina la accion de ONGs espafiolas y
latinoamericanas, como parte del programa general de co-
operacion de Espafia con Iberoamérica y principalmente en
el marco del Convenio sobre Biodiversidad surgido de la
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Cumbre de Rio. Hasta 2007, Araucaria se habia compro-
metido en una docena de proyectos, todos ellos de alcan-
ce limitado y con recursos que en total, no han excedido de
30 millones de dolares. Sin embargo, estd muy lejos de las
dimensiones que pudieron ser si el V Centenario de Des-
cubrimiento se hubiera tomado como el punto de partida
hacia un cambio radical en el enfoque de la alianza de Es-
pana con sus antiguos dominios coloniales.

Con una organizacién minima, pero con una mistica sin
igual, GAVIOTAS habia contabilizado las siguientes reali-
zaciones en visperas del V Centenario del Descubrimiento:

— Aplicacion masiva de suelo-cemento en sus 45.000 metros
cuadrados de construcciones en el Vichada.

— Plantacién con micorriza de 1.300 hectareas de pino tropi-
cal caribe, generadoras de biodiversidad (190 especies por
hectarea), lo cual significo el desarrollo de tecnologias de
labranza minima, con aplicaciones desconocidas hasta en-
tonces en América Tropical.

— Montaje y operacion de una planta extractora de aceite de
palma nativa de seje. Esta variedad de palma tropical es
igualmente abundante en la region biogeografica del Cho-
c6. Habia sido estudiada con gran detalle en la tesis de doc-
torado para la Universidad de Harvard, que el profesor M.
J. Balick, director del Departamento de Etnobotdnica del
Jardin Botanico de Nueva York, desarroll6 en GAVIOTAS.
Su conclusion central fue que el aceite de la palma de seje
poseia caracteristicas superiores a las del aceite de oliva.

— Establecimiento y mantenimiento de 10 hectareas de ver-
duras en sustratos inertes.
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— Establecimiento y mantenimiento de una ganaderia tropi-
cal sostenible.

— Disefio, construcciéon y dotacion del hospital autosuficiente
y bioclimatico con capacidad para 16 camas, que operaba
en su totalidad con base en energias renovables.

— Disefo, fabricacion e instalacion de miles de calentadores
solares de agua, para uso familiar o institucional, instala-
dos en diferentes ciudades del pais. Uno solo de los con-
juntos familiares en Bogotd es el proyecto de vivienda con
energia solar para calentamiento de agua mas grande cons-
truido hasta ahora en el mundo (5.000 apartamentos).

— Disefio y fabricacion de 6.000 molinos de viento de doble
efecto para extraccion de agua en territorios aislados

— Construccion de 700 microacueductos en zonas rurales
marginales para el Plan Nacional de Rehabilitacion(PNR)
con base en implementos tecnoldgicos desarrollados en
GAVIOTAS.

— Disefo y fabricacion de 12.000 arietes de sombrilla para
elevacion de agua en asentamientos rurales aislados.

— Diselo y fabricacion de 5.000 balancines para bombeo
manual de agua para escuelas, puestos de salud y parques
recreativos.

— Disefio y construccion de 2 casas bioclimdticas para zonas
desérticas colombianas.

— Disefio y construccion de un parque de tecnologia al aire
libre en Marsella (Risaralda) en pleno centro de la region
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cafetera de Colombia, con modulos interactivos de gran di-
mension.

— Disefo y construccion de moédulos didacticos interactivos
de energia solar para centros docentes.

— Disefio y operaciéon de un internado rural para 120 nifos
en la Orinoquia colombiana, durante 12 afios, para un to-
tal de 1.400.

— Disefio y fabricacion de los primeros 80 hervidores solares
para regiones aisladas.

— Disefio y fabricacion de una cocina solar a base de aceite
térmico extraido de la semilla de algodon.

LA PROPUESTA GAVIOTAS PARA EL. V CENTENARIO

Paolo Lugari plante6 la mejor y mas clara hipdtesis para co-
menzar a apuntalar el tambaleante ecosistema planetario. Su
primer supuesto fue que los origenes del desequilibrio ambien-
tal se deben primordialmente a las actividades antropicas. “En
primer lugar, y mucho mas critico que los gases de inverna-
dero, esta esencialmente la destruccion de la piel de la Tie-
rra y de la vida vegetal de los océanos, con la consecuente
alteracion de la quimica atmosférica. La deforestacion del
mundo esta llegando a su punto critico y el proceso de re-
cuperacion de esa piel terrestre en parte puede darse con el
maximo de posibilidades en el Tropico Himedo, que es una
inmensa fabrica de fotosintesis, la cual es energia solar al-
macenada en la Naturaleza, mediante la biomasa de la cual
depende la actual composicion que en un 99% esta confor-
mada por oxigeno y nitrogeno”.
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Es evidente que las regiones tropicales reciben mayor ra-
diacion solar que las regiones de zona templada. Por ese mis-
mo hecho, el Trépico tiene mayores ventajas comparativas para
la regeneracion vegetal. Lo cual significa esencialmente que los
procesos bioldgicos que alimentan los ecosistemas tienen alli los
maximos potenciales. Desde los escenarios de GAVIOTAS, el
mensaje para Espaina —a proposito del V Centenario del Descu-
brimiento de América o del encuentro de dos culturas, que es una
mejor forma de decirlo—, solo podia estar referido al mas profun-
do de los significados que sigue guardando el hito del descubri-
miento. Pero al mismo tiempo y como el mejor de los homenajes
a la fusion cultural que significo la colonizacion del Nuevo Mun-
do, estaba el papel que Espana podia cumplir impulsando desde
la América tropical el proceso regenerador de un planeta agotado.

El hito del quinto centenario coincidia ademas con una cum-
bre planetaria sin precedentes en la historia humana. En Rio de
Janeiro habrian de confirmarse todas las hipotesis que GAVIO-
TAS present6 a Espana para invitarla a sembrar un hito histori-
co que corrigiera la huella ecoldgica marcada por la presencia
del Viejo Mundo en los territorios descubiertos por Cristobal
Colon. Paraddjicamente el gran simbolo de esa reparacion se
encarnaba en el pino tropical caribe, la misma variedad que el
Descubridor encontrd en su segundo viaje que lo llevo a la que
¢l denomino Isla de Los Pinos y que la revolucion cubana nom-
bro la Isla de La Juventud. Ademas, de ser la misma que po-
blaba millones de hectareas en América Central, esa especie
arborea estaba también dispersa en la selva amazonica.

LA PROPUESTA GAVIOTAS

La propuesta de GAVIOTAS no era improvisada. Era ple-
namente coherente con el contexto del medio ambiente, iba ex-
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presamente dirigida a la vocacion de Espafia para irrumpir en
el escenario global con posibilidades de generar transformacio-
nes comparables a las que desato6 el descubrimiento de Améri-
ca, ademas GAVIOTAS lo hacia con una gran autoridad. Desde
el punto de vista ecologico GAVIOTAS se presentaba como un
interlocutor altamente deseable. En ese momento, su proyec-
to era el resultado de casi diez afios de experimentacion con
la siembra del pino tropical caribe en aproximadamente 1.300
hectareas, exactamente en el territorio que desde los principa-
les observatorios de la Tierra se sefialaba como un escenario sin
igual para empezar a recuperar la fisonomia del planeta.

La plantacion del bosque de GAVIOTAS estuvo precedi-
da de una investigacion muy profunda sobre las condiciones
de los suelos poco fértiles, con variedades de muy diversas
procedencias. Segun Paolo Lugari, aquellos suelos eran po-
bres pero para cerebros pobres. La tecnologia innovadora
de GAVIOTAS se desarrolld con el método de raiz desnu-
day aplicacion de micorriza para superar las deficiencias del
suelo. Por esa via se lograba disminuir notoriamente los cos-
tos y se aumentaban los rendimientos en el proceso de refo-
restacion. Los viveros se dotaban con sistemas de riego por
aspersion que hacia mas eficiente la inoculacion de la mico-
rriza, lo cual equivalia a la simbiosis del hongo con la raiz
y a un proceso de biofertilizacion. Cuando los hongos inva-
dian las raices de los pinos se convertian en auxiliares vita-
les para que el arbol pudiera aprovechar los nutrientes del
suelo a través de sus filamentos. Era la mejor forma de dige-
rirlos. Sin la micorriza que, ademas, representaba un costo
muy bajo, hubiera sido imposible llegar a los niveles de efi-
ciencia que GAVIOTAS ha logrado.

GAVIOTAS iba mas alla de la simple preservacion del
equilibrio ecosistémico, que todavia seguia siendo un objeti-
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vo lejano en todas las agendas. Porque, mirada desde el aire,
la piel terrestre se deterioraba cada dia mas. En la alternativa
GAVIOTAS presentada a Espana, estaba la clave para una
alianza con la Naturaleza que permitia no solo regresar en
la evolucion para reincorporar millones de hectéareas al eco-
sistema selvatico de la primitiva AMAZONIA. También era
un mecanismo para cerrar las valvulas de la contaminacion
de los combustibles fosiles, y abrir las puertas correctas para
entrar en la era de los biocombustibles limpios basados en
los bosques biodiversos que, ademas, no constituian amena-
zas para las fuentes alimenticias tradicionales que deberian
enriquecerse con policultivos que incorporaran nuevas espe-
cies alimenticias.

Segun la propuesta GAVIOTAS, después de siete meses
en el vivero, con tratamiento de fertilizacidén, podas aéreas
y subterraneas, el pino tropical caribe se llevaria con raiz
desnuda directamente a las maquinas plantadoras. Utilizan-
do maquinaria de labranza minima se trasplantarian masiva-
mente a las areas previamente preparadas para la siembra.
A través de los documentos que describian la ejecucion de
proyectos de reforestacion en otros paises no tropicales era
posible ver abismales diferencias en los alcances y en la apli-
cacion de costos en comparacion con GAVIOTAS.

Para comenzar, el factor tropical envolvia transversalmen-
te todo el modelo GAVIOTAS. El propio Instituto de la Tierra,
al analizar el fenomeno global de demanda y produccion de
madera en el mundo, comenzaba por dejar sentado el hecho
de que, mientras los campos sembrados de maiz en Estados
Unidos triplicaban los del mismo uso en Brasil, la explotacion
maderera Brasil aventajaba a Estados Unidos en una relacion
de tres a uno. Para satisfacer una demanda dada de madera,
Brasil requeria solo de la tercera parte de terreno que la ne-
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cesaria en Estados Unidos o en cualquiera de los paises de la
zona templada. En GAVIOTAS el costo calculado para el es-
tablecimiento de una hectarea de nuevo bosque es de los mas
bajos que puedan darse en el mundo. Hay aqui, en el peor de
los casos, una relacion 1 a 5 a favor del Tropico. Por otra par-
te, en cultivos de gran escala GAVIOTAS podia acoplar a un
tractor de 160 caballos hasta cuatro maquinas de labranza mi-
nima, bajando aun mas los costos por hectarea.

En la plantacién propiamente dicha no se aplican ferti-
lizantes ni riego. La unica actividad que se efectiia es una
vigilancia permanente contra incendios. A los 10 afios el
bosque estara listo para su aprovechamiento. Pero des-
de su propia infancia estara cumpliendo su funcion vital
de secuestro de CO, y sobre todo de ayudar a recupe-
rar la estabilidad bioquimica de la atmdsfera pues tan-
to el nitrogeno como el oxigeno constituyen el 99% de
la atmosfera, y dependen de la actual biomasa. La cre-
ciente disminucion de biomasa alteraria la arquitectura
y el patron de comportamiento de la actual atmosfera y
puede llegar a hacer inviable la vida humana. Si esto se
llegara a producir seria mucho mas grave que el recalen-
tamiento. El recalentamiento es simplemente una vision
insuficiente y reduccionista de la problematica de la sus-
tentabilidad planetaria.

En el caso de la Orinoquia bien drenada, hay un factor de
valor casi imposible de medir en términos econdémicos. Es
una reforestacion cuyo impacto principal es lograr una re-
gresion evolutiva a un estado de hace miles de afios, cuando
la Orinoquia no era una sabana semiestéril, sino parte de la
megabiodiversidad de la Amazonia. Podia cumplirse asi el
principio mas deseable de la sostenibilidad. Porque ademas
era posible crear una nueva demanda sobre la oferta ecolo-
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gica existente. Como consecuencia de una accidon consciente
sobre el ecosistema se desataria un proceso regenerador que
no solo estaba dirigido a satisfacer las necesidades de los
agentes econdmicos, sino que podria contribuir a la susten-
tabilidad ecologica para las generaciones futuras.

EL MANEJO MERCANTILISTA DEL V CENTENARIO

Infortunadamente, el gran contexto anterior resulto inal-
canzable para la concepcion mercantilista de la celebracion
del V Centenario, porque semejante evento estuvo mucho
mas en la agenda mercantilista de la Secretaria de Indus-
tria y Comercio —con don Inocencio Arias a la cabeza— que
como arma geoestratégica para magnificar la presencia de
Espafia en un escenario internacional renovado en el mar-
co de la posguerra fria. En el aparato burocratico, que desde
Madrid condicion6 el manejo de los 500 millones de ddla-
res que Espafia puso en manos del Banco Interamericano de
Desarrollo, no cabia destinacidn distinta a la activacion del
intercambio comercial y de lo que se ha dado en llamar la
segunda conquista espafiola de América. La propuesta de
GAVIOTAS, como lo habia anticipado con pesar el mismo
embajador de Espafia en Colombia y como lo habian predi-
cho, también con gran frustracion, los funcionarios del BID
en Washington, fue rechazada. La razon esperada: no era un
proyecto que generara una compra inmediata de productos
espanoles.

No habian pasado alin tres meses desde la negativa espa-
nola cuando algo inesperado sucedi6 en las instalaciones del
organismo financiero internacional. En el interior de una ofi-
cina donde dos funcionarios dialogaban al calor de un café,
uno de ellos puso los 0jos sobre un gran volumen que reposa-
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ba en la canasta de SALIDA del escritorio que tenia al frente.
Ese gran volumen result6 ser el proyecto de GAVIOTAS cuyo
destino era el de los archivos de proyectos rechazados en el
BID. El funcionario que ponia los ojos en la caratula de este
gran volumen resultd ser un experto finlandés perteneciente
al grupo del FONDO ESPECIAL DEL JAPON, un fondo de
500 millones de dolares —igual al del Fondo del V Centena-
rio del Descubrimiento de América—. Con una mirada rapida
al contenido del proyecto GAVIOTAS, sus ojos se ilumina-
ron y casi que instintivamente exclamé: ESTE ES NUESTRO
PROYECTO... Y en menos de tres meses, sin necesidad si-
quiera de una nueva solicitud, el proyecto se traslado al “piper
line” del Fondo Especial del Japon, para que desde TOKIO el
propio gobierno del Japdn anunciara lo que seria el mas gran-
de aporte individual del Fondo en Colombia: dos millones de
délares, con los cuales habrian de llevarse a cabo las siguien-
tes inversiones dirigidas a fortalecer la infraestructura vegetal
para secuestrar el dioxido de carbono.

— Disefio, a partir de una instalacion fisica existente, de una
biofactoria de colofonia y trementina, sin utilizacion de
quimicos en su proceso industrial.

— Compra de equipos para la biofactoria.

— Plantacion de 4.000 hectéreas con pino tropical caribe para
capturar CO,,.

— Otras actividades para reforzar la infraestructura fisica de
GAVIOTAS.

— A las 4.000 hectareas sembradas con los recursos del Ja-
p6n se sumarian posteriormente 3.000 adicionales sembra-
das directamente por GAVIOTAS.
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Se abria asi, gracias al Japon, la puerta para cristalizar el
suefio expresado por Belisario Betancur a Felipe Gonzalez.
Era, ademas, un signo inequivoco de que MARANDUA,
como Vvision holistica de una nueva frontera para Colombia
y para la América Tropical, si cabia en el futuro posible que
el mandatario colombiano habia vislumbrado. Y todo ello,
en el marco de la UTOPIA de GAVIOTAS. Para que el mun-
do se fijara en el escenario gigantesco de la Orinoquia. Alli
estaba la oportunidad para crear un inmenso manto forestal
biodiverso como lo concibié Paolo Lugari. Donde el desa-
rrollo sostenible para el hombre se convirtiera también en la
oportunidad para ayudar a restablecer los equilibrios perdi-
dos del planeta TIERRA.

En menos de tres anos GAVIOTAS comenz¢ a transfor-
mar el paisaje sin limites de la sabana tropical salpicada de
bosques de galeria, en una mancha verde de ocho mil hecta-
reas. En menos de dos afos, los satélites de la NASA comen-
zaron a detectar esta maravilla emergente, que era apenas el
comienzo de lo que se habia anticipado como una realidad
de dimension planetaria.

La evaluacion ex-post, que realizo el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), fue el informe del éxito de
un proyecto realizado en el menor tiempo y con la maxi-
ma eficiencia pocas veces registrados en los anales de la
institucion. Pero, sobre todo, fue el mejor signo posible
para quienes comenzaron a fijarse en ese rincén no sona-
do donde Colombia podria encontrar el camino para alian-
zas estratégicas de alcance insospechado e ingresar en las
grandes ligas reconstructoras del mundo. Alli estaba, ade-
mas, la planta procesadora de colofonia y trementina, que
pronto dio origen a la cadena productiva con la que Paolo
Lugari daba inicio a la ARBOQUIMICA, como una de las
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innovaciones pioneras de mayor significado en la industria
colombiana.

PrLaN B 2.0 pEL. WWI

En el Foro Econdmico Mundial de Davos (Suiza) en
2007, dedicado especialmente a los efectos del cambio cli-
matico, Lester Brown —fundador y director del Earth Institu-
te y fundador del World Watch Institute— present6 el PLAN
B 2.0 (Rescuing a Planet Under Stress and Civilization
in Trouble). Alli, en el primer dia, el exembajador britanico
ante las Naciones Unidas, sir Crispin Tickell, habia adver-
tido que el cambio climatico podria exacerbar la division en-
tre ricos y pobres y contribuir a radicalizar a la poblacion y
fomentar el terrorismo en los paises mas afectados. Y la can-
ciller alemana Angela Merkel, encargada de inaugurar los
debates, reclamo de toda la comunidad internacional un ma-
yor acercamiento de sus posiciones dentro del proceso de
negociaciones para aminorar el impacto del cambio climati-
co, proclamando con gran energia que “un fracaso sera res-
ponsabilidad de todos™.

Lester Brown cuenta sin duda con la mayor autoridad en
todos los temas relacionados con el deterioro del planeta.
Con autoridades cientificas como Cristopher Flavin y San-
dra Postel, Brown encarna la trilogia de mas credibilidad en
el ambito de las voces que, como especie de trompetas del
Apocalipsis, han venido anunciando el derrumbamiento del
equilibrio ambiental.

Para el World Watch Institute GAVIOTAS no representa-
ba un hecho nuevo. Al contrario, en varias ocasiones durante
la décadas de los noventa y en lo corrido del siglo XXI, “El
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Estado del Mundo” ha hecho referencia a GAVIOTAS como
un caso paradigmatico en el mundo tropical. Y desde lue-
go, en el Plan B 2.0 se palpan las mismas tendencias. Como
“pieza maestra” lo califico Ted Turner, el gigante de las co-
municaciones.

Lester Brown enunci6 su primera hipdtesis ante la Cumbre
de Davos de la manera siguiente: “La salud de la economia
no puede separarse de la de sus sistemas naturales de soporte.
Mas de la mitad de los seres humanos que viven en la tierra de-
penden directamente para vivir del cultivo de la tierra, de las
cadenas de montanas, de los bosques, de la pesca. Muchos mas
dependen del empleo en las industrias de productos forestales,
en la industria del cuero, las industrias textiles del algodon y
de la lana, y del procesamiento de alimentos. Una estrategia
para erradicar la pobreza no podra tener éxito si los sistemas
de soporte ambiental estan colapsando. Si las tierras agricolas
se estan erosionando y las cosechas se estan agotando, si las
reservas acuiferas se estan agotando y los pozos se estan se-
cando, si las cadenas montanosas se estan desertificando y la
ganaderia se estd muriendo, si las fuentes de pescado estan co-
lapsando, si los bosques se estan agotando y si las temperatu-
ras en ascenso estan quemando las cosechas, un programa de
erradicacion de la pobreza —sin importar el cuidado como se
disenie y se implemente— sera un fracaso”.

Y mostrando en Haiti el més claro y dramatico ejemplo de
como todos los factores interactiian para producir el colapso
de una nacion, recuerda las palabras de Craig Cox, director
de la Sociedad de Conservacion de Suelo y Agua en Estados
Unidos: “Los beneficios de la conservacion de recursos —a
sus niveles mds basicos— no estan todavia al alcance para
muchos. Los colapsos ecologicos y sociales se han reforzado
reciprocamente en una espiral descendente hacia la pobre-
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za, la degradacion ambiental, la injusticia social, las enfer-
medades y la violencia”.

Para concluir: “Restaurar la tierra tomara un enorme es-
fuerzo internacional, mucho mas grande y exigente que el
Plan Marshall que ayudo a reconstruir a Europa y al Japon.
Y tal esfuerzo debe asumirse en tiempos de guerra para que el
deterioro ambiental no se convierta en declinacion economi-
ca, como sucedio con civilizaciones anteriores que traspasa-
ron las fronteras naturales e ignoraron sus limites criticos”.

Por primera vez en un foro de esta naturaleza, Lester Brown
presentdo un “PRESUPUESTO PARA RESTAURAR LA
TIERRA”. Era muy dificil pensar, desde luego, que las cifras
astronomicas que alli se exhibieron pudieran ir mas alld de
abismar a los concurrentes. Simplemente porque en la comu-
nidad de las grandes potencias industriales —que son también
las responsables del mas alto porcentaje del deterioro terres-
tre— ni siquiera esta creado el rubro presupuestal para empren-
der semejante empresa. Pero, ademas, porque si existen aun
tremendas imprecisiones en la medicion del dafio terrestre, es-
pecialmente en los impactos colaterales, mucho méas existen
para aproximarse siquiera a un presupuesto confiable de repa-
racion. Aunque es claro también que no hay posiblemente na-
die que haya investigado tanto el tema como el propio Lester
Brown. Estas son las grandes cifras de recursos anuales cal-
culados para periodos minimos de 10 afios y maximos de 20:

Reforestar la tierra US$ 6.000 millones
Proteccion del suelo agricola  US$ 24.000 millones
Restaurar cadenas montafiosas US$ 9.000 millones
Restaurar fuentes pesqueras ~ US$ 13.000 millones
Proteger la biodiversidad US$ 31.000 millones
Estabilizar niveles freaticos USS$ 10.000 millones
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De la lectura del Plan B 2.0 si podia concluirse, sin em-
bargo, que solo muy pocos paises habian asumido a con-
ciencia algliin esfuerzo para recuperar los danos causados a
la Naturaleza por la accion antropica. Comenzando, por su-
puesto, por lo que a finales del siglo XIX y en el curso del
siglo XX habia sucedido en ciertos estados, como Nueva In-
glaterra, en donde el territorio cubierto por bosques paso6 de
un tercio a tres cuartos. Sin embargo, en un pais de la exten-
sion de Estados Unidos, es indudable que una buena parte de
la explicacion estd en que la gran extension de su territorio
y, ademas, los avances en productividad han permitido abrir
nuevos territorios a la agricultura que compensan sobrada-
mente el que se resta para su recuperacion forestal.

Existe desde luego una intencion realizada a través de
organizaciones no gubernamentales, que hacen presencia
constante en el frente de la conservacion certificada y de la
promocién de la reforestacion como forma de llevar a la re-
cuperacion del inconmensurable espacio perdido durante si-
glos, pero especialmente durante la revolucion industrial y
los procesos de urbanizacion.

Un programa mas serio en materia de certificacion del
bosque es el FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (FSC),
una organizacion no gubernamental fundada en Toronto en
1993. Su objetivo se enmarca en la trilogia de la viabilidad
econdmica, del beneficio social y del sentido de responsabi-
lidad sobre la conservacion del bosque. Su reglamentacion
y funcionamiento se mueven dentro de criterios estrictos de
certificacion, no solo de la gestion del bosque, sino sobre la
pertinencia de los métodos para extraer sus productos y para
ofrecerlos en el mercado. Su certificacion se expresa a tra-
vés de un sello particular que cubre tanto la gestion como
la cadena de transformacion y el mercadeo. No obstante, su
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proyeccion estd todavia muy lejos de representar una alian-
za que vaya mas alld de satisfacer patrones que permitan
una frontera segura para el mercado maderero en el mundo
y que, de paso, contribuya a la conservacion de la Naturale-
za como un todo.

Los casos mas sorprendentes revelados por Lester Brown
estan en Sur Corea, China y la India, donde una decision po-
litica de dimensiones historicas ha llevado a adoptar politi-
cas para frenar la desertificacion. Millones de personas han
sido empleadas en China para tender, en un proyecto de 70
afios y con una inversiéon de US$ 8.000 millones, una mura-
lla forestal de 4.500 kilémetros desde Pekin hasta el interior
de Mongolia. Un proyecto apenas comparable a la muralla
china y con un simbolismo histérico similar desde el punto
de vista de su proposito para recuperar la vitalidad nacional.
Y un proyecto de comparables dimensiones asumid Corea
del Sur bajo el liderazgo de su presidente Park Chung Hee.

Segtn Lester Brown, en 1985 el Congreso de los Estados
Unidos —con un enorme apoyo de comunidades involucra-
das— cred el Conservation Reserve Program (CRP) para re-
ducir la erosion de los suelos y controlar la superproduccion
de productos basicos (commodities). En 1990 habia cerca de
14 millones de hectareas bajo contrato a diez afios para ayu-
dar a la recuperacion de la capa vegetal. Con este programa
se logro reducir de 3.1 billones de toneladas a 1.9 billones de
toneladas la erosion entre 1982 y 1997. Todo ello, desde lue-
g0, a base de subsidios federales.

Como ha sucedido con la mayoria de “cumbres mundia-
les”, el Foro Econdmico Mundial de Davos 2006 terminé
sin que pasara nada. El tema del cambio climatico —que se
creia central y suficiente para producir un acto de voluntad
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politica consciente de parte de los empresarios del mundo—,
termino desplazado por los fendmenos de China y de India.
Ambas, como despliegue de cifras espectaculares y, desde
luego, profundamente significativas para el desarrollo mun-
dial, aumentaron atn mas el apetito de las multinacionales,
que conmover la conciencia ambiental de los concurrentes a
la que estaba dirigido el mensaje de Lester Brown. Sin em-
bargo, el expresidente del Banco Mundial, James Wolfensohn
fue mas all& de las proyecciones particulares de los dos pai-
ses asiaticos, para mostrar lo que el fondo del telon revelaba.
“Pasaremos —dijo— de 6 mil a 9 mil millones de personas en
el mundo en la proxima mitad del siglo y casi todo ese incre-
mento serd en el mundo en desarrollo... Mientras la gente
rica no se dé cuenta que su bienestar depende en gran parte
de la falta de realizacion y oportunidades de la mayoria, los
riesgos actuales no desapareceran”.

Los condicionamientos analiticos que conducian a la vi-
sion puramente politica del planeta, impedian percibir el
fendbmeno mucho mas profundo en términos de deterio-
ro global y de quebrantamiento de muchos encadenamien-
tos que, por ignorados, dejaron de regular la totalidad de un
mundo interdependiente.
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Capitulo VII
GAVIOTAS Y EL CONCEPTO ZERI

“La nueva revolucion verde no consiste en extraer mas de la tierra,
sino en producir mas con lo que la tierra produce”

GUNTER PaULI

A finales del siglo XX el paradigma de GAVIOTAS habia
trascendido las fronteras colombianas y comenzaba a rela-
cionarse con las hipotesis de avanzada en el mundo acadé-
mico y empresarial. Sus afinidades con el Club de Roma,
con el World Watch Institute y con multiples publicaciones
de gran autoridad sobre el modelo puesto en marcha en la
sabana tropical suramericana, pronto llegaron a identificar-
se con otras iniciativas de reconocida significacion global.
Una de ellas se producia en la sede de la Universidad de las
Naciones Unidas en Tokio y estaba concebida por un joven
economista belga, Gunter Pauli, familiarizado con las nue-
vas tendencias en la economia de servicios financieros inter-
nacionales, principalmente en Japon y en Singapur. En este
campo era coautor, con Richard Wrigth, de un libro sobresa-
liente alrededor del caso japonés. (The Second Wave. Japan
Global Assault on Financial Services. Waterloo Publishers,
London, 1987).

i)

La Iniciativa ZERI (Zero Emission Research Initiative)
correspondia a una vision sistémica de un modelo producti-
vo —a nivel global, regional y local— tanto en su inspiracion
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interdisciplinaria, como en su relacién con los ecosistemas
de contorno.

El nombre de Gunter Pauli llegaria en pocos afios a ser
familiar para un buen nimero de las catedras universitarias
de Colombia. La Universidad EAFIT publicaria su libro
Avances, una obra penetrante que anticipaba muchos de
los escenarios de la economia productiva durante el siglo
XXI. Estaban principalmente relacionados con procesos de
reingenieria conducentes a una produccion sin desechos:
“Después de la busqueda de cero defectos (administracion
de calidad total) y de cero inventarios (justo a tiempo),
cero emisiones sera el proximo objetivo de los ingenieros
de produccion”. Posteriormente, la Universidad CESA, de
Bogot4, publicaria la version al espafiol de su obra Rompa
la Caja, una invitacion a salirse de los paradigmas conven-
cionales.

La iniciativa ZERI (Zero Emissions Research Initiati-
ve), represento desde el primer momento un viraje profundo
en la concepcion lineal sobre la virtualidad del conocimien-
to aplicado al desarrollo.

Gunter Pauli habia tenido ya su primer encuentro con
Aurelio Peccei, presidente del Club de Roma, y se habia
contagiado de sus mismas preocupaciones sobre lo que este
gran lider mundial denominé “el predicamento humano”.
No obstante, desde el momento mismo en que entrd en con-
tacto con Paolo Lugari y con las experiencias de GAVIO-
TAS, su atencion se concentro en la crucial importancia del
Trépico Himedo. Y al confrontar su propia experiencia en
la Universidad de Naciones Unidas y con la de los grupos
de investigacion ZERI dispersos ya por el mundo, conclu-
yO que pocos esquemas brindaban mejores elementos para
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validar la vision sobre la integracion de biosistemas que el
proceso en marcha por mas de treinta afios de GAVIOTAS.
Alli, en el centro de la Orinoquia colombiana, estaba una
de las mejores claves para lograr el objetivo buscado de
cero emisiones.

Desde aquel momento Gunter Pauli se convertiria en el
portador de ese mensaje para todos los escenarios académicos
y empresariales del mundo. En 1999 presentaria al presiden-
te de Colombia, Andrés Pastrana Arango, una bien documen-
tada propuesta que tituld Diversificacion en el Tropico. Una
Propuesta para Colombia, editada por el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) con prologo de César Vallejo Mejia,
exdirector nacional de Planeacion de Colombia y rector de la
Universidad Autonoma de Manizales.

Después de la aparicion de los primeros informes al Club
de Roma, sobre los “Limites del crecimiento™ y “Sin limites
para el aprendizaje”, surgidos desde el Instituto Tecnolo-
gico de Massachusetts y desde la Universidad de Harvard,
respectivamente, ninguna iniciativa habia podido llegar tan
cerca al predicamento humano frente al futuro. No solo des-
de el punto de vista de la finitud de los recursos del planeta,
sino principalmente frente a la catastrofe ambiental deriva-
da del gigantesco volumen contaminante de biomasa util
irracionalmente desperdiciada en miles de procesos produc-
tivos.

Desde los albores de la década de los ochenta, Jeremy
Rifkin y Ted Howard habian abierto los ojos del mundo con
una premonicion muy sabia sobre los contenidos de altisi-
ma complejidad en una sociedad entropica: “Ningun orga-
nismo puede sobrevivir durante mucho tiempo sumergido
en sus propios desechos”. Para estos pregoneros, los valo-
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res e instituciones de la sociedad de consumo habian redu-
cido la “realidad” exclusivamente a la vision cartesiana de
lo que puede ser medido, cuantificado y sometido a prueba.
Lo que en el modelo imperante del desarrollo se expresa en
la busqueda lineal del beneficio particular. Sin importar las
consecuencias para el entorno y al mismo tiempo ignoran-
do la paraddjica virtualidad positiva de los desechos conta-
minantes.

Conforme a lo anterior, es clara la coincidencia de las nue-
vas tendencias del conocimiento que nos ensefian que esa
vision lineal y mecanicista del mundo marcha exactamen-
te en contravia de las leyes que rigen los equilibrios natura-
les. Como lo pregona GAVIOTAS, dentro de tal contexto la
sinergia de la Naturaleza es enteramente circular. Porque en
ese universo todo lo que sobra a un individuo ayuda a satis-
facer las necesidades de otro. En un encadenamiento sin fin
que solo el hombre ha sido capaz de romper. Mucho mas en
su propio perjuicio que en el de una naturaleza, la cual tar-
de o temprano toma desquite. Y casi siempre en forma fatal
para quienes la maltratan.

La vision circular, no simplista, es el hilo conductor del
libro con que Gunter Pauli abre las puertas a una ciencia
fecunda, plena de mecanismos retroalimentadores y libre
de formas perversas de desperdicio. La obsesion por la ex-
plotacion abusiva de la Naturaleza, se sustituye por las for-
mas revolucionarias de “hacer mucho més con lo mismo”.
La Revolucién Verde tuvo el efecto sorprendente de multi-
plicar los potenciales alimenticios de un mundo colmado de
multitudes hambrientas. El mayor de sus milagros fue, sin
duda, haber logrado la autosuficiencia alimentaria de la In-
dia y la recuperacion de las reservas alimentarias del mundo.
No obstante, después de unas pocas décadas, el balance de la
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primera revolucion verde —que fue también una revolucion
agroquimica y ambiental- nos regresa a interrogantes ain
mayores sobre el futuro alimenticio del mundo. Por enésima
vez, el enfoque lineal sobre una de las areas mas criticas de
la problematica humana condujo a la agudizacion de otras
esferas de contorno. La destruccion de innumerables santua-
rios biologicos, como resultado de la deforestacion con fi-
nes de agricultura comercial y de la utilizacion desmedida
de elementos quimicos biodestructivos, tenia que conducir a
muchas rupturas en los eslabonamientos naturales. Pero ade-
mas, resultd evidente que la utilizacion de esa produccion
agricola incrementada casi exponencialmente, continu6 ha-
ciéndose dentro de un modelo igualmente lineal. De acuer-
do con ese paradigma, mientras el Uinico producto buscado
en el proceso de transformacion resulte rentable para los so-
cios de la empresa, poco importa que el mas alto porcentaje
de la biomasa 1til se arroje a rios y quebradas, convirtiéndo-
la en uno de los generadores de la catastrofe ambiental. El
principio de que “el que contamina paga’ resulté una in-
mensa falacia, porque dio la oportunidad a los conglomera-
dos econdomicos de recurrir a soluciones incompletas que, en
ultimas, siempre se trasladaron a la totalidad de los consumi-
dores. Bien visto esta que la Naturaleza no necesita recurrir
a semejantes subterfugios.

Por una especie de “principio de Peter” expresado a nivel
de la Naturaleza, la primera revolucion verde lleg6 ya a su
maximo nivel de incompetencia. Posiblemente ni los agro-
quimicos, ni la genética vegetal podran obtener sostenible-
mente del suelo tanto como el crecimiento de la poblacion
humana seguirda demandando. En consecuencia, las bases de
la segunda revolucién verde, tal como la define ZERI, no po-
drén seguir asentadas sobre el principio de extraer cada vez
mas de la tierra sino en hacer mucho mas con lo que la tierra
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produce. O en imitar a la Naturaleza sin destruirla, como ya
se insinda en la ciencia emergente de la Biomimica, tan se-
ductoramente presentada por Janine M. Benyus en su obra
Biomimicry. Innovation Inspired by Nature.

En ese gran contexto se descubre el verdadero contenido
del Tropico como el reino de la biomasa con diversidad en el
planeta Tierra. Como lo habia anticipado premonitoriamen-
te Paolo Lugari. La pobreza mental que subsiste en los mode-
los simplistas “insumo-producto”, “costo-beneficio” y otros
en que se expresa la mediocridad dominante en los programas
curriculares de buena parte de nuestras escuelas de economia,
solo puede conducir al agravamiento en el estado de GAIA.
De acuerdo con la metodologia ZERI, la aproximacion mul-
tidisciplinaria a los procesos productivos puede allanar el ca-
mino para acceder a un modelo sustentable de desarrollo no
destructivo. Ello debera significar, desde la perspectiva eco-
ndmica, que la busqueda del dptimo nivel de productividad
no es aplicable solo al capital y al trabajo (aun a costa de la
concentracion de la riqueza y de los niveles crecientes de des-
empleo). Este Optimo nivel se obtiene de la totalidad de los in-
sumos, principalmente de la biomasa en forma sostenible que
se incorpora en infinidad de procesos productivos.

Las propuestas sobre la viabilidad del concepto ZERI
para la industria transformadora de la palma de coco, la pal-
ma africana, la guadua, todas las maderas y fibras tropica-
les como el sizal, resultan muy convincentes. No solo desde
el punto de vista de la conversion de masas contaminantes
en fuente de productos para innumerables necesidades hu-
manas. También por lo que ellas representan como mejora-
miento de la rentabilidad para las empresas que utilizan una
minima parte de la biomasa disponible. Tanto como forma
de integracion vertical en la cadena agroindustrial, o en las
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posibilidades que se abren para nuevas empresas generado-
ras de empleo.

La capacidad foto sintetizadora de nuestro tropico apa-
rece como una solucion obvia. Tanto en el marco de la vi-
sion de GAVIOTAS y dentro del esquema ZERI, como en
el marco del informe del Club de Roma sobre “La Primera
Revolucion Mundial”. En todos y en cada uno de esos en-
foques adquiere una nueva dimension, como instrumento de
negociacion con los paises del Norte. Principalmente para
compensar las emisiones de CO, a traves de proyectos de
reforestacion y de recuperacion de ecosistemas tropicales.
Algo que desafia la imaginacion de los lideres del mundo en
la busqueda de horizontes para dos tercios de la humanidad,
que llegan al proximo milenio sin muchas esperanzas de me-
jorar sus condiciones presentes.

Todo lo anterior es facilmente comprensible a la luz de
hechos que cada dia resultan més preponderantes y que po-
drian resumirse de la siguiente manera:

— El modelo productivo a nivel mundial ha llevado la si-
tuacion del planeta Tierra a la ruptura de innumerables
equilibrios naturales y a la poblacién a condiciones de in-
equidad y de pobreza no compatibles con el derecho y con
las posibilidades reales de cualquier ciudadano del mundo
para acceder a niveles minimos de bienestar.

— Dos tercios de la humanidad continian estancados en ni-
veles de vida alejados de cualquier ideal de justicia distri-
butiva, y cientos de millones de seres humanos afrontan
miseria extrema y fendmenos aterradores de erosion gené-
tica originada en el hambre y en el agotamiento irreversi-
ble de sus tierras productivas.
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— Los ecosistemas naturales no generan desperdicio, porque
los desperdicios de una especie son el alimento esencial
para otras, la materia es reciclada continuamente a través
de redes vitales; la diversidad asegura la regeneracion; y
la vida, desde su mismo comienzo, como lo ha expresa-
do Paolo Lugari, no llegd al planeta como resultado del
combate, sino como consecuencia de la simbiosis y de la
interdependencia sinérgica. Siempre como fruto de la co-
operacion y no de la competencia.

— El mejor comportamiento en sociedad solo se logra cuan-
do todos contribuyen con lo mejor de sus capacidades,
y cuando la contribucion de cada uno —por pequena que
sea, cualquiera que sea, de donde provenga o de quien
provenga— sea aceptada en el ecosistema con respeto,
dignidad y aprecio, porque todas contribuyen a enrique-
cer la diversidad.

— Los sistemas vivos son unicos con relacion a sus mecanis-
mos retroalimentadores (v. gr. el sistema circulatorio de los
mamiferos; el ciclo del nitrégeno y el ciclo del carbono),
igual que en su adaptabilidad a los pardmetros del cambio
ecologico.

— El mundo tiene todavia diversidad incontable de recursos
y activos que desde tiempos inmemoriales han permaneci-
do inutilizados, subutilizados o tratados como desperdicio,
debido principalmente a la ignorancia humana sobre sus
recursos naturales y genéticos.

— La aproximacion al desarrollo de sistemas integrados que
emulen con la Naturaleza, canaliza simultaneamente una
gran variedad de oportunidades cuando se utilizan sus si-
nergias; porque una sola tecnologia aisladamente no es ca-
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paz de hacer frente a los desafios a los cuales se enfrenta la
humanidad para lograr un desarrollo sostenible.

— Es imperativa la recuperacion y la incorporacion de lo mejor
de las tecnologias tradicionales de las comunidades rurales,
lo mismo que la promocion de la investigacion multidiscipli-
naria, para aproximarse a las estrategias para el desarrollo.

— Resulta inaplazable la creacion y alimentacion de nuevas
formas de vida humana mas sostenibles, igual que el di-
sefio de tecnologias mas amigables ecologicamente y mas
aceptables socialmente.

— En el marco de un desarrollo que mantenga la armonia con
la Naturaleza es perfectamente legitimo que los sistemas
de produccidn se dirijan hacia el logro del méximo benefi-
cio para los accionistas, con la maxima productividad del
trabajo y del capital y agregando valor a todos aquellos ele-
mentos antes considerados como desperdicio.

— Maés de mil quinientos millones de seres humanos que ha-
bitan nuestro planeta viven en la miseria extrema, mientras
que miles de millones de toneladas de biomasa, que pueden
ser convertidas en productos ttiles, son tratados anualmen-
te como desecho. Una de las prioridades del planeta Tierra
a lo largo del tercer milenio, no puede ser otra que recons-
truir y ampliar sus fronteras agricolas alimentarias, sobre
la base de repensar la totalidad de los paradigmas que secu-
larmente han alimentado el modelo productivo mundial y
de ampliar las oportunidades de bienestar para los dos ter-
cios de la humanidad.

— El propésito de las nuevas generaciones debe dirigirse a la
construccion de sistemas productivos sustentables, basa-
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dos en la biodiversidad mundial y en la vocacion terrestre
para cultivar la vida. Que es el activo mas preciado para la
humanidad. Porque la vida ofrece biorrecursos tnicos para
cada clima y para cada tipo de suelo, para cada latitud y
altitud, para cada fuente de agua fresca y de océano, para
cada comunidad y para cada cultura. Algo que nos regresa
al verdadero sentido de la geografia, como lo ha pregona-
do Paolo Lugari.

— Dentro de esta nueva agenda para la humanidad resulta
prioritario cultivar y sostener el sentido de urgencia por so-
luciones rapidas, sostenibles y ambientalmente amigables.

— Ese sentido de urgencia debe aplicarse, antes que nada,
en el disefio de politicas educativas acordes con los
grandes contextos que envuelven transversalmente al
mundo. Nuestras instituciones de educacién e investiga-
cion, a todos los niveles, deben tener una visidn fresca
sobre todas las categorias de biorrecursos en los eco-
sistemas donde ellas estén situadas, con miras al redes-
cubrimiento de los productos naturales que contiene la
biota mundial. Todo ello teniendo en cuenta sus ritmos
reproductivos y sus dinamicas poblacionales, para asi
ayudar a identificar las variedades que exhiban los ma-
yores potenciales para la explotacion comercial a corto
y mediano plazo.

Asi como uno de los mejores simbolos de las esencias de
GAVIOTAS quedo estampado en el Hospital Autosuficiente
del Vichada, el concepto ZERI se grabo en la mente de seis
millones de visitantes que, en Expo Hannover 2000, ingre-
saron al pabellon de guadua que disefio el arquitecto colom-
biano Simoén Vélez. Esta hermosa estructura era una réplica
del que se inaugur6 en la ciudad de Manizales con motivo
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del V Congreso Mundial ZERI realizado en el Eje Cafetero
de Colombia en 1999.

El enfoque cero emisiones estd asentado en una visioén
critica de los modelos productivos de nivel global y regio-
nal, principalmente en el campo de la produccion y uso de la
biomasa terrestre. Las primeras aproximaciones estan dirigi-
das a la agricultura, al aprovechamiento sostenible de la bio-
diversidad global, a la agroindustria y a la transformacion de
cualquier tipo de desechos orgéanicos, que componen la ma-
yor parte de la masa contaminante a nivel mundial.

No obstante, el concepto ZERI es mucho mas que esto.
Representa, fundamentalmente, como sucede en el caso
de GAVIOTAS, una expresion del pensamiento sistémico,
enunciado por los filésofos presocraticos hace 2.500 afios.
Multidisciplinario, interdisciplinario, trans-disciplinario e
inclusive —como suele decir Paolo Lugari— “indisciplinado”.
No por pura casualidad, una de las grandes fuentes nutri-
cias de este nuevo caudal del pensamiento contemporaneo
estd dada por Capra, una de las cumbres del pensamiento
cientifico en el siglo XXI, actual director del Center for Eco-
literacy, en Berkeley. En 1995, Capra fue autor, con Gunter
Pauli, de una obra basica para la comprension del Concepto
Cero Emisiones: “Steering Business Toward Sustainabili-
ty” (Universidad de Naciones Unidas, Tokio, 1995).

Un aflo después, en 1996, Capra publicaba uno de sus me-
jores libros, The Web of Life, traducido al espafiol en 1998 por
Editorial Anagrama, con el titulo La Trama de la Vida. Una
nueva perspectiva de los sistemas vivos. Que es una exqui-
sita introduccion al pensamiento sistémico, pero también al
mundo fascinante de los biosistemas integrados, el gran &m-
bito de referencia en que se mueve la iniciativa ZERI.
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Facil es entender que el concepto ZERI va en contravia de
cualquier enfoque simplista y lineal. No encaja, desde luego,
en los enfoques cartesianos o mecanicistas. Y por ende, des-
carta cualquier método analitico que pretenda medir el todo
en funcidn exclusiva de sus partes. La “maquina cartesiana”,
al decir de Capra, “desmenuza los fenomenos complejos en
partes, para comprender, desde las propiedades de éstas, el
funcionamiento de todo”, pero el dice que “en la Naturaleza
no hay un arriba, ni un abajo, ni se dan jerarquias. Solo hay
redes dentro de redes”. (ob. cit.).

La aproximacion metodologica de ZERI recorre vias dife-
rentes a las cartesianas. Porque se inspira principalmente en
la tradicion de la sabiduria china, que coincide con las actua-
les tendencias de la Ciencia. En ese contexto, los organismos
y los superorganismos (v. gr. las comunidades de plantas o
de animales) se miden no solo en funcién de sus elementos
constitutivos, sino también en funcidén de sus interacciones
organicas o de su interdependencia con los ecosistemas de
contorno o con la totalidad de la Biosfera terrestre. Lo cual
hace que, en esa misma perspectiva, el todo sea mas que la
suma de las partes. Por ejemplo, al menos para los profanos,
existe alguna relacion entre el hecho de que en la produc-
cién de hongos tropicales —el gran proyecto bandera del V
Congreso Mundial Zeri— la conversion de sustrato en hongo
frecuentemente supera el 100% de eficiencia bioldgica. Esta
eficiencia se mide por la conversion del peso fisico del sus-
trato en produccion final de hongo fresco.

Siendo el futuro alimentario la mas critica encrucijada en
que se encontrara la humanidad en el siglo XXI, ninguna
prioridad puede resultar mas urgente en el marco de los in-
eludibles ajustes que deben hacerse a los paradigmas produc-
tivos. Desde el World Watch Institute de Washington, el mas
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importante observatorio mundial sobre la salud del plane-
ta Tierra, Lester Brown ha puesto al descubierto una inquie-
tante perspectiva (Beyond Malthus: Nineteen Dimensions
of Population Challenge, Lester Brown and Gary Gardner,
Norton Press, New York, 1999).

El agotamiento de las fronteras para la Revolucion Ver-
de —en términos de rupturas de equilibrios ambientales y de
agotamiento de los suelos agricolas, por la eliminacion de
las capas organicas y por adicién de los agroquimicos— es
una realidad imposible de ignorar. Como se ha expresado a
lo largo de todo el proceso seguido por el Concepto Cero
Emisiones, “la segunda revolucion verde no puede hacerse
sobre la base de seguir extrayendo cada vez mas de la tierra,
sino haciendo cada vez mas con lo que la tierra produce”.

David S. Landas, un eminente profesor de historia econd-
mica en la Universidad de Harvard, publicé recientemente
una densa y erudita obra con el titulo La riqueza y pobre-
za de las naciones. Por qué algunas son tan ricas y algunas
tan pobres. Y al develar uno de los més crueles rasgos que
distancian a las sociedades opulentas de las méas pobres, pre-
senta la realidad abrumadora de un mundo que, al ingresar a
un nuevo siglo, muestra “una tercera parte de su poblacion
pagando por perder peso, otra tercera viviendo para comer y
otra sin saber donde va a obtener la proxima comida”. Fren-
te a tan dramatico cuadro se patentiza de qué manera es tarea
casi imposible lograr la paz para el mundo. Para Colombia
un modelo productivo con equidad, que no solo despeje el
futuro alimentario para dos tercios de la humanidad, sino
que garantice calidad de vida para todos, es ineludible. Expo-
Hannover 2000, la conocida Feria Mundial con participa-
cion de la mayor parte de los paises del mundo, supo unir
muy bien el sentido de ese reto convocando a la comuni-
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dad de Naciones (estuvieron presentes 180) para combinar
sistémicamente la trilogia Naturaleza, Ciencia-Tecnologia y
Calidad de Vida. EL Pabellon ZERI, simbolo del biotrépico
andino, fue en la ciudad alemana la presencia de Colombia,
pero también de toda la zona ecuatorial del mundo; que es
ademas el escenario desde donde se continuia proyectando la
vision de GAVIOTAS.
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EPILOGO

“El Sol alumbra para todos”
P4aoLo LuGari

No sobra repetir, al final de este libro, que el mismo se ha
inspirado esencialmente en una de las sentencias preferidas
de Paolo Lugari: “Un texto sin contexto es un pretexto”. La
misma que durante casi medio siglo se han encargado de vali-
dar todos los hechos. La misma que en América Latina, y por
supuesto en Colombia, paraddjicamente esta mas lejos de ser
comprendida por muchos sectores destacados de la academia
y todavia lejana de la teoria y de la praxis politicas.

El recorrido por “los tiempos de GAVIOTAS” ha mostra-
do un contexto de impresionante pertinencia. El surgimiento
de este fendmeno insoélito en un rincon perdido de la Orino-
quia colombiana, “lejos de todo y cerca de nada”, constitu-
y6 desde el primer momento un enigma indescifrable en un
medio no acostumbrado a grandes retos intelectuales. Como
lo fue, para una sociedad aparentemente satisfecha, la olea-
da libertaria de los afios sesenta. Después de mas de cuaren-
ta afios de existencia, la vision original de GAVIOTAS ha
llegado a concretarse en un paradigma convincente. Y mas
que convincente, imposible de eludir. Sin embargo, lo que le
otorga valor a este fendmeno visionario, no es precisamen-
te la evidencia que ofrecen los hechos presentes, sino lo que
significd en su momento la audacia anticipatoria de Paolo
Lugari.
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Como puede apreciarse a lo largo de este libro, la cons-
truccion de un proyecto de reconciliacion con la Naturale-
za, precisamente en el centro del Tropico Himedo —donde el
gran reto habia sido justamente el de subyugar el medio na-
tural- GAVIOTAS mostré que se puede aprender a imitar-
lo, lo cual iba mucho mas alla de la aventura. Y ¢l haberse
afirmado inicialmente en las fuentes renovables de energia,
significd anticiparse muchas décadas a un pensamiento toda-
via en ciernes. Que ya no estaba anclado en las deformacio-
nes cartesianas, completamente desconectado de las fuentes
presocraticas y de la propia vision organica aristotélica. Una
forma de pensamiento que ademads no solamente seguia ata-
do a las mismas fuentes energéticas anacrénicas y contami-
nantes de la primera revolucion industrial del siglo XVIII,
sino que era absolutamente ajeno a los sintomas de la enfer-
medad de GAIA. Mientras tanto, contra todas las tendencias,
GAVIOTAS instauraba un nticleo de energias renovables de-
safiando todos los convencionalismos. Era entonces eviden-
te que su mensaje iba en abierta contravia de un pensamiento
atado al mandato de “torturar y esclavizar la naturaleza”, a la
manera de sir Francis Bacon, uno de los supuestos precurso-
res del llamado método cientifico y, por tanto, uno de los au-
tores intelectuales de la primera sociedad industrial.

En una fecha tan reciente como octubre de 2006, una mi-
rada desde los mas altos niveles de prospectiva mundial pro-
vocaba, entre otras, el siguiente juicio sobre la presencia de
GAVIOTAS en los albores del siglo XXI1: “Los proyectos de
Gaviotas no estan disefiados sobre verdades ni ortodoxias
prefabricadas. No solamente desafian la sabiduria comun,
sino que se afirman sobre la identificacion de nuevas ver-
dades emanadas de la gente y de las circunstancias locales
para actuar sobre ellas. Algo que requiere una amplia com-
prension de lo fundamental, mientras con paciencia se llega
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al fondo de los fenomenos en si mismos ”. Esta es una afirma-
cion emanada de un informe suscrito por Anders Wijkman,
miembro de la Real Academia de Ciencias de Suecia y del
Parlamento Europeo; por Ricardo Sanchez, director regional
para América Latina y el Caribe del Programa de Naciones
para el Medio Ambiente, y por el profesor Marckku Wile-
nius, miembro del Comité Ejecutivo del Club de Roma y
profesor de Estudios de Futuro en la Escuela de Negocios de
Turku (Finlandia). Ese documento badsicamente se adentra
en el modelo de reforestacion y de “arboquimica” aplicado
en casi ocho mil hectareas de reforestacion en la region co-
lombiana del Vichada, que hace parte de un proyecto sisté-
mico. Y a partir de su vigencia consolidada, se califica como
de altisima trascendencia el extenderlo, en primera instan-
cia, a tres millones de hectareas en los Llanos Orientales de
Colombia y a 250 millones de hectareas en el resto de la al-
tillanura suramericana.

Vivimos en una sociedad global de contrastes abisma-
les. Esas “verdades emanadas de la gente”, de la cual habla
el informe citado, son las que en ultimas inspiran el acen-
to que GAVIOTAS ha puesto, a lo largo de mas de cuatro
décadas, en lo que Paolo Lugari denomina “el desarrollo
de una inteligencia comunicativa tendiente a que lo nece-
sario sea mas asimilado por la comunidad que lo que sim-
plemente se desea. En otras palabras, volver lo necesario
sensible y deseado, que por comprar lo accesorio dejan de
comprar lo sustancial”.

Una de las conclusiones ineludibles de cualquier intento
como el de este libro, por tener una vision retrospectiva so-
bre la trayectoria de GAVIOTAS, es la del contraste que se
presenta entre la vision de Paolo Lugari y la audacia intelec-
tual que lo acompaiia, con la indiferencia del medio y la au-
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sencia completa de voluntad politica para asumir el riesgo
de acompanarlo en sus intentos. Craig Venter, inspirador del
proyecto sobre el genoma humano, describia muy bien este
fendmeno de encogimiento frente a las ideas innovadoras:
“Tenemos un sistema de gobierno que le teme tanto al riesgo
como para comprometerse solo con los proyectos de resul-
tado cierto”. Algo que de alguna manera explica también el
circulo vicioso de la pobreza en el cual se mueven paradoji-
camente los pobres del Tropico Himedo. Romper ese circu-
lo vicioso es parte esencial de la estrategia de GAVIOTAS.
Porque a partir de la racionalizacion del Tropico, el creci-
miento sostenible logrado se convierte en la via para que la
proporcion que le corresponda a los pobres se vaya incre-
mentando gradualmente. Algo que segun Paolo Lugari, solo
puede concebirse dentro de la ecuacion poblacion, recursos,
naturaleza, ciencia y tecnologia.

A lo largo del periodo que cubre este libro —ininterrum-
pidamente durante cinco décadas— Paolo Lugari ha insisti-
do en su diagnostico central: “No tropicalizar la ciencia alli
donde se ha girado obsesivamente alrededor de tecnologias
diseriadas para paises de cuatro estaciones, es perpetuar
la pobreza. O, al menos, es cerrar las puertas para que las
tecnologias apropiadas de avanzada rompan el circulo vi-
cioso de la pobreza en reductos extensos de los territorios
tropicales”. Aunque no es solamente eso; los testimonios
allegados a este libro y todas las experiencias de GAVIO-
TAS, indican muy claramente de qué manera la riqueza bio-
logica del Tropico Humedo representa el factor equilibrante
de mayor incidencia en el ecosistema global, que ha llegado
a convertirse en la reserva decisiva para la propia supervi-
vencia del planeta. No solo en cuanto a lo que brinda y pue-
de seguir brindando para el balance atmosférico terrestre,
sino en cuanto a lo que ain guarda en términos de factores
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de supervivencia para GAIA. En esa misma perspectiva,
Paolo Lugari planteo la hipotesis de TROPICALIDAD
como un elemento transversal indispensable no solo en
los curriculos educativos, sino también como la referen-
cia obligada de la tecnologia y de la ciencia en la acade-
mia mundial.

En el centro de los escenarios en que GAVIOTAS se ha
anticipado con ideas pioneras que van al fondo de los men-
sajes que envia la Tierra sobre sus problemas latentes, esta
la hipotesis sobre la pérdida de su piel vegetal. Paolo Lu-
gari ha creado y validado a nivel del Trépico la hipdtesis
de que la Naturaleza tiene la capacidad implicita para re-
gularse a si misma, en un permanentemente proceso circu-
lar que evoca el milagro de la AUTOPOIESIS. La cual es
parte del rasgo implicito en la virtualidad autorregulado-
ra de los sistemas vivos. Esa capacidad demostrada por
Paolo Lugari para relacionarse con la concepcion orga-
nica del universo, es la que le permite mirar hacia co-
munidades del futuro en las que “se generaran uniones
bien estructuradas entre lo individual y lo comunita-
rio, basadas en la libertad para construir una cultura
de creatividad permanente, que no olvide el vitalismo
como permanencia de la vida con calidad y con una fe-
licidad afirmada sobre valores que trasciendan lo pura-
mente economico. Porque la comunidad debe ser una
obra de arte colectivo”. Esta conviccion sobre las fuer-
zas vitales inmanentes en GAIA es la que hace a GA-
VIOTAS elevarse por encima de un entorno en el que,
al decir de Paolo Lugari, “la ciencia y la tecnologia in-
formaticas nos han facilitado toda clase de comunicacio-
nes y de acceso a datos, pero no han estimulado nuestra
relacion con la tierra misma. Como si nos estuviéramos
convirtiendo en extraterrestres. La ciencia y la tecnolo-
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gla que aspiran a curar y a dar bienestar, estin creando
las condiciones de una sociedad que esta enfermando por
igual a su anfitrion como a sus huéspedes”.

GAVIOTAS no solo ha estado en la avanzada del concep-
to de desarrollo sostenible. La lectura de este libro permite
concluir, ademads, que desde su mismo origen el pensamien-
to de Paolo Lugari desafié todos los preconceptos arraigados
que descartaban cualquier hipotesis sobre la finitud de los
recursos terrestres. Cuando el Club de Roma lanz6 al mun-
do su alerta sobre “los limites del crecimiento”, habian pa-
sado ya cinco afios desde que las hipotesis sobre energias
renovables y sobre tecnologias apropiadas interactivas y no
agresivas con la naturaleza, habian sido validadas en una co-
munidad de los Llanos Orientales de Colombia. Y habria que
recordar, ademas, que el modelo del Instituto Tecnologico de
Massachusetts era simplemente una herramienta prospectiva
y solo servia para proyectar en el tiempo una linea de agota-
miento progresivo de los recursos mundiales. El primer in-
forme al Club de Roma apenas entraba en los enunciados de
la “problematica” y no habia penetrado atn en lo que “La Pri-
mera Revolucion Mundial”, dos décadas después, denomi-
naria la “solucionatica”. Amory y Hunter Lovins, con Ernst
von Weizsicker, producirian en 1997 “El Factor 4. Duplicar
el Bienestar con la Mitad de los Recursos Naturales”, como
el informe que con més fuerza enfrentd directamente el de-
safio implicito en la finitud de los recursos terrestres.

La Cumbre de Rio desenmascard la realidad del planeta.
Una situacién ignorada sistematicamente por buena parte de
la comunidad internacional y del mundo empresarial, no ha-
bia dejado de estar en la mente de la humanidad, principal-
mente desde los dramaticos llamados de Rachel Carson y de
Barbara Ward, con La Primavera Silenciosa 'y con Una Sola
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Tierra, respectivamente. Paolo Lugari ya habia descubier-
to los inmensos territorios de la altillanura tropical. Pero,
ademas, habia iniciado su ocupacion armonica producti-
va de brazo con la micorriza, que era como el gran acele-
rador compatible con las energias de la Naturaleza, para
regresar en la evolucion al momento en el cual la sabana
tropical dejo de ser parte del ecosistema selvatico de la
Amazonia convirtiéndose en una inmensa llanura cruza-
da por bosques de galeria. Alli, por un milagro solo pre-
sente en la Naturaleza, yacio en dormancia por millones
de afios un gigantesco banco de semillas. Solo se requeria
el genio innovador de Paolo Lugari, armado con una tec-
nologia apropiada para el Tropico, para poner en mar-
cha un inesperado potencial latente para recuperar ese
ecosistema selvatico desaparecido por fenomenos hasta
ahora no suficientemente descifrados.

Lo que llama mas poderosamente la atencion es que ni si-
quiera los mas recientes informes sobre los fenomenos de
cambio climatico estdn yendo mas alla de reconocer y re-
gistrar sus causas subyacentes y, por supuesto, la responsa-
bilidad que cabe a la accion humana. Es claro, sin embargo,
que todas las recomendaciones se dirigen principalmen-
te a neutralizar los procesos de deforestacion, cuyos puntos
mas criticos se localizan en las regiones tropicales. Al pro-
pio tiempo, es evidente la preocupacion que domina en los
paises con mas alto nivel de industrializacion por marchar
hacia fuentes alternativas de energia, diferentes de los com-
bustibles fosiles, para mermar las emisiones de CO,. Los pa-
sos que comienzan a dar Estados Unidos, algunos paises de
la Comunidad Europea y China, tienen suficiente dimension
como para esperar un impacto de alguna significacién a me-
diano y largo plazo. No obstante, resulta preocupante que,
en términos de acciones referidas a reforestacion y conserva-
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cion de bosques, se sigue notando un alto grado de indefini-
ciones. Tanto el Informe Stern sobre la economia del cambio
climatico y del calentamiento global, como las timidas deci-
siones tomadas en cuanto a los estimulos recomendados para
acelerar acciones contra la deforestacion y, sobre todo, para
reforzar los programas de captura de CO,, demuestran que
la comunidad internacional no sale todavia de la pura formu-
lacion de buenas intenciones. Los avances logrados no han
podido llegar a ser relevantes ni en materia de agilizacion de
las operaciones de mitigacion en las emisiones de CO,, por
disminucidn en los ritmos de deforestacion, ni menos aun en
los incentivos para la reforestacion y ni siquiera en las accio-
nes simplemente protectoras de las reservas existentes. Re-
sulta impresionante, por ejemplo, la impotencia demostrada
por los paises més avanzados frente al incremento dramati-
co de incendios destructores de cientos de miles de hectareas
de bosques, como una de las consecuencias demostradas del
cambio climatico.

Como una demostracion de la distancia todavia existente
entre la retorica de las declaraciones y la toma de decisio-
nes politicas, estan las actuales discusiones sobre alterna-
tivas para sustituir, a su vencimiento en 2012, el Protocolo
de Kyoto. Porque no ha quedado claro todavia ni siquiera
algo tan elemental como que los paises en desarrollo pue-
dan ser elegibles para los Mecanismos de Desarrollo Lim-
pio (MDL) en proyectos relacionados con la conservacion
de sus bosques nativos. La estrechez de miras que todavia
se aprecia en el momento de enfrentar el cambio climati-
co, contrasta con el contexto visionario en que se enmar-
can las realizaciones de GAVIOTAS —como hemos visto a
través de la correria que realiza este libro—. Desde ningu-
na de las fuentes consultadas se tiene conocimiento de que
se haya producido una sola hipotesis que se coloque, en la
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misma perspectiva de GAVIOTAS. Que esta basada en el
rescate de un ecosistema como el de la sabana tropical, el
cual comprende el ecosistema amazdnico recuperado a tra-
vés de la reforestacion, que no solo genera biodiversidad y
contribuye a la captura de CO,, sino que puede continuar
sirviendo como cinturdn protector de esa inmensa reserva
de biodiversidad clave para la proteccion de la vida sobre
el planeta. Pero ademas abre el camino para que, a través
de energias limpias, el mundo pueda disminuir la contami-
nacion atmosférica. Aunque lo mas importante, como ya lo
hemos destacado es, sin duda, la contribucién de la bioma-
sa generada por el bosque plantado, para la estabilidad qui-
mica de la atmdsfera.

A partir de las primeras mil trescientas hectareas sembra-
das con Pino Tropical —para desatar un proceso de multipli-
cacion de biomasa y de traslado de biodiversidad desde los
bosques de galeria a la sabana reforestada— Paolo Lugari “co-
menzo a validar su hipotesis de regreso a un ecosistema que
fue parte de la selva amazonica. Luego, al ampliar el area re-
forestada a casi ocho mil hectareas, los primeros pasos da-
dos en la estructuracion de un gran proyecto de arboquimica
y de aprovechamiento de la biodiversidad multiplicada, dio el
paso gigantesco de concebir un biocombustible basado en la
resina del pino, con el que opera la totalidad de los tractores y
plantas eléctricas de GAVIOTAS en el Vichada. Muy pocos en
el medio colombiano y muchos mas en el ambito internacio-
nal han comenzado a percibir la trascendencia de este avance
logrado en el corazon del Tropico Humedo. No obstante, para
nadie resulta tan claro como para el fundador de GAVIOTAS,
que dentro de la interdependencia sistemica global, una vo-
luntad politica aplicada a modelos de inspiracion igual o si-
milar, podria convertirse en factor clave para transformar los
procesos que estan contribuyendo al deterioro planetario”.
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Desde una perspectiva sistémica, a la manera de Barba-
ra Ward, Paolo Lugari nunca dejo6 de creer en la indivisibili-
dad ecoldgica como unica garantia para garantizar la morada
humana.

Uno de los testimonios recientes mas estremecedores so-
bre el estado de la Tierra, se puede leer en el libro Un clima
para la Vida: Enfrentando el Desafio Global, publicado por
CEMEX vy orientado por las mayores autoridades cientifi-
cas en materia de cambio climatico. El prologo, escrito por
el profesor Edward O. Wilson y por el actor Harrison Ford,
sintetiza muy bien su alcance: “El mensaje central de Un
clima para la Vida es que el medio ambiente es un todo glo-
bal, que no puede estabilizarse, restaurarse o cuidarse por
partes. Es necesario detener el deterioro del planeta en to-
dos los frentes, con la puesta en marcha de acciones inteli-
gentes y coordinadas, que presten la misma atencion a los
pequernios componentes de los ecosistemas que a la natura-
leza en su conjunto”.

Cada una de las autoridades cientificas que contribuyen al
contenido de este libro y todas al unisono, desde sus propios
observatorios de alcance universal, envian un mensaje que
parece sonar mas a trompeta apocaliptica. Pero que corres-
ponde a la mas cruda realidad cientificamente demostrada.
Ese mensaje se resume en el hecho de que la concentracion
actual de CO, atmosférico (causa principal del cambio cli-
matico y generada esencialmente por la deforestacion y por
los combustibles fosiles) se ubica en 380 ppm (partes por
millon de la mezcla de gases del aire), que crece a una tasa
anual que esta por llegar a 3 ppm por afio.

La mas visible accion de un lider mundial, posiblemente
por ser la mas proxima geograficamente, es la del presiden-
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te Barack Obama quien, como parte esencial de su gigantes-
co paquete de rescate economico para EEUU, ha incluido
mas de US$ 150.000 millones con el propoésito exclusivo de
llevar el modelo energético hacia fuentes renovables, prin-
cipalmente edlica y solar. Sin embargo, €] mismo ha recono-
cido con gran honestidad que China ha tomado una posicion
pionera, con el anuncio de una paulatina ruptura con el mo-
delo de su presente desarrollo industrial, basado primordial-
mente en el carbon, como lo fue en el Occidente durante el
siglo XVIII la primera revolucion industrial. Por esa misma
razon se ha colocado en el segundo lugar, después de Esta-
dos Unidos, entre los paises con mas alta emision de CO,
en el mundo.

Con la crisis econdmica mundial se han agigantado tam-
bién los grandes dilemas que para la sociedad de hipercon-
sumo plantean el cambio climatico y la persistencia en el
uso de combustibles fosiles. Dentro de una depresion econ6-
mica generalizada, hay muchas circunstancias estimulantes
que van mas alla de las simples expectativas de ver recupe-
rado el ritmo de la economia global. La primera se refiere
fundamentalmente a la nueva conciencia que va adquirien-
do un mundo inexorablemente interdependiente sobre la ne-
cesidad vital de interactuar en funcion de la supervivencia,
no solo en cuanto a las formas de gobernabilidad mundial
y de estabilidad economica dentro de la diversidad cultu-
ral, sino fundamentalmente en cuanto a los equilibrios esen-
ciales para la vida sobre la Tierra. Mdas aun, la conciencia de
que el prerrequisito para el rescate sostenible de la economia
estd ineludiblemente en su conversion hacia modelos reno-
vados de produccion y de consumo. Mucho mas cuando ya
no queda duda alguna de que los trastornos del planeta son
imputables, en inmensa proporcion, a causas derivadas de la
accion humana.
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(Estan los paises industriales preparados para abandonar
los combustibles fosiles como sus principales proveedores
de energia? El intento parece comenzar por ahora por gra-
var el consumo del carbon, no solo para encarecer su uso,
sino principalmente para forzar la utilizacion de tecnologias
que reduzcan su efecto contaminante. Una de ellas estd en su
gasificacion; la otra, en capturar el dioxido de carbono que
emite con su combustion, para devolverlo directamente en
forma liquida a las entrafias de la Tierra. No obstante, esos
desarrollos son todavia lentos y mientras tanto, el cambio
climéatico no da espera. Segun informes divulgados por estos
dias, durante los ultimos dos afnos y medio mas de 80 plan-
tas de carbon en Estados Unidos han sido voluntariamente
cerradas o se les ha negado permiso de funcionamiento por
las autoridades estatales de regulacion. Y no es para menos,
porque las mas de 600 plantas de generacion eléctrica movi-
das por carbon en ese pais, son las responsables de casi una
tercera parte de las emisiones de CO, y su sostenibilidad se
vuelve cada vez mas incierta. Hasta el punto de que lideres re-
conocidos como el exvicepresidente Al Gore, Harry Reid, el jefe
de la mayoria demdcrata en el Senado, y Eric E. Schmidt, pre-
sidente de Google, se han convertido en los principales promo-
tores de una gran moratoria para nuevas plantas de carbén en
Estados Unidos.

Lo cierto es que, dentro de los combustibles fosiles, el
carbon encabeza la lista de los objetivos que se desea elimi-
nar. Porque aunque la tecnologia denominada de captura y al-
macenamiento logre los desarrollos que se esperan, su costo
comparativo seguiria siendo muy alto frente a otras alterna-
tivas, incluyendo las buscadas con mds ansia, que son las re-
novables. Segln el plan disenado por el Director de Google,
para el afio 2030 la economia de Estados Unidos podria ha-
berse liberado casi plenamente de los combustibles fosiles.
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Toda la energia generada por carbon y la mitad de la genera-
da por gas, estaria siendo producida por el viento y el Sol y,
en parte, por otras fuentes como las geotérmicas.

Paolo Lugari fue pionero mundial en traer masivamen-
te a la ciudad las tecnologias para el aprovechamiento de
la energia solar para calentamiento de agua. Por otra par-
te, la energia solar fotovoltaica para generacion eléctrica
tuvo y sigue teniendo desarrollos notables en otros paises.
Sin embargo, Colombia pudo mostrar en los afios ochenta
hechos contundentes basados, desde luego, en una tecno-
logia suficientemente probada y a costos muy por debajo
de las energias convencionales, incluida la hidroeléctrica,
para calentamiento de agua, que es el componente energé-
tico mayor en la factura energética familiar en las ciudades
de clima frio y en las de estaciones. Sin embargo, el princi-
pal ingrediente en ese momento no fue tanto el de la tecno-
logia disponible, sino el de una voluntad politica aplicada
a una estrategia de desarrollo basada en la construccion de
vivienda para los estratos medios y bajos de la poblacion.
Por esa via y con los instrumentos financieros disponibles,
el costo de los calentadores solares de agua se incorpor¢ al
crédito hipotecario. Dentro de este esquema, el impacto del
costo de amortizacion mensual del calentador apenas co-
rrespondia a una fraccion —entre la mitad y una tercera par-
te— del ahorro en la factura mensual pagada por familias
que antes dependian 100% de las empresas prestadoras del
servicio de energia eléctrica. En otras palabras: la econo-
mia familiar lograda en el calentamiento de agua, no solo
servia mas que suficientemente para amortizar el crédito a
largo plazo para este efecto, sino que dejaba margen para
otros gastos del hogar. En una urbanizacién como la de El
Tunal, en Bogot4, con casi 5.000 apartamentos construidos
por el Banco Central Hipotecario (BCH), esa situacion se
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mantiene después de mas de 20 afos de instalados los ca-
lentadores con energia solar térmica.

Paolo Lugari disefio y puso en practica el paradigma. De-
mostro a su debido tiempo que, con una voluntad politica
persistente, un pais como Colombia podria sin gran esfuer-
zo llegar a generalizar el uso de calentadores solares de agua
pudiendo lograr una sustitucion del 20% del consumo eléc-
trico en las ciudades.

La experiencia de los afios ochenta demostré que Co-
lombia podia liderar un movimiento de insospechadas di-
mensiones hacia el uso masivo de las energias renovables.
Quedo en evidencia que ni el costo de las tecnologias, ni
la disponibilidad de recursos eran los factores limitantes.
Dentro del precio total de la vivienda, el costo del calen-
tador no excedia de un 3%. A partir de esa circunstancia
podia darse una politica integral de vivienda que no solo
comprometiera al gobierno, al sector financiero y a los
constructores de vivienda, sino también a las empresas de
generacion eléctrica. Una medida de cardcter gubernamen-
tal que obligara a incorporar en las viviendas financiadas
por el sector financiero un calentador solar, crearia por si
sola un estimulo para generar una oferta amplia, no solo
desde la industria privada, sino también desde las propias
electrificadoras que tendrian en la produccion de los ca-
lentadores una linea rentable. Teniendo en cuenta que una
proporcion considerable de la energia consumida por los
hogares corresponde a calentamiento de agua, los ahorros
generados por una menor factura mensual de energia no
solo contribuyen a la amortizacion del préstamo hipoteca-
rio correspondiente al calentador solar, sino que dejan una
disponibilidad adicional para el ahorro o para el consumo
de las familias.
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Dentro de este mismo contexto, Paolo Lugari sigui6 avan-
zando hasta lograr, al comienzo del siglo XXI, construir en
Bogota la primera planta de biocombustible a base de aceite
crudo de palma africana, con la cual abastecia la operacion
de equipo de todos los tractores agricolas y plantas de gene-
racion eléctrica de GAVIOTAS. Pero fue atin mas lejos. Con
la utilizacion de la oleorresina del pino tropical caribe, me-
diante un proceso fisico, que no deja residuos, produce todo
el biodiesel (al 100% sin mezcla) que actualmente se con-
sume en GAVIOTAS, Vichada, remplazando asi el anterior
proveniente, como ya lo dijimos, de la palma africana.

Por otra parte, con la misma oleorresina se produce el bio-
combustible con el cual operan, en una proporcion del 30%,
los tres vehiculos a gasolina (tipo Otto) de las oficinas de
GAVIOTAS en Bogota.

En una conferencia ante las Academias Colombianas de
Ciencias Fisicas, Exactas y Naturales, de Medicina y de
Ciencias Geograficas, en noviembre de 2007, Paolo Luga-
ri, sin perder nunca la vision de la recuperacion de la piel
de la Tierra, hace la mejor sintesis de lo que pudiera ser una
respuesta colombiana de alcance global a la vision integral
dramaticamente desoladora sobre el cambio climatico, con-
densada por el libro de CEMEX:

1. El bosque biodiverso de Gaviotas, en el cual han renaci-
do mas de 180 especies nativas, constituyendo corredores
biologicos que se suman a los bosques de galeria exis-
tentes, son su mayor escudo sanitario. Es la antinomia de
los bosques monoespecificos que requieren de ayudas ex-
teriores para su existencia y mantenimiento. Ademds de
la tristeza que genera la uniformidad. Creo atin menos en
una cultura estandarizada, poco enriquecedora, en don-
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de todos seremos tan similares como aburridos. Es casi
una clonacion.

2. Esta experiencia biodiversa y esta forma de pensar pue-
den servir de inspiracion para un desarrollo integral de
unas 250 millones de hectdreas de ecologia similar en
solo Surameérica, abarcando todas las altillanuras, entre
otras, la altillanura de la Orinoquia colombiana.

3. Ojala en el futuro —inspirados en los bosques— podamos
llegar a una agricultura perenne con raices profundas y
extendidas a través de mantos micologicos.

4. La propuesta de GAVIOTAS en esta materia, propendien-
do a la descentralizacion energética, es la siguiente:

e Los pinos tropicales, la palma o cualquier otro vegetal
con cualidades aceiteras, debe sembrarse en areas no
boscosas, sin talar un solo arbol y por ningun motivo
ocupar tierras de produccion alimentaria.

e Deben sembrarse en forma mezclada con otras especies
tropicales forestales y alimentarias, no en monocultivo, y
permitiendo el surgimiento de la vegetacion nativa en su
soto e isobosque, para fortalecer la biodiversidad, que
adicionalmente constituird la mejor defensa sanitaria.

o [nvestigar simultaneamente el uso de la flora nativa de
la Orinoquia, para la produccion de biodiesel.

e Establecimiento de 300 plantas de biodiesel en el terri-
torio nacional, pues su tecnologia permite entregar este
biocombustible directamente al consumidor. Es impor-
tante anotar que el costo del transporte —por ejemplo
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del etanol del Valle del Cauca a Bogotd— representa el
35% de su valor final. Adicionalmente, esto logra que
los rendimientos economicos permanezcan en la locali-
dad y en la region.

e El Centro Las Gaviotas, desde su creacion, esta traba-
jando en el area de las energias renovables, siendo la
mas relevante la aplicacion de energia solar para ca-
lentamiento de agua, habiéndose instalado hasta la fe-
cha 35.000 unidades que corresponden a 70.000 metros
cuadrados de drea colectora, equivalente a una capaci-
dad instalada de 52.000 kilovatios.

e La electricidad de GAVIOTAS en el Vichada, ademas
del biodiesel y de la microgeneracion hidroeléctrica, se
suple a través de una planta dendroenergética de 200
kW, que se alimenta con la biomasa resultante de la en-
tresaca y de la poda del bosque.

e En el area de biocombustibles tenemos que estar aten-
tos a los sonidos del futuro no muy lejano, que pueden
producir cambios radicales, tales como el etanol celu-
[6sico, el biodiesel proveniente de las algas y, especial-
mente, el sonido de Craig Venter, genetista y bidlogo de
Estados Unidos, fundador de Celera Genomics y uno de
los pioneros de la secuenciacion del genoma humano.
De ser cierta su hipotesis sobre una bacteria sintética,
se habria conseguido crear un chasis biologico, al que
podrian anadirse grupos de genes para fabricar com-
bustibles como hidrogeno y etanol.

e Toda la arquitectura y el ruralismo en GAVIOTAS han
sido construidos con tecnologias bioclimaticas aplica-
das al Tropico Humedo, produciendo ahorros signifi-
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cativos en aire acondicionado y perfilando el diserio
apropiado para el entorno ecuatorial.

Alo anterior se ha venido a sumar recientemente un avan-
ce de enorme trascendencia logrado por Paolo Lugari, al
obtener un nuevo biocombustible para motores diesel, ob-
tenido a partir de la resina del pino. Seguin las pruebas ve-
rificadas y después de afios de operacion, se ha obtenido un
biocombustible més eficiente y menos contaminante que el
fabricado a partir de la palma africana.

“Lo mas fascinante de la referencia a Craig Venter —ac-
tualmente presidente y fundador del J. Craig Venter Insti-
tute (JCVI) en Rockville, Maryland (EE.UU.)— es que muy
recientemente después de que Paolo Lugari hizo la reflexion
anterior, este cientifico ratifico la hipotesis de que, en el ca-
mino de sus investigaciones sobre biologia sintética, tiene la
casi certeza de obtener energia renovable a partir de orga-
nismos vivos disefiados para aprovechar la luz solar y que
contengan la capacidad para auto replicarse... A largo pla-
zo esperamos poder conseguir fuentes de energia alterna-
tivas previamente inimaginables. La creacion de bacterias
sintéticas puede ayudarnos a combatir el cambio climati-
co, mediante la obtencion de biocombustibles alternativos

s

al petroleo y al carbon”.

En su proposito obsesivo por abrir caminos hacia solucio-
nes energéticas limpias y renovables, Paolo Lugari ha avan-
zado casi solitariamente —al menos en el medio tropical— en
la bisqueda permanente de soluciones apropiadas tecnologi-
camente avanzadas. Pero siempre pensando en que sean eco-
nomicamente accesibles a las comunidades mas pobres. En
su mente hay un suefio recurrente: “La crisis del aprovecha-
miento de la energia util sera superada cuando el ingenio
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del ser humano logre desarrollar una bateria de bajo cos-
to, liviana, de gran capacidad de acumulacion con elemen-
tos solidos muy ligeros como el litio. Entre tanto no estamos
frente a una crisis energética, sino ante una crisis de imagi-
nacion y de entusiasmo”.

A lo largo de este libro queda claro el papel pionero
que ha desempenado Paolo Lugari en la formulacién de
hipotesis validas sobre la problematica de la Tierra. Des-
de los mas autorizados observatorios sobre el estado del
mundo se han hecho reconocimientos que hacen honor a
ese protagonismo destacado. Y en el momento presente,
cuando todos los énfasis se dan sobre el recalentamiento
global originado en el incremento del didoxido de carbo-
no, Lugari mantiene su persistencia sobre la urgencia de
atender un problema que ¢l considera mucho mas de fon-
do desde el punto de vista de la sustentabilidad de la vida
sobre el planeta. Como se ha podido ver a través de los
multiples testimonios de autoridad incluidos en este libro,
los grandes vacios en las decisiones por tomar a partir de
las principales cumbres mundiales sobre medio ambiente,
se manifiestan en el momento de hacer frente a los pro-
blemas de deforestacion y de todos aquellos fendmenos
que aceleran lo que Paolo Lugari denomina la calvicie de
la tierra. De acuerdo con esa hipotesis, la gran prioridad
estaria en la proteccion de la composicidon bioquimica de
la atmdsfera y de su patrén de comportamiento, referidos
ambos no solo al indicador de CO,, sino principalmente
a la cantidad de biomasa sobre la superficie terrestre y de
la preservacion de la vida vegetal de los océanos, pues de
la cantidad de biomasa depende el porcentaje del nitroge-
no y oxigeno que actualmente es del 99%, segun ¢él, pa-
rece que no hay suficiente conciencia de que este factor
crucial para el equilibrio ecosistémico finalmente sera el
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mas costoso de restaurar, si es que se sabe llegar a tiempo
a soluciones racionalmente posibles.

Lugari, como gran visionario, en sus conferencias viene
haciendo énfasis en “que la energia mds que extraerla hay
que sembrarla”. Por eso viene sosteniendo que “la impor-
tancia de la produccion de biocombustibles no radica sola-
mente en su produccion sino en el hecho de que nos obliga
a sembrar la tierra para obtenerlos, lo que trae como con-
secuencia la recuperacion de la piel de la tierra, incremen-
tando asi la biomasa de la que finalmente depende, como ya
lo hemos mencionado varias veces en este libro, la estabili-
dad dinamica de la actual composicion atmosférica que en
un 99% es de nitrogeno y oxigeno, y al alterarse esta com-
posicion haria inviable la vida humana ™.

Al final de la primera década del siglo XXI, cuando las di-
mensiones de una crisis que sacude todas las estructuras esta
ya indisolublemente ligada al cambio climatico y al recalen-
tamiento global, y fundamentalmente a la descomposicion
de la arquitectura atmosférica, el desarrollo sostenible ha pa-
sado a ser algo mas que un juego retérico. Mirando hacia
el Tropico Himedo, Ashok Khosla, presidente mundial del
Club de Roma, y presidente de la Unioén Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza, no vacila en afirmar: “Hay
un proyecto ejemplar en Colombia, que no solo es autosos-
tenible sino que ha logrado convertir las sabanas del Vicha-
da en bosque tropical”.

No cabe, entonces, ninguna duda de que GAVIOTAS se
anticipé a los paises desarrollados —desde el centro mis-
mo del Tropico— en diagnosticar la crisis de sustentabilidad
planetaria y en actuar sobre ella con su forma de pensar,
asi como con sus realizaciones concretas desde su micro-
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cosmos en la Cuenca del Orinoco. No otra cosa expresa su
frase estampada en el mural de la sede del CENTRO LAS
GAVIOTAS en la Orinoquia colombiana, ondeada en la al-
tura por la gaviota que vuela mas alto:

“LA MADUREZ CONSISTE EN REALIZAR
LOS SUENOS”.
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Estampilla del correo aéreo de Colombia en homenaje
al Centro Las GAVIOTAS en el afio de 1983

Panoramica de la Sede del Centro Las GAVIOTAS en Bogota



Panoramica de la sabana y bosques de galerias en el Vichada

Vista del aeropuerto de GAVIOTAS en medio del bosque biodiverso
de pino tropical caribe



Aspecto de la envasadora de agua natural tropical proveniente
del manantial subterraneo del bosque sustentable de GAVIOTAS.
Antes fue el hospital auténomo

Ductos subterraneos de ventilacidn de la envasadora
de agua natural tropical en GAVIOTAS



Corredor interior de la envasadora de agua natural tropical
en GAVIOTAS

Extraccion de agua natural tropical GAVIOTAS por molinos de
viento de doble efecto ubicados encima del manantial



Reservorio de agua natural tropical GAVIOTAS

Botellas de agua natural tropical GAVIOTAS ensambladas en un
sistema parecido al del lego
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Reciclaje de botellas de agua GAVIOTAS para
construccion de paredes de vivienda



Cocina solar GAVIOTAS de termoaceite

Secador solar de ropa GAVIOTAS



Hidroponia en GAVIOTAS, Vichada



Hidroponia de GAVIOTAS en barrios
pobres de Bogotd

Casa GAVIOTAS bioclimatica en el Vichada



Casa GAVIOTAS bioclimatica en el Vichada

Casa GAVIOQTAS bioclimatica en la Guajira colombiana



Aspecto de la fabrica de calentadores solares de agua de
GAVIOTAS

Aspecto de la fabrica de calentadores solares de agua de
GAVIOTAS



Primer calentador solar para agua caliente
en GAVIOTAS Vichada

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente en la
urbanizacion Nueva Villa de Aburra en la ciudad de Medellin



Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente en la
urbanizacion Niza VIII en Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente, la mas grande
del mundo, en Ciudad Tunal de Bogota



Instalaciéon solar de GAVIOTAS para agua caliente en un amparo
de nifos en la en la sabana de Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente
en la urbanizaciéon Nueva Santafé de Bogota



Instalaciéon solar de GAVIOTAS para agua caliente en el Hospital
Méderi en Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente en el Hospital
Méderi en Bogota



Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente en 1.100
apartamentos de la urbanizacién Sausalito en Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente
en la Embajada Americana de Bogota



Instalacidon solar de GAVIOTAS para agua caliente
en un asilo de ancianos

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente
en una comunidad religiosa de Cali



Instalacién solar GAVIOTAS para agua caliente
en la cafeteria de la Empresa de Energia Eléctrica de Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente
en un hotel de Bogota



Instalacidn solar de GAVIOTAS para agua caliente
en un centro de atencion basica del Seguro Social en Bogota

Instalacién solar de GAVIOTAS para agua caliente
en el area rural de Tenjo



Hervidor solar de agua compacto GAVIOTAS

Calefaccién ambiental solar por piso radiante en las oficinas de
GAVIOTAS en Bogota



Dispositivo manual para fabricacion de los alabes del molino tropi-
cal de viento de doble efecto en GAVIOTAS

Molino tropical GAVIOTAS de doble efecto para elevacién de agua



Microacueducto rural utilizando bombas de camisa GAVIOTAS



Ariete GAVIOTAS para elevacién de agua



Microacueducto rural con arietes GAVIOTAS

Balancin GAVIOTAS para elevacion de agua



Turbina hidraulica GAVIOTAS de baja caida para generar
electricidad



Presa y casa de maquinas de la turbina hidraulica GAVIOTAS
de baja caida para generar electricidad

Bomba hidrostatica GAVIOTAS para elevacion de agua



Aspecto de la fabricacion del tubo
tipo GAVIOTAS



Mddulo de Vivaciencia GAVIOTAS de energia solar
para ensefianza

Panoramica de mddulo interactivo de un parque de Vivaciencia
construido por GAVIOTAS



Modulo interactivo de energia solar para calentamiento de agua
en un parque de Vivaciencia construido por GAVIOTAS

Modulo hidraulico interactivo en un parque
de Vivaciencia construido por GAVIOTAS



Modulo edlico interactivo en un parque Vivaciencia
construido por GAVIOTAS
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Explicacion didactica del médulo edlico interactivo
en un parque de Vivaciencia



Moédulo interactivo de parabdlicas en un parque
de Vivaciencia construido por GAVIOTAS
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Explicacion modulo interactivo parabdlicas en un parque
de Vivaciencia construido por GAVIOTAS



Modulo interactivo de plataformas giratorias en un parque
de Vivaciencia construido por GAVIOTAS

Médulos de ondas interactivo en un parque de Vivaciencia
construido por GAVIOTAS



Represa de gaviones blandos de suelo-cemento del vivero
de pino tropical caribe en GAVIOTAS

Maquina constructora de bancales en el vivero de pino tropical
caribe en GAVIOTAS



Siembra de semillas pino tropical caribe en GAVIOTAS

Riego por microaspersién del vivero de pino tropical
caribe en GAVIOTAS



Vivero de pino tropical caribe con plantulas de 2 meses
en GAVIOTAS

Verificacion de la densidad de plantulas de pino tropical caribe
en el vivero de GAVIOTAS



Toma de altura de las plantulas de pino tropical caribe en el vivero
de GAVIOTAS

Toma de didmetro en plantulas de pino tropical caribe
en el vivero de GAVIOTAS




Maquina reconstructora de bancales del vivero de pino tropical
caribe en GAVIOTAS
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Poda lateral de las raices de las plantulas de pino tropical caribe
en el vivero de GAVIOTAS




Poda subterranea de las plantulas de pino tropical
caribe en el vivero de GAVIOTAS

Poda de copas de las plantulas de pino tropical caribe
en el vivero de GAVIOTAS



Panoramica vivero (7 meses) de pino tropical caribe
en GAVIOTAS

Arrancado manual de las plantulas de pino tropical caribe
en el vivero de GAVIOTAS



Impregnacién con barro hiumedo de las
raices de las plantulas
de pino tropical caribe en el vivero de GAVIOTAS

Micorriza de pino tropical caribe
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Tecnologia apropiada para la refrigeracion del camion
que transporta las plantulas de pino tropical caribe

Transporte de plantulas de pino caribe tropical en cajas hacia
la sabana para ser plantadas



Detalle de plantadora GAVIOTAS con labranza minima para pino
tropical caribe

Plantadoras GAVIOTAS de pino tropical caribe en sabanas
del Vichada con labranza minima



Niflos de GAVIOTAS en la plantacion de pino tropical caribe

Plantando de pino tropical caribe, de noche, en las sabanas
de GAVIOTAS



Plantacion de pino tropical caribe de diferentes edades en sabanas
de GAVIOTAS

Panoramica de una plantacion de pino tropical caribe
en sus primeros afios en las sabanas de GAVIOTAS



Vista area total de la plantacion de pino tropical
caribe en GAVIOTAS

Torre de disefio armdnico tipo GAVIOTAS para el control
de incendios en el bosque de GAVIOTAS



Biodiversidad generada espontaéneamente
en plantacion de pino tropical caribe en GAVIOTAS

Biodiversidad generada espontaneamente
en plantacién de pino tropical caribe en GAVIOTAS



Herramientas para la extraccion de oleorresina que fluye
en la corteza del pino tropical caribe en GAVIOTAS

£

Utilizacion de buseta urbana, antes de ser incinerada,
para el transporte de los gavioteros



Detalle de la colocacién de la bolsa para la cosecha de oleorresina
de pino tropical caribe

Vista general de la cosecha de oleorresina en pino tropical caribe
del bosque de GAVIOTAS



Cosecha de oleorresina
en el pino tropical caribe
de GAVIOTAS en un

lapso de 30 dias

Participacion femenina

en las actividades del
bosque de pino tropical
caribe en GAVIOTAS



Resinaciéon en altura del pino tropical caribe de GAVIOTAS
con escalera

Nifios de GAVIOTAS en el bosque de pino tropical caribe



Transporte de oleorresina del pino tropical caribe
a la biofactoria de arboquimica, utilizando tractores movidos

por biodiesel GAVIOTAS

Descargue de oleorresina en la biofactoria de
arboquimica de GAVIOTAS



Transporte de la madera de poda y de entresaca a la planta
de generacién eléctrica de GAVIOTAS

Calderas de GAVIOTAS alimentadas por troncos de madera
provenientes de la poda y entresaca del bosque
de pino tropical caribe
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Turbina GAVIOTAS alimentada por vapor de madera
para generacion eléctrica. En la actualidad esta se hace en un
100% con biodiesel de pino tropical caribe

Aspecto parcial de la biofactoria de arboquimica
de GAVIOTAS



Aspecto parcial de la biofactoria de arboquimica
de GAVIOTAS
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Llenado en cajas de cartén de la colofonia GAVIOTAS



Detalle del llenado de colofonia en cajas de cartdn,
a 150° centigrados, en GAVIOTAS

Aspecto de la biofactoria de arboquimica de GAVIOTAS



Aspecto de la cogeneracion eléctrica a partir de la planta
de colofonia de GAVIOTAS (en los estanques
de agua se crian cachamas) peces nativos de la Orinogia

Bloque de colofonia wg GAVIOTAS de 25 kilos



A CENTRO LAS GAVIOTAS
TREMENTINA

1 GALON

HRECCION EN BOGOTA D.C.
PASED BOLIVAR Mo 20-50
AYEMIDA CRCUNVALAR

CONMUTADOR: 2862876 — 2826096
54Z0786 -FAK:- 2811803

Trementina GAVIOTAS

Productos de arboquimica del bosque tropical sostenible
de GAVIOTAS
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Planta piloto para ensayo de arboquimica

Estado calamitoso de los primeros 40 kildmetros de la carretera
(si asi se le puede llamar) GAVIOTAS- Bogota



Programa alimenticio de GAVIOTAS aprovechando los insectos
locales (hormigas culonas)



Cosechas de cachamas, pescado nativo en los estanques piscicolas
de GAVIOTAS

Ovejas africanas tropicales en el bosque de GAVIOTAS



Aula multiple bioclimatica con techo reflectivo



Fertilizacidon con biomasa regenerada




Cultivo mezclado de palma africana tropical
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Planta de biodiesel tipo GAVIOTAS utilizando aceite crudo de palma
africana, ubicada en Bogota, actualmente el biodiesel se extrae de
la oleorresina de pino tropical caribe

Biodiesel GAVIOTAS



Aspecto de un tractor que opera con aceite crudo de palma
africana para lo cual se le adiciond un kit exterior
de calentamiento de aceite

Automovil y tractor movido con biodiesel GAVIOTAS



Vista general de planta procesadora de biocombustible
con aceite de pino



Biocombustibles de oleorresina de pino tropical caribe con que
operan todas las plantas eléctricas y tractores diesel de GAVIOTAS

Centro de aceite de pino energizado
(estacidon de biodiesel al 100%)
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Centro las Gaviotas @

Identificacion de Biodiesel GAVIOTAS en sus vehiculos.
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Identificacion de Biogasolina GAVIOTAS en sus vehiculos.



Visita a GAVIOTAS Vichada, de Gabriel Garcia Marquez; del
ex-presidente de Espafia, Felipe Gonzalez, y del maestro Obregdn,
acompafados de Paolo Lugari

Obra de teatro
sobre GAVIOTAS




Mural sobre el todo de GAVIOTAS, ubicado en su Aula Mdltiple Central



Portadas de los libros escritos sobre GAVIOTAS en Estados Unidos, Colombia, Corea, China y Japoén.



RENACIMIENTO

-TROPICO




GAVIOTAS

Por la recuperacion de la piel vegetal de la tierra

Se inicia una nueva forma de pensar en el mundo. Una era que Mario Calderon Rivera,
sobresaliente pensador y humanista, denomina Renacimiento -en el sentido del
renacimiento italiano- como un cambio de mentalidad del hombre hacia si mismo y en el
sentido del renacimiento contemporaneo como un cambio de mentalidad del hombre hacia
la naturaleza que lo alberga.

El Renacimiento, guiado por el pensamiento genial de Leonado Da Vinci, “Todo viene de
todo, todo esta hecho de todo y todo regresa al todo”, maxime en un planeta redondo, se
viene a concretar también en el Centro Las Gaviotas en donde se logrd, entre otras de sus
realizaciones, el renacimiento de la selva amazonica en las sabanas de la Orinoguia
colombiana.

Alli se vincula el bienestar de la comunidad con la riqueza generada por el
aprovechamiento sustentable de su biodiversidad tropical, que por estar ubicada en la zona
ecuatorial, tiene uno de los mayores indices de productividad biologica. Dentro de este
contexto, Mario Calderdn nos pone a viajar por el pensamiento que a partir de los afios
cincuenta comienza a reflexionar acerca de la accion del hombre sobre la Tierra. Consiste
en una nueva actitud con la naturaleza, haciendo parte de un mismo sistema en el que
pueden convivir sin destruirse, entendiendo sus conexiones, es decir, su complejidad. El
tiempo de Gaviotas es precisamente esta otra forma de pensar.

El autor, en homenaije a Gaviotas y a su fundador Paolo Lugari, fundamenta teéricamente el
avance que la humanidad ha realizado en este sentido a partir del siglo pasado.

Gaviotas es un ejemplo, un camino, pero al mismo tiempo es un puesto de avanzada de una
biocultura que se abre paso para defender tanto la vida humana come las otras, que
finalmente estan supeditadas a la recuperacion de la piel vegetal de la Tierra mediante el
incremento de |a biomasa, pues de estadepende la estabilidad dindmica de la composicién
de su atmosfera que en un 99% esta formada por nitrégeno y oxigeno, y que al ser alterada
por la permanente disminucion de su biomasa haria inviable la vida humana -alge mucho
mas grave que el recalentamiento global-. El simple recalentamiento termina siendo un
analisis reduccionista, restringido.

El desarrollo se concibe ahora en armonia productiva con la naturaleza sin socavar los
cimientos mismos de la civilizacion.

Con un amplio conocimiento de. los autores ‘que han formulado las tendencias del
pensamiento ecoldgico de nuestra época, contextualiza a Gaviotas en el mundo actual
poniendo de relieve sus aportes conceptuales, asi como sus innovadoras realizaciones,
apuntando siempre a un eslilo de vida decente sin negar la modernidad.
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