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業務執行部門 ⇒ 内部監査の対象

ガバナンスとは

一般に、内部監査部門による内部監査の対象は、主に（インハウス）ガバナンスです
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取締役会（社外取締役）
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（狭義の）コーポレートガバナンス

（インハウス）ガバナンス

マネジメント

組織構造 ガバナンスの構成要素

 トップマネジメントに対する規律

 経営の外部者による他律的な監督の仕
組み

 トップマネジメントによる規律

 ガバナンスの構成要素として、全社的リ
スクマネジメントと内部統制がある

ガバナンス

全社的リスクマネジメント（ERM）

内部統制（Internal Control)

=

以下の書籍を参考にしました

藤井範彰 「監査報告書の指摘事項と改善計画」 同文館出版 2016年 266ページ

八田進二・箱田順哉 監訳 「内部統制の統合的フレームワーク フレームワーク篇」 日本公認会計士協会出版局 2014年 215ページ
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全社的リスクマネジメントと内部統制

内部統制（Internal Control） 全社的リスクマネジメント（ERM）
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全社的リスクマネジメントは、内部統制フレームワークの目的と構成要素を拡大したものです

以下の書籍より抜粋しました。

八田進二・箱田順哉 監訳 「内部統制の統合的フレームワーク フレームワーク篇」 日本公認会計士協会出版局 2014年 217ページ
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ガバナンス、全社的リスク・マネジメント、内部統制の相互関係

戦略 業務 報告

➢ 経営者の姿勢

➢ 経営戦略と目標

➢ 方針・手続

➢ 組織構造

➢ 計画・資源配分

➢ 計数・KPI管理

➢ 市場動向

➢ M&A、組織再編

➢ 対外コミュニケー
ション

e.t.c

コンプライアンス

➢ 販売・営業

➢ 購買・サプライチェーン

➢ 生産管理

➢ 人材

➢ IT

➢ 現物管理

➢ BCP・災害対策 e.t.c

➢ 行動規範

➢ 法務・契約

➢ 規制

➢ 税務対策 e.t.c

➢ 資金調達

➢ 外国為替

➢ 資金繰り

➢ 与信管理

➢ 経理・財務報告

e.t.c

全社的リスク・マネジメント（ERM）

内部統制（Internal Control）

ガバナンス

目的とリスクファクター別に3者間の関係を図解すると、以下のとおりです


