
5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ 
.¸ 5!±L5 Chww9{¢9w 

²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ нлму-мфΦ ¢ƘŜ 

ŀŎƻǊƴ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǘΦ aƻǎǘ ƘǳƴǘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻǊƴ ǎƛǩƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ŧŀƭƭ ƻũ ƻƴ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōǳŎƪǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎƘŀǇŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ a[5 ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŘƻŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ǘƻ     

ƘŀǊǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ŘƻŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ōŜ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ƴƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ όƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎύ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ 

ŘŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ōǳŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŜŘ ƛǘǎ ŀƴǘƭŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ŀƭƭ ŘƻŜ ŀǊŜ ōǊŜŘ ōȅ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭŀǘŜ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀ ƘŜŀǾȅ 

ōǊŜŘ ŘƻŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ 

мΣллл /²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜǊƛũΩǎ     

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƎŀƳŜ ǿŀǊŘŜƴǎΣ ¢Ȅ5ƻǘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴƻǝŬŜŘ 

ǳǎ ŀōƻǳǘ ǊƻŀŘ ƪƛƭƭǎΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŘŜŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀ ōƛǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘŜǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

/²5 ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκƘǳƴǘǿƛƭŘκǿƛƭŘκ

ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎǿŘκΦ  

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŎƻǇƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀ п-Řŀȅ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ    

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΩǎ ŀƴŘ ƘǳƴǘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

²ŜΩǾŜ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ         

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢t²5 ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ноΣ нлмфΦ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ƻǳƎ WƻōŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǘƻƻƪ 

ǳǎ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ aŜŀƎŀƴ [Ŝǎŀƪ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƘŜǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлмфΦ aŜŀƎŀƴ ƛǎ ŀ aΦ{Φ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ    

¢ŜȄŀǎ !ϧa-YƛƴƎǎǾƛƭƭŜΦ   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

ǗϝɺɱʃɿɸɱʀʀɱɾϝɲɻɾϝɸɭɺɰɻʃɺɱɾɿϝɵɺϝʀɴɱϝǦɻɿʀϝǥɭɷϝǩɭʂɭɺɺɭɴ 

ϝɭɺɰϝǙɻɭɿʀɭɸϝǦɾɭɵɾɵɱɿϝǨɱɳɵɻɺɿϝɻɲϝǪɱʄɭɿ 

ǭɵɺʀɱɾϝͯͭͮ; 

tŀƎŜ н  

wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻ 

 

tŀƎŜ о  

!ǊǝŬŎƛŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ  

 

tŀƎŜ р 

[ƛǧƭŜ .ƭǳŜǎǘŜƳ 

 

tŀƎŜ с  

hǳǊ bŜǿŜǎǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ      

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΥ         

tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ 

 

tŀƎŜ у 

¢ŜȄŀǎ ¸ƻǳǘƘ                 

IǳƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

tŀƎŜ мл  

{ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ           

bƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ !ǊƳŀŘƛƭƭƻΥ  

hǳǊ {ǘŀǘŜ aŀƳƳŀƭ  

 

tŀƎŜ мн 

.ŀǘǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻŜǎ ƻŦ 

tƭŀƴǘ tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ  

 

tŀƎŜ мп  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
 

tŀƎŜ мс 

hǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ  



н 

¶ !ǊƳ ŀƴŘ IŀƳƳŜǊ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ  
¶ /ŀǧƭŜ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ нлмф  
¶ I-/ŀƭŦΥ !ƊŜǊ ǘƘŜ мǎǘ ̧ŜŀǊ 
¶ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ wŀƴŎƘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ  
¶ tǊƻŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ /ŀǧƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 
¶ /ŀǧƭŜ IŀƴŘƭƛƴƎ aŀŘŜ 9ŀǎȅ 
¶ ¦Ǌōŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ CƛƴŘ ¢ƘŜƳ 
ό²ƛǘƘ [ƛǾŜ !ƴƛƳŀƭǎύ 

¶ wŜŘ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǊŜ !ƴǘǎΥ ¢ƘŜƛǊ {ǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ 

¶ ! [ƻƻƪ Lƴǘƻ IƻǳǎǘƻƴΩǎ ²ŜŀǘƘŜǊ tŀǧŜǊƴǎ 
¶ IǳƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ CƭƻƻŘƛƴƎ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ LƴǾŀǎƛǾŜ-9ȄƻǝŎ tƭŀƴǘǎ 

¶ bŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎ ²ƛƭŘ tƛƎǎ        
όм /9¦Σ DŜƴŜǊŀƭύ 

¶ ²ƛƭŘ DŀƳŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ ²ƛƭŘ tƛƎǎ-tǊŀǎŜƪΩǎ 
IƛƭƭƧŜ {ƳƻƪŜƘƻǳǎŜ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŜǊǇǎΥ /ƻƳƳƻƴ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ 
ŀƴŘ wŜǇǝƭŜǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ό²ƛǘƘ [ƛǾŜ !ƴƛƳŀƭǎύ 

¶ wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ŎǘΥ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ 
¢Ƙƛǎ aŜŀƴ ŦƻǊ ¸ƻǳΚ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
{Ŝǎǎƛƻƴ 

¶ нлмф [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
¶ wŀƴŎƘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ нлму ¢ŜȄŀǎ wǳǊŀƭ 
[ŀƴŘǎ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CƛƭƳƳŀƪƛƴƎΣ  
¶ ²ƛƭŘ DŀƳŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ .ǊŜƴƴŀƴΩǎ ƻŦ        
IƻǳǎǘƻƴΦ 

{ƘŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ¢· ŀǊŜŀΦ aŜŀƎŀƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 5Ŝ²ƛǧ ŀƴŘ DƻƭƛŀŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŶŎŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻƭŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ 

¢ƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ     
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ŀƴŘ wƻŘŜƻ όI[{wύ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нс-aŀǊŎƘ нΣ нлмф ŀǘ bwD /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ I[{w !ƭƭ .ǊŜŜŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¢ŜȄŀǎ !ϧa !ƎǊƛ[ƛŦŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ   
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ     
ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

¢ƘŜ ŜȄǇƻ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ о Řŀȅǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нс-нуΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎΥ aŀƴŀƎƛƴƎ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ IǳƳŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ     
LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ wǳǊŀƭ [ŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ōƻƻǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǳŎǝƻƴ 
ƻƴ aŀǊŎƘ мΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǿƛǘƘ            
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нΦ tŀǎǘ wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ϷнорΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊ ϷпллΣллл ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  
 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ I[{w ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻŘŜƻƘƻǳǎǘƻƴΦŎƻƳκ

tƻǊǘŀƭǎκлκ/ƻƴǘŜƴǘκ±ƛǎƛǘ{Ƙƻǿκ!ǧǊŀŎǝƻƴǎκwŀƴŎƘƛƴƎ²ƛƭŘƭƛŦŜ9ȄǇƻκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκwŀƴŎƘƛƴƎŀƴŘ²ƛƭŘƭƛŦŜ{ŎƘŜŘǳƭŜΦǇŘŦΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛǎ ŦǊŜŜΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ǉŀǎǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκǊŀƴŎƘƛƴƎ-ǿƛƭŘƭƛŦŜ-ŜȄǇƻ-ǎŜƳƛƴŀǊǎ-ǝŎƪŜǘǎ-рпрттмфруснΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƭƛƴǘ Cŀŀǎ ŀǘ уон-рфр-уффф ƻǊ /ƭƛƴǘƻƴΦŦŀŀǎϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛŜƭŘ bƻǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻ 
²wL¢¢9b .¸ /[Lb¢ C!!{ 

/ƭƛƴǘ Cŀŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ²ƘŀǊǘƻƴ ŀƴŘ CƻǊǘ .ŜƴŘ /ƻǳƴǝŜǎΦ  ! ²ƘŀǊǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƴŀǝǾŜΣ ƘŜ      
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллр ǿƛǘƘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ƛƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ aΦ{Φ ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллуΦ  tƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƛǊŜ ƛƴ нлмтΣ Cŀŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΦ   



!ǊǝŬŎƛŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 
²wL¢¢9b .¸ ¢h55 tL[/LY 

о 

IŀǾƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ    

²ƘŀǊǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŎƻǳƴǝŜǎΣ L              

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ             

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ƎŜŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
5ŜŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƎŀƳŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ         

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊƛŎŜ       

ŦŀǊƳƛƴƎΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ        

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻǊ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǎ        

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳōōƭŜΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ Ŧŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀŎǊŜŀƎŜ ǳƴŘŜǊ         

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊƛŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ 5ǊƻǳƎƘǘǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŬŜƭŘǎΣ ƻƴŎŜ ǇƻŎƪƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ǌƻǿ ŎǊƻǇΣ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ                    

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǎǇǊŀǿƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜκƴŀǘǳǊŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘǎΣ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎ ƻǊ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ !ƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀƴƳŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ     

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ {ƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭǎ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎƭƻǇŜ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅƻƻŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ aŀƴȅ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘΦ Lƴ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ tǳƳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŘƛǘŎƘ ƻǊ ŎǊŜŜƪΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǘŜǊ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭǎ Ŏŀƴ 

ƻũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭŜǾŜŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƅŀǎƘ ōƻŀǊŘ ǊƛǎŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴκȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘǳƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ²ŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƻǊ άǇǳƳǇƛƴƎ ǳǇέ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 

!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇƻƛƴǘΣ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ŘǊŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŧŀǎǘ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ǎƭƻǿ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴΦ ! ǎƭƻǿ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜŘŜ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜΦ  
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

wƛŎƘƭŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ           
!ǊŜŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎΦ tƘƻǘƻϭ¢t²5 



¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ƳǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǳƴƛǘΦ aŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀǊǘǿŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜǎŜ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ƳǳŘƅŀǘǎ ŦƻǊ         

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ         

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎǘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ          

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ   

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǧŀƛƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘǊŀƛƴΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 

п 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƻŘŘ tƛƭŎƛƪ ƛǎ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ aŀǘŀƎƻǊŘŀ ŀƴŘ .ǊŀȊƻǊƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ     
{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мффп ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΦ 
¢ƻŘŘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ мффпΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǝƭ мффф ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ     
ōƛƻƭƻƎƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ Ƙƛƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ [ŀƳǇŀǎŀǎΣ /ƻǊȅŜƭƭ ŀƴŘ .Ŝƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ нллнΣ ƘŜ              
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ .ŀȅ /ƛǘȅΦ 

[ŜƊΥ {ƻƭŀǊ ǿŜƭƭ 
ŎƻǊŘ ƎǊŀǎǎΦ      
wƛƎƘǘΥ /ƻǊŘƎǊŀǎǎ 
²ŜǘƭŀƴŘΦ        
tƘƻǘƻǎϭ¢t²5 

[ŜƊΥ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ      
wƛƎƘǘΥ ²ŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ          
tƘƻǘƻǎϭ¢t²5 
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р 

[ƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳΣ {ŎƘƛȊŀŎƘȅǊƛǳƳ ǎŎƻǇŀǊƛǳƳΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ м ǘƻ о-п ŦŜŜǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ р ƊΦ ǘŀƭƭ ŀƴŘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΦ WǳƴŎǝƻƴ ƎŜǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мт -но ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǿŜǘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмн ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳƛȄ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŝŀǎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΦ hƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛǘǎ ǇǊƻǾŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘƛƴΣ ƛƴŦŜǊǝƭŜΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻŘƛōƭŜ ǎƻƛƭǎΦ [ƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳ ƎǊƻǿǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭǳƳǇ ƎǊŀǎǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƭǳŜ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǿƘƛǘŜ 

ŀƴŘ ŦǳȊȊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘƛǘŜ ŦǳȊȊȅ ǎŜŜŘǎ ƻƴ ǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ǊƛŎƘ ōǊƻƴȊŜ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ !ƎΦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ƎǊŀȊŜǊǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŬƴŘ ƛǘ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƙŀȅ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƴŀǝǾŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŜǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 

ǘƻ ōƛǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƎƻƭŘŬƴŎƘ ƭƻǾŜǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƛƭ ŀƴŘ ŘƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƳƳŀƭǎ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀǿƪǎ ŀƴŘ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

{ƛƴŎŜ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ            

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ōǊŜŘ ƻǳǘΦ LŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ                 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ǘƘŜƴ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ       

ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ 

[ƛǧƭŜ .ƭǳŜǎǘŜƳ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмн ǊƛƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ                          
tƘƻǘƻϭbŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŜŘ 

! ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŦǳȊȊȅ 
ǎŜŜŘǎΦ tƘƻǘƻϭbŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŜŘ 



hǳǊ bŜǿŜǎǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ 
²wL¢¢9b .¸ 5!bL9[ ²![Y9w 

с 

tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ό¢t²5ύ ƴŜǿŜǎǘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό²a!ύΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ²a!ǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ Ŏƻŀǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΣ ōƛǊŘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ wŀƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ мтΣорм ŀŎǊŜǎΣ ǿƛǘƘ мм ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōŀȅŦǊƻƴǘ ƻƴ    

tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ aŀǘŀƎƻǊŘŀ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ    

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ƻŀƪ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǳǇƭŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŀƴŘ   

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŎƘ ƛǎ            

ƘƛƎƘ-ŦŜƴŎŜŘ ƻƴ н ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ     

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ !ōƻǳǘ нΣолл ŀŎǊŜǎ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ      

ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ȅŜŀǊǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ           

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мрΣллл ŀŎǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ²a!Φ 

CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .t          

5ŜŜǇ-²ŀǘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ aƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ άǊŜƳŜŘȅ ƘŀǊƳ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦΣ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέΦ Iŀōƛǘŀǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŭǘǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƭ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

όCƻǳƴŘŀǝƻƴΤ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ .t ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ       

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΦ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ        

ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

/ŀƭƘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƳƻǧŜǎ ƻŦ ōƛƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƛǾŜ ƻŀƪǎ ōǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻŀƪΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣллл 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻŀƪ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǇƛƪŜ нлt ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻŀƪ 

ŘƛŜ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ƎǊƻǿ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴǎ ǘƻ ōǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŀƪΦ ! 

ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳǊƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ пΣллл ŀŎǊŜ ǘŀƭƭƎǊŀǎǎ 

ǇǊŀƛǊƛŜΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ²a! ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻŀƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀƛǊƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻōǿƘƛǘŜǎΣ ƳƻǧƭŜŘ ŘǳŎƪǎΣ ŀǇƭƻƳŀŘƻ       

ŦŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

¢ƻǇΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
.ƻǧƻƳΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴΦ tƘƻǘƻǎϭ5ŀƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢t²5 



т 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ н ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ƙǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²a! ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ Ƙǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ƘǳƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ bŜǿŜǎǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

[ŜƊΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ ŀǘ 
ǎǳƴǎŜǘΦ tƘƻǘƻϭ¢t²5 

wƛƎƘǘΥ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ ǇǊŀƛǊƛŜΦ 
tƘƻǘƻϭ5ŀƴ ²ŀƭƪŜǊΣ ¢t²5 



¢ŜȄŀǎ ¸ƻǳǘƘ IǳƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
²wL¢¢9b .¸ /IwL{ aL¢/I9[[Σ ¢9·!{ ²L[5[LC9 !{{h/L!¢Lhb 

у 

!ǎ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ [ƛŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǇŜƴ ƎŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

¸ƻǳǘƘ IǳƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢¸Itύ ƻũŜǊǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ hǾŜǊ слл ¢ŜȄŀǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ммф ƻŦ ǘƘŜ 

нрп ¢ŜȄŀǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ Ƙǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ       

нл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ          

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ                    

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎƛŘŜΦ   

{ƻ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ ! Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ¢¸It ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ¢¸It                   

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƙǳƴǘ ǎƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘǳƴǘŜŘΣ Ƙƻǿ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ¢¸It ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ IǳƴǘƳŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ 

Ǌǳƴǎ Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ   

! Ƙǳƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŀ ƭŜŀŘ IǳƴǘƳŀǎǘŜǊΣ ŀ ŎƻƻƪΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘǳƴǘŜǊǎ όŜŀŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴύΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘǳƴǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢¸It ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘǳƴǘΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘǳƴǝƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IǳƴǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘǳƴǘŜǊΦ ¢¸It 

ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙǳƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ¢¸It Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀ Ƙǳƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƴȅƻƴŜΦ aƻǎǘ Ƙǳƴǘǎ ŀǊŜ ǘŜƴǘ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ƘǳƴǘǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

IǳƴǘƳŀǎǘŜǊ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƛƳƛƴƎΥ ¢¸It ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘ-ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢¸It ǘƻ Ǉƻǎǘ 

ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢¸It ŎƘƻƻǎŜǎ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŜŀǎƻƴ ¢¸It Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ннр ƘǳƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ¢¸It Ƙŀǎ ǘƻƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƴǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 

 
tƘƻǘƻǎϭ¢¸It 



ф 

IǳƴǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ф-мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōŜ ŀ IǳƴǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳΦ ¢¸It ƎƛǾŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƴŜǿ ƘǳƴǘŜǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢¸It ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢¸It ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎΦ 

¢¸It Ƙǳƴǘǎ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƭƭƻǿǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΣ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǇǊƻǇŜǊ ŬŜƭŘ ŘǊŜǎǎΣ ǎƪƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ LŦ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ƙǳƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢¸It ŀǘ нмл-фол-нмтт ƻǊ ¢¸Itw9t[¸Ϫ¢¸ItΦhwDΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²²²Φ¢¸ItΦhwD 

¢ŜȄŀǎ ¸ƻǳǘƘ IǳƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

[ŜƊΥ ¢¸It ǘǳǊƪŜȅ ƘǳƴǘΦ tƘƻǘƻϭ¢¸It                    
¢ƻǇΣ .ƻǧƻƳΥ ¢¸It ƘǳƴǘǎΦ tƘƻǘƻǎϭ¢t²5 

/ƘǊƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¸ƻǳǘƘ ƘǳƴǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмн ŀǎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ¢¸It ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нлмнΣ /ƘǊƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢t²5 ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ¦{ !ǊƳȅ /ƻƭƻƴŜƭΦ IŜ ƛǎ ŀ ¢¸It IǳƴǘƳŀǎǘŜǊΣ IǳƴǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ¢ŜȄŀǎ aŀǎǘŜǊ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ .ƻƻƴŜ ŀƴŘ /ǊƻŎƪŜǘ hŶŎƛŀƭ aŜŀǎǳǊŜǊΦ /ƘǊƛǎ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ DƻŀŘ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴ   
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ wb ŀǘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŜƎǳƛƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǳǊŀ ƛǎ ŀ /t! ƛƴ  
Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻƴ wƛƭŜȅ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ƛƴ !ǳǎǝƴΦ 



{ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ bƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ !ǊƳŀŘƛƭƭƻΥ hǳǊ {ǘŀǘŜ aŀƳƳŀƭ 
²wL¢¢9b .¸ {I!bbhb [!²w9b/9 

мл 

LƳŀƎƛƴŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ǘǊƛǇΦ !ƴ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ Ǌƻƻǘǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ       

ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭ ŦǊŜŜȊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ǎƭƻǿƭȅ ŦƻǊŀƎŜǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳƳǇǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ    

ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ƭŜŀǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ 

ŜǊǳǇǘ ƛƴǘƻ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ !ƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ƛǎ ōƻǊƴΦ hƊŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳŜΦ  

¢ƘŜ ƴƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ό5ŀǎȅǇǳǎ ƴƻǾŜƳŎƛƴŎǘǳǎύ ƛǎ ŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭ 

ǿƛǘƘ ōƻƴȅ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ōŀƴŘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ф 

ōŀƴŘǎΦ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ мт 

ǇƻǳƴŘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊƻǳǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ƛƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ   

ƛƴǎŜŎǘǎΥ ƭƻƴƎ ŎƭŀǿǎΣ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇŜƎ-ƭƛƪŜ ǘŜŜǘƘΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƘŀƛǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǝŎ       

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ 

ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛǳǊƴŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ          

ƘƛōŜǊƴŀǘŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǊǊƻǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ 

ƛƴǘƻ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ          

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ό¢ŀǳƭƳŀƴ ŀƴŘ wƻōōƛƴǎ мффсύΦ Lƴ ¢ŜȄŀǎΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¢Ǌŀƴǎ-tŜŎƻǎΦ {ƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ   

ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴǎŜŎǘǎΦ !ƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƻƻǎŜǊ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ    

ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ [ƻƻǎŜǊ ǎƻƛƭǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ      

ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜǊΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜΦ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳŘ 

ōŀǘƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ƳŀǊǎƘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

.ǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ƻƴŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŦƻƻŘ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƴŜǎǘ ŎƘŀƳōŜǊΦ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ ōǳǊǊƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇƻǎǎǳƳǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ƳƛŎŜΣ ǎƪǳƴƪǎΣ ŀƴŘ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм 

¢ƻǇΥ bƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻΦ tƘƻǘƻϭ¢ǊŜȅ .ŀǊǊƻƴΣ ¢t²5 
.ƻǧƻƳΥ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ ǘǊŀŎƪǎΦ tƘƻǘƻϭ¢t²5 



мм 

¢ƘŜƛǊ ōǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŘƛǾƻǘǎ ƻƊŜƴ ŀƴƎŜǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ !ǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ     ŘŜǎǘǊƻȅ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊǳōǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ŀƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŬǊŜ ŀƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŬǊŜ ŀƴǘ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻǳƴŘΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢ƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ƻǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŜƪǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƛƴƎŜǎǘ ŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǎǿƛƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ          

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŀǊƳŀŘƛƭƭƻǎ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜǘǎ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ƻŘŘƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƛǊ   

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōŜŜǊ ŎŀƴΗ 

 

 

{ŎƘƳƛŘƭȅΣ 5ŀǾƛŘ WΦ нллпΦ ¢ƘŜ aŀƳƳŀƭǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ {ƛȄǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ tǊŜǎǎΦ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¢ŀǳƭƳŀƴΣ W CΣ ŀƴŘ wƻōōƛƴǎΣ [ ²Φ мффсΦ wŜŎŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ         

ŀǊƳŀŘƛƭƭƻ ό5ŀǎȅǇǳǎ ƴƻǾŜƳŎƛƴŎǘǳǎύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ноΥ сор-спуΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ŜǊƛŜǎΥ bƛƴŜ-.ŀƴŘŜŘ !ǊƳŀŘƛƭƭƻΦ ƘǧǇΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƎŀΦŜŘǳκ

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŘŜǘŀƛƭΦƘǘƳƭΚƴǳƳōŜǊҐ/усс-нϧǝǘƭŜҐbŀǘǳǊŀƭ҈нлIƛǎǘƻǊȅ҈нл{ŜǊƛŜǎΥ҈нлbƛƴŜ-.ŀƴŘŜŘ҈нл!ǊƳŀŘƛƭƭƻ 

{ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ bƛƴŜ-ōŀƴŘŜŘ !ǊƳŀŘƛƭƭƻΥ hǳǊ {ǘŀǘŜ aŀƳƳŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

{Ƙŀƴƴƻƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ ŀƴŘ wŜŦǳƎƛƻ ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ{Φ 
ƛƴ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa-YƛƴƎǎǾƛƭƭŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ !ǧǿŀǘŜǊ tǊŀƛǊƛŜ /ƘƛŎƪŜƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ aΦ{Φ ƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊǘ IǳŀŎƘǳŎŀ !ǊƳȅ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {Ƙŀƴƴƻƴ 
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜǊ ¢ŜȄŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ¢t²5 ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 



.ŀǘǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻŜǎ ƻŦ tƭŀƴǘ tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ  
!ǊǝŎƭŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ .ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 

²wL¢¢9b .¸ 5hbb9[[ D!{.!wwLbL 

мн 

.ŀǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛƴƎ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ            

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƛŦ ƴŜŎǘŀǊƛǾƻǊƻǳǎ ōŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ Lǘ 

ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ             

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƳƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{h Ih² 5h9{ th[[Lb!¢Lhb ²hwYΚ 

tƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

ƳŀƭŜ ǎǘŀƳŜƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƛǎǝƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƭŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ    

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ōŀǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ōŜŜǎΣ ōŀǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ 

9±9w¸.h5¸ ²Lb{ 

hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƭƛǎǘΦ [ƛƪŜ ōƛǊŘǎΣ ōŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ-ǊƛŎƘ ŘƛŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ Ŧŀǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ      

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅȅΦ aŀƴȅ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƭƻƴƎ ƴƻǎŜŘ ōŀǘ ό[ŜǇǘƻƴȅŎǘŜǊƛǎ ƴƛǾŀƭƛǎύΣ ǎǇŜŀǊ-ƴƻǎŜŘ ōŀǘ όtƘȅƭƭƻǎǘƻƳǳǎ 

ŘƛǎŎƻƭƻǊύΣ ŀƴŘ tŀƭƭŀǎϥǎ ƭƻƴƎ-ǘƻƴƎǳŜŘ ōŀǘ όDƭƻǎǎƻǇƘŀƎŀ ǎƻǊƛŎƛƴŀύ ŀǊŜ      

ƴŜŎǘŀǊƛǾƻǊƻǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻǊ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ bŜŎǘŀǊ ƛǎ ŀ ǎǳƎŀǊȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƳŜƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ōŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴŜŎǘŀǊΣ ƛǘ     

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƳŜƴΣ ŀƴŘ ƅƛŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǝƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ōŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŎǘŀǊ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎΣ ŀǎ 

ōŀǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŜŎǘŀǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƭŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀƴ ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŎŀŎǝ ό{ǘŜƴƻ- ŎŜǊŜǳǎ ƎǊƛǎŜǳǎΣ       

tƛƭƻǎƻŎŜǊŜǳǎ ƳƻǊƛǘȊƛŀƴǳǎΣ {ǳōǇƛƭƻŎŜǊŜǳǎ ǊŜǇŀƴŘǳǎΣ ŀƴŘ {ǳōǇƛƭƻŎŜǊŜǳǎ ƘƻǊǊƛǎǇƛƴǳǎύ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ          

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōŀǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ        

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀŎǝΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 

tƘƻǘƻǎϭ.ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 



мо 

C!w C[¦bD C[L9w{ 

!ƴ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ōŀǘǎ ŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ƳǳŎƘ ŦŀǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇƻƭƭŜƴ 

ƛƴǘƻΦ !ǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘΣ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ōŀǘǎΦ ¢ƘŜ tƘȅƭƭƻǎǘƻƳƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ōŀǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƭŜƴ ǳǇ ǘƻ 

уллƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ƭŜŀŦ ƴƻǎŜŘ ōŀǘǎ όtƘȅƭƭƻǎǘƻƳǳǎ ǎǇΦύ ƛƴ     

.ǊŀȊƛƭ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǇƻƭƭŜƴ ǳǇ ǘƻ муƪƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎΗ 

tht¦[!w th[[Lb!¢Lhb 

.ŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ рол ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ            

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘǊŜŜ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ [ŜǇǘƻƴȅŎǘŜǊƛǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƭǳŜ ŀƎŀǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ό!ƎŀǾŜ ǘŜǉǳƛƭŀƴŀύ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘŜǉǳƛƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŀǘǎ ŀƴŘ ŀƎŀǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ōŀǘǎ ŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ōŀƴŀƴŀǎΣ ŀƴŘ ōŀƭǎŀ ǘǊŜŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ǝƳōŜǊύΦ 

.ŀǘǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻŜǎ ƻŦ tƭŀƴǘ tƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ 
 

Ϧ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ                                             
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀƴŜǘΦϦ 

 

./L ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ моллҌ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻŜȄƛǎǘΦ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ./L ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ōŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎǊƛǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǝǊǇŀǝƻƴ 
ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǘǎΦ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

мп 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мр 

C9.w¦!w¸ 

м [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ                
 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ  
 ¢ƘŜ {ƛƭƻǎ ƻƴ ттΣ DƛŘŘƛƴƎǎΣ ¢·  
 .ŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ {ƘŜǊǊƻŘ ŀǘ фтф-рпл-нтпп ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
 [ŜŜŎƻǳƴǘȅǿƛƭŘƭƛŦŜΦƻǊƎ  
 

у мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŜŀǎƭƻƴŜȅ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴ 
 CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
 aΦhΦ bŜŀǎƭƻƴŜȅ ²a!Σ нлтлл {ǘΦ IǿȅΦ ул bΦΣ 
 DƻƴȊŀƭŜǎΣ ¢· туснфΣ  
 уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ   
 w{±t ōȅ рΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ тΦ                                
 /ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŜƴǘ ¢ŜƛƴŜǊǘ ŀǘ уол-нло-луфс ƻǊ
 ǘǊŜƴǘΦǘŜƛƴŜǊǘϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ 
 

мс /ŜƴǘǊŀƭ 5Ŝ²ƛǧ /ƻǳƴǘȅ ²a!  
 !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
 ±C² Iŀƭƭ  
 фоп ¦{ I²¸ муоΣ /ǳŜǊƻΣ ¢· ттфрп 
 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ YŜŀǝƴƎ ŀǘ ŎŘŎǿƳŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

нм vǳŀƛƭ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 
 ноор ²ƛƭƭƛŀƳǎ ²ŀȅ .ƭǾŘΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ¢· 
 wŜƎƛǎǘŜǊΥ  
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜȄŀǎ-ǿƛƭŘƭƛŦŜΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
 ŜǾŜƴǘǎκǉǳŀƛƭ-ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ-Řŀȅм  
 /ƻƴǘŀŎǘ /ƭƛƴǘ Cŀŀǎ ŀǘ уон-рфр-уффф 
 ŎƭƛƴǘƻƴΦŦŀŀǎϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ  
 

но WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ   
 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
 WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  
 пмм bΦ ²Ŝƭƭǎ {ǘΦ 9ŘƴŀΣ ¢· ттфрт  
 .ŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ WƛƳ ¢ƘŜƛǎǎ ŀǘ тмо-нро-ммор ƻǊ  
 ƧǘƘŜƛǎǎмоϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƧŀŎƪǎƻƴŎƻǿƛƭŘƭƛŦŜκ  

 

нс-ну wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻ 
 Iƻǳǎǘƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ŀƴŘ wƻŘŜƻ 
 bwD /ŜƴǘŜǊΣ м bwD tŀǊƪΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 
 /ƻƴǘŀŎǘ /ƭƛƴǘ Cŀŀǎ ŀǘ уон-рфр-уффф 
 ŎƭƛƴǘƻƴΦŦŀŀǎϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ  

W!b¦!w¸Υ ¢La9 ¢h 

/[9!b h¦¢ ¢Ih{9 

b9{¢ .h·9{Η aŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ƴŜǎǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

tƘƻǘƻ ϭ ¢ǊŜȅ .ŀǊǊƻƴΣ ¢t²5 

mailto:cdcwma@gmail.com
https://www.texas-wildlife.org/resources/events/quail-appreciation-day1
https://www.texas-wildlife.org/resources/events/quail-appreciation-day1
mailto:clinton.faas@tpwd.texas.gov
mailto:jtheiss13@comcast.net
https://www.facebook.com/jacksoncowildlife/
mailto:clinton.faas@tpwd.texas.gov


мр 

a!w/I 

м-н wŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ȄǇƻ 
 Iƻǳǎǘƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ŀƴŘ wƻŘŜƻ 
 bwD /ŜƴǘŜǊΣ м bwD tŀǊƪΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 
 /ƻƴǘŀŎǘ /ƭƛƴǘ Cŀŀǎ ŀǘ уон-рфр-уффф 
 ŎƭƛƴǘƻƴΦŦŀŀǎϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ  

 
мс /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻǳƴǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇǊƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ  
 /ƻƭǳƳōǳǎ Iŀƭƭ оупр LIмл /ƻƭǳƳōǳǎΣ ¢· туфоп 
 .ŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘ /ƘŀŘ 9ƳƳŜƭ ŀǘ фтф-тон-моффƻǊ ŀǘ  
 ǿǿǿΦŎŎǿƳŀΦƻǊƎ  
 

но aŜȅŜǊǎǾƛƭƭŜ ²a! {ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ  
 молрн {ƻǳǘƘ ¦{ I²¸ муо ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ¢· тумсп 
 .ŜƎƛƴǎ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘ Iŀƴƪ /ƘƛƴƴŜǊȅ ŀǘ   
 ƘŎƘƛƴƴŜǊȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

нф /ƻƭǳƳōǳǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ŀȄ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
 /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻǳƴǘȅ 9a{ .ǳƛƭŘƛƴƎ олр wŀŘƛƻ [ƴΦ 
 /ƻƭǳƳōǳǎΣ ¢· туфоп  
 .ŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ όw{±t wŜǉǳƛǊŜŘύ 
 /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƪ [ŀƴƎŜ ŀǘ фтф-тон-опру ƻǊ 
 ƳŀǊƪΦƭŀƴƎŜϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ  

 wƛƻ DǊŀƴŘŜ ¢ǳǊƪŜȅ {ǇǊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ  

  όǎŜŜ ¢t²5 hǳǘŘƻƻǊ !ƴƴǳŀƭ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ [ƛǎǝƴƎǎύ 

  bƻǊǘƘ ½ƻƴŜ - aŀǊŎƘ ол - aŀȅ мн 

  {ǇŜŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ {ŜŀǎƻƴΥ aŀǊŎƘ но-нпΣ aŀȅ му-мф 

  {ƻǳǘƘ ½ƻƴŜ - aŀǊŎƘ мс - !ǇǊƛƭ ну 

  {ǇŜŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ {ŜŀǎƻƴΥ aŀǊŎƘ ф-млΣ aŀȅ п-р 

 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

!twL[ 

¢.5 ноǊŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ  
 tǊŀŎǝŎŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ {ƘŜǊǊƻŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ м ŀǘ  
 фтф-рпл-нтпп ƻǊ 
 ƭŀǳǊŀΦǎƘŜǊǊƻŘϪǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾ 
  
 
 
 
  

tƘƻǘƻ ϭ /ƘŀǎŜ !Φ CƻǳƴǘŀƛƴΣ нлмнΣ ¢t²5 

tƘƻǘƻ ϭ ¢t²5 

mailto:clinton.faas@tpwd.texas.gov
http://www.ccwma.org
mailto:mark.lange@tpwd.texas.gov


²ŜǘƭŀƴŘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎΣ WŜŜǊǎƻƴΣ  
ϧ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴ  
¦ǇǇŜǊ /ƻŀǎǘ ǘƭŀƴŘ  
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

aL/I!9[ w9½{¦¢9Y tƘΦ5 
 CƻǊǘ .ŜƴŘΣ DŀƭǾ ƻƴ 

ϧ ƻƴ 
/[Lb¢hb C!!{ 

 

WŀŎƪǎƻƴ ϧ [ŀ ŀ 
.w9b¢ tL9w/9 

 

.ŀǎǘǊƻǇ ϧ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
wh.9w¢ ¢w¦59  

 

!ǳǎǝƴ ϧ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
a!wY  

 

²ŀƭƭŜǊ ϧ ŀǎƘƛƴƎƻƴ 
{¢9tI!bL9 5  

 

Iƻǳǎǘƻƴ ϧ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴ  
5L!b! Ch{{ 
Y9[[̧  

 

DƻƴȊŀƭŜǎ ϧ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
aΦhΦ bŜŀǎƭƻƴŜȅ 
¢w9b¢ ¢ 

 

[ŜŜ ϧ CŀȅŜǧŜ 
[!¦w! h5 

 

5Ŝ²ƛǧ ϧ DƻƭƛŀŘ 
a9!D!b [9{!Y 
осм-ртс-ллнн 

/ŀƭƘƻǳƴΣ wŜŦǳƎƛƻ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
{I!bbhb [!²w9b/9 

 

.ǊŀȊƻǊƛŀ ϧ Řŀ 
¢h55 tL[/LY

 
²ŜǘƭŀƴŘ LǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻǳƴǝŜǎΥ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ ǘƭŀƴŘ  
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
a!¢¢  

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŀǊǘŜǊ tΦ {ƳƛǘƘ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ 

5ŀǾƛŘ CƻǊǊŜǎǘŜǊ 

.ƻōōȅ 9ƛŎƘƭŜǊ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀƳǊƻƴ 

 

ά¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢t²5 ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘǇǿŘΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!ƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΥ ¢ŜȄŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

пнлл {ƳƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ wŘΦΣ !ǳǎǝƴΣ ¢· тутппΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όуллύ тфн-мммн ǘƻƭƭ ŦǊŜŜΣ 

ƻǊ όрмнύ оуф-пулл ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢t²5 ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

t²5 [C ²тллл-нлсу  όмκмфύ 

hǳǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

мс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ т [ŜŀŘŜǊ 

5!±L5 hww9  

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ .ƛƻƭƻƎƛǎ 

.h..̧  

 

²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¢w9¸ .!wwhb 

осм-ртс-ллнн 


