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^ĞŹŽƌ�:ƵĞǌ͗�

�ŶĚƌĠƐ� ^ŚŽĐƌŽŶ� Ǉ� 'ƵŝůůĞƌŵŽ� EƵĚĞŶďĞƌŐ͕� ǀĞĞĚŽƌĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ�

ĐĂƌĂƚƵůĂĚŽƐ�͞s/��Ed/E�^͘�͘/͘�͘� Ɛͬ��KE�hZ^K�WZ�s�Ed/sK͟��ǆƉƚĞ͘�ϮϭͲϮϱϬϮϯϵϱϯͲϳ͕�Ă�s͘^͘�

ĚŝĐĞŶ͗

YƵĞ� ǀĞŶŝŵŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚşĂ�Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ͘

�ůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ

EƵĞƐƚƌŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ƐĞ� ďĂƐĂ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ�

�ŽŶĐƵƌƐĂĚĂ� ĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐƚĂ� sĞĞĚƵƌşĂ͘� �ĂďĞ� ĂĐůĂƌĂƌ� ƋƵĞ�

ƚŽĚĂǀşĂ� ŚĂǇ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ŶŽƐ� ŚĂ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ƚĞŶĞƌ�

ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐƵƌƐĂů͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ŶŽ� ŚĞŵŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ƚĂƌĞĂ� ĚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

ƌĞĐŝďŝĚĂ͕�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘

>Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�/ŶĨŽƌŵĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ƉĂƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�

ƉƵĞĚĂŶ�ĚĞǀĞŶŐĂƌƐĞ�Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ͘

�ƐƚĞ�/ŶĨŽƌŵĞ�ƌĞĨůĞũĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ăů�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ͘

�ŽŶĐůƵƐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů

>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�sŝĐĞŶƚŝŶ�^�/�͕�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ��ĞƐ�ĐƌŝƚŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�

ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĨůĞũĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐƵƌƐĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�

ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ��ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘

�ů� ĚşĂ� Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ� � Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƌĞƐŽůǀŝſ� � ůĂ� ƉĂƌĂĚĂ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ�

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘



�ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ŶŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�

ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�Ğů�ƉĂŐŽ�ƚŽƚĂů� �ĚĞ� ƐĂůĂƌŝŽƐ�ĂĚĞƵĚĂĚŽƐ�ĚĞů�

ŵĞƐ�ĚĞ ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĂŐƌĂǀĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂũĂ�ĞŶƵŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĄƌƌĂĨŽ͘

�� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƌŽŶ� ĨĂǌŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�

ƉƌſǆŝŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�ůŽ�ĐƵĂů�ǀĂ�Ă�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�

ƉŽƐƚ ĐŽŶĐƵƌƐĂů�ƉŽƌ��Ğů�ĚĞǀĞŶŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ��ĐŽƐƚŽƐ�ĨŝũŽƐ͘�

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ĨĂǌŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�

>ŽƌĞŶǌŽ� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕� ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�

ĨĂůƚĂ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ��ZŝĐĂƌĚŽŶĞ�Ǉ��ǀĞůůĂŶĞĚĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�

ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĨĂǌſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕��ŶŽ�ƐĞ�

ƉƵĞĚĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ͕��ĚĂĚĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨĂďƌŝůĞƐ͘

�ƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐĂƌƌĞĂ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�

ĐŽŶƚƌĂşĚĂƐ�͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂƐş�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�

ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ��ƵǇĂŶŽƌ͘

>Ă� ĚĞƵĚĂ�ƉŽƐƚ� ĐŽŶĐƵƌƐĂů�ŵĄƐ� ĂĐƵĐŝĂŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉĂŐŽ�ĚĞ� ƐĂůĂƌŝŽƐ͕�

ĂƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��Z���Ǉ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĐƌşƚŝĐŽƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�

ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ŐĂƐ͘�

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐƵƌƐĂů�ĐŽŶ ZĞŶŽǀĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂŶ�

ĚĞů� ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ� ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĨƵĞ� ƌĞƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ĂĨƌŽŶƚĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ�

ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� �ƐĞ� �ƉŽĚƌşĂ�ŵŽƌŝŐĞƌĂƌ�ĐŽŶ� ůĂ�ĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�

ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚĞ�sŝĐĞŶƚŝŶ��ĞŶ�ZĞŶŽǀĂ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�sŝƚĞƌƌĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐƵƌũĂ�

ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐƵƉĞƌĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ă�sŝĐĞŶƚŝŶ�ƵŶ�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĞ�

Ă�ƉĂůŝĂƌ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͘

ϭ͘ �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�sŝĐĞŶƚŝŶ�^�/�͘

�Ŷ� ďĂƐĞ� Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŶĐƵƌƐĂĚĂ� ŚĞŵŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƵŶ�

ĂŶĄůŝƐŝƐ ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂũĂ� Ǉ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ƉŽƐƚ�

ĐŽŶĐƵƌƐĂů͘



�ů� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ŶŽ� ĞƐƚĂ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĞŵŽƐ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ůĂ�

ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�

ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƵŶ� ŶŽ� ĚĞǀĞŶŐĂĚĂƐ� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂǇĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�

ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ğů�ĐĂůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�

ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĞůůŽ͕�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐƵƌƐĂů ĂƐĐĞŶĚĞƌşĂ�Ă�hΨ^�ϯϬ͕ϱ ŵŝůůŽŶĞƐ�ŶĞƚŽ�ĚĞ�

ůŽƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĐŝĞƌƚĂ͘

�ƐƚĂ�ĐŝĨƌĂ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ�ĐŽŶ�ZĞŶŽǀĂ�ƋƵĞ�ĂƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�hΨ^�ϭϴ͕ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞ�

ƉĂĐƚſ�ĞŶ�ĐƵŽƚĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞů�ϮϬϮϱ͘

�ƐƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĞ ŶŽ ŝŶĐůƵǇĞ��hΨ^�ϭ�ŵŝůůſŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ŵşŶŝŵŽ�

ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ĚĞƚĂůůĂŵŽƐ� ƵŶ� ĐƵĂĚƌŽ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ůŝŵŝƚĂĚŽ� Ă� ůĂ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͗

EŽ� ŚĞŵŽƐ� ƉŽĚŝĚŽ� ƚŽĚĂǀşĂ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ� ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐĂůĚŽƐ� ƋƵĞ� ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ�

sŝĐĞŶƚŝŶ� hƌƵŐƵĂǇ� Ǉ� sŝĐĞŶƚŝŶ� �ƵƌŽƉĂ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬƐ� ĚĞ� ĨƵĞů� Žşů͕�

ƐƵďƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐƵŵŽƐ� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĞŵŽƐ� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ĂƵŶ� ĞƐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ůŽ� ĐƵĂů͕�

ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĂƌşĂ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͘

^ŝ� ĚĞƐĂŐƌĞŐĂŵŽƐ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ĞǆŝŐŝďůĞ͕� ƐŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ� ĚĞƵĚĂ� ĐŽŶ� ZĞŶŽǀĂ͕� ůĂƐ�

ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ��ƌƵďƌŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ĐĂşĚŽƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ��ŐĂƐ�

5HVXPHQ�GH�FDMD�,QIRUPDGD�DO����������
&RQFHSWR � 8�6�(TXLYDOHQWHV 2EVHUYDFLRQ

6DOGR�HQ�%DQFRV���������� ������������� ���������
(�FKHFNV�D�FREUDU �������������� ����������
&XHQWDV�SRU�&REUDU�QR�YHQFLGR �������������� ����������

���������������� ������������

'HXGD�,QIRUPDGD � 8�6�(TXLYDOHQWHV
'HXGD�9HQFLGD�(QHUR����� �������������� ����������
'HXGD�9HQFLGD�)HEUHUR����� ���������������� ������������
'HXGD�9HQFLGD�0DU]R����� ���������������� ������������
'HXGD�9HQFLGD�DO���GH�DEULO����� ���������������� ������������
'HXGD�D�9HQFHU �������������� ����������

����������������� �������������
'HXGD�([LJLEOH�QHWD�GH�DFWLYRV�GH�OLTXLGH]�LQPHGLDWD ����������������� �������������

2WUDV�GHXGDV�QR�H[LJLEOHV�HQ�OR�LQPHGLDWR
3URSRUFLRQ�6XHOGRV�GHYHQJDGRV���������� ����������� ����������
$FXHUGRV�GHVYLQFXODWRULRV�VLQ�FRQVLGHUDU�H[�GLUHFWLYRV�\�DFFLRQLVWDV ����������� ���������� 7LHQH�XQ�XQ�YHQFLPLHQWR�TXH�YDULD�GH�DFXHUGR�D�ORV�FRQYHQLRV
'HXGD�5HQRYD� ������������� 6H�UHSURJUDPR�OD�SULPHUD�FXRWD�D�SDUWLU��������KDVWD�PD\R�����
6XEWRWDO�RWUDV�GHXGDV�QR�H[LJLEOHV�HQ�OR�LQPHGLDWR �������������
7RWDO�GHXGD�H[LJLEOH�\�QR�H[LJLEOH�QHWD�GH�OD�OLTXLGH]�GH�DFWLYRV �������������



Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�Ǉ�ĚĞƵĚĂƐ�ĐŽŶ�

ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ƌĞƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��Z��͘

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂŵŽƐ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ

'HXGD�GH�(QHUJLD�\�*DV � 8�6�(TXLYDOHQWHV
$/%$1(6,��*$6�',&�����)&���������� ����������� �������
&223�6(59�38%/,&�$9'$��(1(5*,$�37$�$9(//$1('$���6$/'2�)&�(1(52�����1&�������1'�������)&����� ���������� ������
0(752(1(5*,$��*$6�(1(�����1'������ ��������� �����
$/%$1(6,��*$6�(1(�����)&�������������� ����������� �������
$/%$1(6,��*$6�(1(�����)&������������������������ ���������� ������
(3(�5,&$5'21(��(1(�����)&����� ����������� �������
0(752(1(5*,$��*$6�(1(�����)&������ ���������� ������
$0*��*$6�(1(�����)&����� ���������� ������
$0*��*$6�(1(�����)&����� ��������� �����
$/3(6��*$6�(1(�����)&������������<����� ���������� ������
32'(67$��*$6�(1(�����)&������� ���������� ������
(3(�38(572��(1(�����)&����� ����������� ������
*(1(5$&,21�0(',7(55$1($��*$6�(1(�����1'������ ������� ���
$/%$1(6,��*$6�(1(�����1'������ ��������� �����
*(1(5$&,21�0(',7(55$1($��*$6�(1(�����)&������ ����������� �������
*(1(5$&,21�0(',7(55$1($��*$6�(1(�����)&������ ��������� �����
&223�6(59�38%/�$9'$��(1(5*,$�3/$17$�$9(//$1('$���)(%5(52�����)&����� ����������� �������
$/%$1(6,��*$6�)(%5(52�����)&�������� ����������� �������
$/%$1(6,��*$6�)(%5(52�����)&�������� ��������� �����
(3(�5,&$5'21(�<�38(572��(1(5*,$���)(%5(52�����)&������<����� ����������� �������
$0%$5���*$6�5,&$5'21( ���������� ������
&$00(6$��(1(5*,$�0$5=2�����1'���������)&�������<������� ����������� �������
&$00(6$��(1(5*,$�(1(�����1'���������)&�������<������� ������������� �������
&$00(6$��(1(5*,$�)(%�����1'���������)&�������<������� ����������� �������
0(752(1(5*,$����������������9,&��1'������ ��������� �����
$0*����������������9,&��5(,17(*52�,038(6726���$172���� ��������� �����
&223�6(59�38%/�$9'$����������������9,&��)&������������������������������ ��������� �����
$/%$1(6,��������������9,&��1'������ ������� ���
$0*�86'����������9,&��)&����� ��������� �����
32'(67$�86'����������9,&��)&����� ��������� �����
$/3(6�(1(5*<�86'����������9,&��1'�������)&������<����� ��������� �����
*(1(5$&,21�0(',7(55$1($�86'�����������9,&��)&������ ���������� ������
/$7,1�(1(5*<�86'����������9,&��)&����� ��������� �����
&223�6(59�38%/�$9'$����������������9,&��)&������������������������ ��������� �����

7RWDO ������������� ���������

'HXGD�FRQ�GH�$SRUWHV�\�FRQWULEXFLRQHV�\�FRQ�HO�)LVFR � 8�6�(TXLYDOHQWHV
$3257(6�<�&2175,%8&,21(6�6,1',&$72��(1(����� ����������� ������
$3257(6�25',1$5,26�6,1',&$72��(1(���� ���������� ������
,9$��(1(52���� ����������� �������
$3257(6�<�&2175,%8&,21(6�6,1',&$72��)(%����� ����������� ������
/(<(6�62&,$/(6�)(%5(52������6$/'2�$�3$*$5 ����������� �������
,9$��)(%5(52���� ����������� �������
68(/'26�(0%$5*26�-8',&,$/(6�3(5621$/��0$5=2���� ���������� ������
5(7(1&,21(6�<�3(5&(3&,21(6�6$17$�)(� ��������� �����
5(7(1&,21(6�,0326,7,9$6��6(*81'$�48,1&(1$�0$5=2����� ����������� �������
/(<(6�62&,$/(6�0$5=2������02172�$�&21),50$5 ����������� �������
6,1',&$72����������������9,&��5(7(1&,21(6�$3257(6� ��������� �����
$3257(6�<�&2175,%8&,21(6������������������9,&��$�&21),50$5 ����������� �������

7RWDO ������������� ���������

6DODULRV�DGHXGDGRV ������������� ���������



�Ğ� ůŽ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ� ƐĞ� ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐŽůǀĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�

ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�sŝĐĞŶƚŝŶ�Ă� ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĞƐƚĄ�ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ�͕�ĂŐƌĂǀĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�

ŶŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĚĞƵĚĂ�ƉŽƌ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ůŽ�

ƋƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ĐĂũĂ�ƉĂƌĂ� ƌĞŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ� Ɛŝ� ƐƵƌŐĞŶ�

ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂǌŽŶ͘

��ĞƐƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĄƌƐĞůĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĂůĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ƉĂŐĂĚŽƐ�

ŵĂƐ�ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘

Ϯ͘ ^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘

1RV� ƌĞŵŝƚŝŵŽƐ�ĂƋƵş�Ă��ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ŶƌŽ͘�Ϯ�ĚĞ�sĞĞĚƵƌşĂ�ŝŶĐŝƐŽ�ϱ͘����ůĂ�ĨĞĐŚĂ�

ŶŽ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�

ƉůĂŶƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂĚĂ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�

Ǉ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ��ůĂƐ�ƐƵŵĂƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�

ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƐĞƌşĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�ĂƋƵş�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�

şƚĞŵ�ĨƵĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ͘

ϯ͘ �ƐĐĞŶĂƌŝŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͘

��ůĂ�ĨĞĐŚĂ�sŝĐĞŶƚŝŶ ĞƐƚĂ�ŝŶĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂǌſŶ�Ǉ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ZŝĐĂƌĚŽŶĞ

Ǉ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ƚĂŶŽů� ĞŶ� �ǀĞůůĂŶĞĚĂ͕� ĐŽŵŽ� ĂƐş� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ�

ƉĂƌĂƌ� ůĂ� ĐĂůĚĞƌĂ�ĚĞ��ǀĞůůĂŶĞĚĂ� Ğů� ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ǀĂƉŽƌ�ƉĂƌĂ� ŽƚƌĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ��

ĐƵĂůĞƐ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘

3ODQWD � 8�6�(TXLYDOHQWHV
$YHOODQHGD ����������� �������
5LFDUGRQH ����������� �������
6DQ�ORUHQ]R ������������� ���������
7RWDO ������������� ���������



>Ă� ĐŽŶĐƵƌƐĂĚĂ� ŶŽ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ĨĂǌſŶ� Ǉ� ĞůĞǀĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƉůĂŶƚĂ� ĚĞ� ^ĂŶ�

>ŽƌĞŶǌŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƚŽƌŶĂ��ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ�Ğů�ƌĞŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�ƌĞĞŵŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽ�ĐĞĚĞƌƐĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚĞ�sŝĐĞŶƚŝŶ�ĞŶ�

ZĞŶŽǀĂ Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ƋƵĞ� ĚĞďĂ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� sŝĐĞŶƚŝŶ� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă hΨ^ Ϯϯ͕ϲ� ŵŝůůŽŶĞƐ

ĞƐƚŝŵĂĐŝŽŶ ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ůŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ĨŝũŽƐ�ĚĞů�ϮϬϮϰ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�Ăů�

ƚŝĞŵƉŽ� ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ϮϬϮϱ� Ǉ� ĂŵŽƌƚŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵŽƚĂƐ� ĚĞ� ĚĞƵĚĂ ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ�

ZĞŶŽǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�sŝĐĞŶƚŝŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ϮϬϮϱ͘

�ƐƚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞƵĚĂ�ƐĞ ƉŽĚƌşĂ�ŵŽƌŝŐĞƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĞƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�

ĐŽŶ�ZĞŶŽǀĂ�Ă�sŝƚĞƌƌĂ͕�Ž�Ă�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌŽ ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ŽĨĞƌƚĂ͘

3(7,725,2��3RU�OR�H[SXHVWR�D�9�6��VROLFLWDPRV�

6H�WHQJD�SUHVHQWDGR�HO�LQIRUPH�UHTXHULGR�HQ�WLHPSR \�IRUPD�
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