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Dejar feedback Horario

Abre tu mente a nuevas 
ideas

¿Preguntas y 
respuestas?

Escucha activa 

Parking Lot 
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Calibración
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¿Cual es tu nivel de familiraridad con el tema?

Muy Bajo Muy Alto

1.        2.       3.      4.       5. 
Bajo Medio Alto



Google

Contexto

Stadia Cloud Gaming Service DrinkWorks
AB InBev and Keurig

Star Wars Hotel
Disney
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Horizontes de 
Inversión

Conceptos

Ciclo Lean StartUp

Mejorar, Transformar 
e Innovar

ROIC, VPN & ROV

Evaluación 
financiera

¿Que te llevas?

Takeaways

Agenda
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Alineación a la estrategia
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Portafolio – Escena 1
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¿A dónde quiero llegar? 
¿Cuál es mi estrella norte?

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

https://digitaldoorway.blogspot.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


Portafolio – Escena 2

Ciclos de Aprendizaje:
En la gestión de portafolios

Alex Canizales

¿Qué podemos hacer/construir para alcanzar los 
objetivos?



Portafolio – Escena 2
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¿Qué decidimos hacer y que es lo más 
importante estratégicamente hablando?

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC

https://www.duperrin.com/english/2021/03/02/how-to-prioritize-your-employee-experience-initiatives/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Portafolio – Escena 3
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¿Cuánto tengo de pre$upue$to y como lo voy a 
distribuir/asignar?

$$$$

$$

$$
$

$

https://www.coalizionecivica.it/bilancio-di-previsione-2021-2023-gli-ordini-del-giorno-di-coalizione-civica/pie-chart-149727_1280/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Portafolio – Escena 4
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Comencemos a construir!



Portafolios de la Dimensión Desconocida
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Salto cuantico!

Tengo una idea! Hagamos un experimento!



Portafolio – Escena N+1
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¿Cuando acabo? ¿Cuando me detengo?



“Una hipótesis es una suposición …

… que podemos comprobar”

Fuente: Ries, E. (2012). El Método Lean Startup. Cómo crear empresas de éxito utilizando la innovación continua.             
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Ciclo Lean StartUp

• Construir: Se desarrolla un prototipo mínimo viable (MVP) que permita probar las

hipótesis con el menor esfuerzo y costo posible

• Medir: Se recolectan datos y se analizan para evaluar el desempeño del MVP y

validar o refutar las hipótesis

• Aprender: Se toman decisiones con base en los resultados obtenidos y se ajusta la

estrategia para continuar el ciclo.

Este proceso se repite hasta que se logra crear un producto o servicio exitoso y rentable.

Método que busca maximizar la eficiencia en la creación y lanzamiento de productos o servicios al mercado mediante
la validación constante de hipótesis y la reducción de riesgos:

Fuente: The Lean StartUp - Eric Ries
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v

Fuente: Bland, D. & Osterwalder, A (2020). Testing Business Ideas.  New Jersey: John Wiley & Sons, Inc              

Validando hipótesis de negocio
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Ciclo Lean StartUp en Portafolio
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Lo que los 
consumidores hacen

Observe sus 
comportamientos

Lo que los 
consumidores dicen

Observe sus actitudes

Contacto Directo con 
consumidores

Aprenda porqué y cómo mejorar

Observación Indirecta de 
consumidores

Aprenda cuántos y cuánto

Acciones comerciales
• Ventas Simuladas
• Pre-ventas
• Crowfunding

Seguimiento de acciones
• Anuncios y enlaces
• Landing Page
• Prueba dividida

Detective
• Para análisis de datos

(ej. Digital Scan, Social listening

Estudios de laboratorio
• Prototipo de aprendizaje /MVP
• Prototipo de tamaño natural
• Mago de Oz

Antropólogo
• Para estudios de campo

Diseño y evaluación 
participativos
• Ilustraciones, guiones gráficos y 

escenarios
• Bote rápido
• Caja de producto
• Comprar una característica

Periodista
• Para entrevistas

Fuente: Bland, D. & Osterwalder, A (2020). Testing Business Ideas.  New Jersey: John Wiley & Sons, Inc              

Validando hipótesis de negocio
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Mapeo de Supuestos

Importante

No Importante
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S3

Supuestos 
“Salto de fe”

Referencia: Assumptions Mapper Alex Canizales
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Horizontes de Inversión

Horizonte 1

Horizonte 2

Horizonte 3

Extender y defender el 
core del negocio

Construir negocios 
emergentes

Crear nuevas opciones viables 
de negocio

The three horizons framework, The Alchemy of Growth, Mehrdad Baghai, Stephen Coley, and David White, New York: Perseus Publishing, 1999.

Tiempo (Años)

V
al

o
r
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Características de los horizontes

Horizonte 1
ROIC (Return On Invested 

Capital), flujo de caja, 
ganancias

Horizonte 2
VPN (Valor Presente Neto), 

ingresos

Horizonte 3
ROV (Real Options Value), 

basadas en hitos, 
orientadas al mercado

Metricas

Personas

Capacidades

Gerentes de negocio 
experimentados Constructores de negocio Visionarios

plataforma con capacidad de 
ensamblaje completo

capacidades que se 
adquieren o desarrollan

Los requisitos de capacidad 
pueden no estar claros.

Creación de 
valor Ejecución superior Ventaja competitiva Ideas y previsiones
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ROIC vs VPN
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El VPN no funciona para H3.

Los emprendimientos son inciertos

Asume que lo llevarás adelante hasta su 
conclusión

Genera especulación
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ROV (Real Options Value)
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This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC

Fuente: https://www.semanticscholar.org/paper/HYBRID-REAL-OPTIONS-VALUATION-OF-RISKY-PRODUCT-Neely-Neufville/0f34670ff53403a9ce2ceb9d2988a1d3aeaa1096

https://mcargobe.wordpress.com/2015/02/18/from-first-to-last-low-b2/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


Valoración con real options

Piense en las inversiones en innovaciones de manera
similar a las inversiones en activos financieros.

Puede hacer una inversión en una actividad
relacionada con la innovación y sólo avanzar con
comercialización si información posterior sugiere que
valdrá la pena.

Al igual que con una opción financiera, si las cosas no
parecen prometedoras, se detiene el proyecto. Es
importante no pensar en esto como un fracaso, sino
más bien como una especie de enseñanza o
aprendizaje que puede conllevar los fracasos
inteligentes.
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Caso de Referencia:  Business Agility

+5000

+100 AÑOS DE HISTORIA +50 MDD

PRESUPUESTO 
DEL PORTAFOLIO

Banco de gran trayectoria

COLABORADORES

• ESTRATEGIA ADAPTATIVA
• CICLOS DE PORTAFOLIO
• GESTION DE MVPs
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TAKEAWAYS
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Takeaways

Habilita agilidad en los líderes del C-Level:
respalda, impulsa y gobierna con Business Agility.

Fortalece la innovación: Minimiza los riesgos
financieros de grandes iniciativas y toma de
decisiones de inversión utilizando una lógica
financiera Lean-Agile

Crea velocidad y flujo: Lean Business Case y
rápida toma de decisiones a nivel de portafolio,
aprovecha las oportunidades y acelera el
time2market.
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“The only way to win 
is to learn faster than 
anyone else.”
-- Eric Ries
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¿Preguntas?

¿Que te llevas?
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CONTACT ME

Alex Canizales 
Co-Founder & Principal Coach

Agilisters

¡Sigamos la conversación!

alex@agilisters.com

linkedin.com/in/alcaniza/

twitter.com/alcaniza

www.agilisters.com

Ciclos de Aprendizaje:
En la gestión de portafolios



Referencias

Enduring Ideas: The three horizons of growth:
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/enduring-ideas-the-three-horizons-of-growth

The real power of real options
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/the-real-power-of-real-options

Discovery-Driven Growth, Rita Gunther McGrath,
https://www.ritamcgrath.com/sparks/
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Este trabajo está publicado bajo la licencia Creative Commons (Atribución-NoComercial-
CompartirIgual) que te permite compartir y adaptar este material, bajo los siguientes términos:
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