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/E->/E���K>KZ�D��^hZ�D�Ed�
K&����</E'�Θ�&�E�/E' 

�����������������������������  �      

 

�ŽůŽƌ� ǀĂůƵĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌŝŶŐ͘� �ůů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐƉĞĞĚ͕� ĨĞĞĚĞƌƐ͕� ƉƵŵƉƐ�
ĞƚĐ͘Ϳ�ŚĂǀĞ�ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ǀĂůƵĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽůƚĞŶ�ƉŽůǇͲ
ŵĞƌ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ͚Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͛�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

/EdZK�h�d/KE 
 
�ŽůŽƌ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ǁĞůů-ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚Žī
-ůŝŶĞ͛͘� 
 
dŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�Žī-ůŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͗� 
§ DĂŶƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
§ ^ĞŶĚͬƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� 
§ WĞƌĨŽƌŵ�͚Žī-ůŝŶĞ͛�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂď� 
§ ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
§ DĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� 
§ ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ĐŽůŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� 
 
dŚĞ� ĚĞůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 
 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ĐŽůŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶǇů�ƉŽůǇŵĞƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽůŽƌ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�
ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŋŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘ 

/EEKs�d/KE 

dŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚĞƉůŽǇƐ� Ă� ƉƌŽďĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽůƚĞŶ� ƉŽůǇͲ
ŵĞƌ͘� dŚĞ� ZĞŇĞĐƟŽŶ� WŽůǇŵĞƌ�DĞůƚ� WƌŽďĞ� ;ZWDW͕� ƉŚŽƚŽ� ϭͿ� ŝƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ� ;ĂĚĂƉƚĞƌͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ъ͟-ϮϬ�
hE&� ƚŚƌĞĂĚ� ;ƚǇƉ͘��ǇŶŝƐĐŽΠͿ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐĐƌĞǁĞĚ� ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂĚĂƉƚĞƌ͘�dŚĞ�ZWDW�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟĐĂů�
ĮďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ�ůĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞǆƚƌƵĚĞƌ� ;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ĨƌŝĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŇŽǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ͘�dŚĞ�ƐĞůĨ-ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ�ŝƐ�
ĞŶƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŇŽǁ͘�/ĚĞĂů�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞůƚ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĞƌ͘� 

WŚŽƚŽ�Ϯ͗��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ��ĞĐŬŝŶŐ 

WŚŽƚŽ�ϭ�͗��ZWDW�ǁŝƚŚ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁͬƚŚƌĞĂĚ�ϭͬϮ͞-ϮϬ�hE&� 



 

�Θ&Ϭϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

WŚŽƚŽ�ϯ͗�dƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ��ƋƵŝ�ŽůŽƌΡ�^ŽŌǁĂƌĞ 

WŚŽƚŽ�ϰ͗�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ 

�K>KZ�D��^hZ�D�Ed 

/ůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůǇŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ϲ� ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶƟĂůůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ĮďĞƌƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǆĞŶŽŶ�ŇĂƐŚ�ůĂŵƉ͘�dŚĞ�ƌĞŇĞĐͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ-ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ� ŽƉƟĐĂů� ĮďĞƌ͘� dŚŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ůŝŐŚƚ� ŝƐ� ƚŚĞŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ͘��ŽůŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�>Ύ͕�ĂΎ͕�ďΎ��Ύ͕�Ś�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ĐƵƌǀĞ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ƚƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ͕�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ϯͿ͘� 

 

dŚĞ� ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ϰͿ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ� ƐƉĞĐƚƌĂů� ƌĂŶŐĞ� ŝƐ� ϯϴϬ-ϳϴϬ� Ŷŵ� ;ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ϭ� ŶŵͿ͘� dŚĞ�
E�D�ϰ� ďŽǆ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚƵƐƚǇ͕� ǀĂƌǇ� ŝŶ� ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ďŽǆ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƚŚĞƌŵŽĞͲ
ůĞĐƚƌŝĐ� ĐŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƟŶŐ� ĚĞǀŝĐĞ� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ůĞǀĞů͘ 

WZK��^^�DKE/dKZ/E' 

�ǆƚƌƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĞŶĐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�^ƵĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�Ğ͘Ő͘�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƉĞĞĚ͘�KƚŚͲ
Ğƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌƵĚĞƌ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝ͘Ğ͘�
ƉƵŵƉƐ͕� ĨĞĞĚĞƌƐ͕� ďůĞŶĚĞƌƐ͕� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞǁƐ͕� ĐŽŽůŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǀĂĐƵƵŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůŽƚƐ͕�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĞƚĐ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůͲ
Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

h^�Z���E�&/d^ 

n ZĞĂů-ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�Θ�ƋƵĂůŝƚǇ� 
n /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ� 
n �ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽůŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�ƐƚĂƌƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌƵŶ� 
n �ǀŽŝĚ�Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ďĂƚĐŚĞƐ�Θ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
n �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ� 
n KƉƟŵŝǌĞĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ� 
n �ǀĂŝůĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ�ĨŽƌ�>Ύ�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀŝĂ�ĨĞĞĚĞƌ� 
n �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ� 
n ZĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�–�ŚŝŐŚĞƌ�ZK/ 

&Žƌ� Ă� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ϭϬ� ƚŽ� ϲϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĂů͘� /ŶƚĞƌǀĂůƐ� ĂƐ�
ĨĂƐƚ� ĂƐ� ϭ� ƚŽ� Ϯ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ĂƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� dŚĞ� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ� 

ĚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

( нϭ-ϳϬϲ-ϯϲϰ-ϲϬϲϬ� 

* ŝŶŽΛĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ� 


