
 

dΘ,Ϭϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

/E->/E��dhZ�/�/dz��E��,����
D��^hZ�D�Ed� 

�����������������������������  �      

 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚƵƌďŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĂǌĞ� ŽĨ� ůŝƋƵŝĚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĞĞƚ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƉŽůǇŵĞƌ�
ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ͕� ƌĞƐŝŶƐ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� ZĞĂů-ƟŵĞ� ĂĚͲ
ũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�͚Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͛�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

/EdZK�h�d/KE 
 
dƵƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ƐŽŵĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚Žī-
ůŝŶĞ͛͘� 

dŚĞ� ĚĞůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŶůŝŶĞ�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ͕� ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

 

 

/EEKs�d/KE 

dŚĞ��ƋƵŝƐƉĞĐΡ�/Ŷ-ůŝŶĞ��ŽůŽƌ�^ƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ�;/�^Ϳ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘� /ƚƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�/�^�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ŚŝŐŚ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ��ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚƐ͘ 

dŚĞ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĂŵƉ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�΀Ăůů�ĮďĞƌ-ŽƉƟĐ�ĚŽƵďůĞ-ďĞĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ΁͘ 

WŚŽƚŽ�ϭ�͗���ƋƵŝƚĞĐŚ͛Ɛ�ZĞƚƌŽ-ZĞŇĞĐƟŽŶ�WƌŽďĞ� 



 

dΘ,Ϭϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

WŚŽƚŽ�ϯ͗�dƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ��ƋƵŝ�ŽůŽƌΡ�^ŽŌǁĂƌĞ 

WŚŽƚŽ�Ϯ͗�/�^�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ 

dhZ�/�/dz��E��,����D��^hZ�D�Ed 

�ƋƵŝƚĞĐŚ͛Ɛ� ĮďĞƌ-ŽƉƟĐ� ƉƌŽďĞƐ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ĞĂƐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƋƵŝƚĞĐŚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽďĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĂǌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶƐĞƌƟŽŶͬŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�
ƉƌŽďĞƐ�;ƐĞĞ�WŚŽƚŽ�ϭͿ͘ 

dŚĞ� ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ� ŝƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� E�D�ϰ� ďŽǆ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�
ϰͿ͘� dŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƉĞĐƚƌĂů� ƌĂŶŐĞ� ŝƐ� ϯϴϬ-ϳϴϬ� Ŷŵ�
;ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭ�ŶŵͿ͘�dŚĞ�E�D�ϰ�ďŽǆ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂŵďŝĞŶƚ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƵƐƚǇ͕�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝďƌĂͲ
ƟŽŶ� ĞƚĐ͘� dŚĞ� ďŽǆ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă� ƚŚĞƌŵŽĞůĞĐƚƌŝĐ� ĐŽŽůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝͲ
ĞŶƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ďǇ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
ďŽǆ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ůĞǀĞů͘ WZK��^^�DKE/dKZ/E' 

dƵƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďǇ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ�ŇŽǁ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ͕� ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůŽƚƐ͕� ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ� ĞƚĐ͘��ůů� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ƐŝŶŐůǇ�Žƌ� ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� &Žƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ϭϬ� ƚŽ� ϲϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĂů͘� /ŶƚĞƌͲ
ǀĂůƐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

/E^d�>>����WW>/��d/KE^�/E�>h�� 

ZĞƐŝŶ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�^ŚĞĞƚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� 

&ŝůƚĞƌ��ƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ͕�^ƵƌĨĂĐƚĂŶƚƐ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĂǌĞ� ĂƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚƌĂů� ĐƵƌǀĞ͕�
ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ĂƐ� ƚƌĞŶĚ� ĐŚĂƌƚƐ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƋƵŝ�ŽůŽƌΡ� ƐŽŌǁĂƌĞ�
;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ϯͿ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌďŝĚͲ
ŝƚǇ�Žƌ�ŚĂǌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

 

( нϭ-ϳϬϲ-ϯϲϰ-ϲϬϲϬ� 

* ďĨƵƌůĂŶΛĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ� 


