
 

��Ϭϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

/E->/E��WZK��^^�DKE/dKZ/E'�
&KZ��,�D/��>��KE��EdZ�d/KE 

�����������������������������  �      

 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĚĞƌƐ�ŝƐ�
ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ƚĂŶŬ�
ŵŝǆŝŶŐ͕� ĐŽůƵŵŶͬĮůƚĞƌ� ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ͕� ƌĞĂĐƟŽŶ� ĞŶĚ-ƉŽŝŶƚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ďǇ� ƉƌŽĚƵĐƚͬƌĞĂĐƚĂŶƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͕� ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ� ƉƵƌŝƚǇ͕� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͕�ǁĂƐƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽƉƟŵŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�ZĞĂů-ƟŵĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ͚Žī-ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͛�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

 

/EdZK�h�d/KE 
 
hs-ǀŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ǁĞůů-ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�͚Žī
-ůŝŶĞ͛͘� 
 
dŚĞ� ĚĞůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 
 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶ-ůŝŶĞ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ďƵƚ�ǁŚĞŶ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ŽĐĐƵƌ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŝŶͲ
ƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

/EEKs�d/KE 

dŚĞ��ƋƵŝƐƉĞĐΡ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ��ŶĂůǇǌĞƌ�;�W�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
/ƚƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ƚĂŶŬƐ�Θ�ƉŝƉĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�;Ğ͘Ő͘�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐͿ͘�dŚĞ��W��ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚŝŐŚ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ� ůŝƋƵŝĚƐ͕�ŐĂƐĞƐ͕�ƐŽůŝĚƐ�Žƌ�
ƐůƵƌƌŝĞƐ͘ 

^ŝŶŐůĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�Žƌ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚǁŽ�ƉƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĂŵƉ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶͲ
ŶĞůƐ� ΀Ăůů� ĮďĞƌ-ŽƉƟĐ� ĚŽƵďůĞ-ďĞĂŵ� ĚĞƐŝŐŶ΁͘� � �Ŷ� ŽƉƟŽŶĂů�ŵƵůƟͲ
ƉůĞǆĞƌ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ƐĂŵƉůĞ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Y��Žƌ�ĐŚĞĐŬ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� -� ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ͘���� 

WŚŽƚŽ�ϭ�͗���ƋƵŝƚĞĐŚ͛Ɛ�,ŝŐŚ-sŽůƵŵĞ�&ůŽǁ��Ğůů� 



 

��Ϭϭ-ϬϯϮϬϭϵ 

WŚŽƚŽ�Ϯ͗�dƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ŽĨ��ƋƵŝ�ŚĞŵΡ�^ŽŌǁĂƌĞ 

WŚŽƚŽ�Ϯ͗��W��ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ 

�,�D/��>��KE��EdZ�d/KE��D��^hZ�D�Ed 

�ƋƵŝƚĞĐŚ͛Ɛ� ĮďĞƌ-ŽƉƟĐ� ƉƌŽďĞƐ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ĞĂƐǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �ƋƵŝƚĞĐŚ� ŽīĞƌƐ� ƉƌŽďĞƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ĂůŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇ� ƐĂŵƉůĞ�
ƚǇƉĞ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƐĞƌƟŽŶͬŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁ�
ĐĞůů�ĚĞƐŝŐŶƐ�;ƐĞĞ�WŚŽƚŽ�ϭͿ͘ 

 

dŚĞ�ƐƉĞĐƚƌŽƉŚŽƚŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�E�D�ϰ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽƵĐŚ-ƐĐƌĞĞŶ� ;ƐĞĞ� ƉŚŽƚŽ� ϮͿ͘�
dŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐƉĞĐƚƌĂů�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ϮϯϬ-ϴϮϬ�Ŷŵ�;ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ϭ�ŶŵͿ͘�
dŚĞ�E�D�ϰ�ďŽǆ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƵƐƚǇ͕�ǀĂƌǇ�
ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ďŽǆ�ĂůƐŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�Ă�ƚŚĞƌŵŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ůĞǀĞů͘ WZK��^^�DKE/dKZ/E' 

�ŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ� ďǇ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĂŶĚ�
ŇŽǁ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƌĂǁ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ͕� ƌĞͲ
ŇĞĐƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůŽƚƐ͕� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ŵŝǆƚƵƌĞƐ� ĞƚĐ͘� �ůů� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� &Žƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ϭϬ�ƚŽ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�/ŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

/E^d�>>����WW>/��d/KE^�/E�>h�� 

�ŵŵŽŶŝĂ͕��ŽĚĞĐĂŶĞĚŝŽŝĐ��ĐŝĚ͕� 
,ǇĚƌŽŐĞŶ��ǇĂŶŝĚĞ͕�DŽŶŽĐŚůŽƌŽďĞŶǌĞŶĞ͕ 
EŝĐŬĞů͕�EŝƚƌŝůĞƐ͕�EŝƚƌŝƚĞ͕�WƌŽƉĂŶĞĚŝŽů͕ 
WƵƌŝĮĞĚ�dĞƌĞƉŚƚŚĂůŝĐ��ĐŝĚ͕�dŝƚĂŶŝƵŵ��ŝŽǆŝĚĞ͕ 
dŝƚĂŶŝƵŵ�dĞƚƌĂĐŚůŽƌŝĚĞ͕�dŽůƵĞŶĞ 

�ZĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ďǇ� �ƋƵŝ�ŚĞŵΡ� ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ� ;ƐĞĞ� WŚŽƚŽ� ϯͿ͘� �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� Žƌ� ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ� ĂƌĞ�
ƚƌĂĐŬĞĚ�ǀŝĂ�ƚƌĞŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĮůĞ͘�DƵůƟƉůĞ�ŵŽĚͲ
ĞůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞŵŝͲ
ĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

( нϭ-ϳϬϲ-ϯϲϰ-ϲϬϲϬ� 

* ŝŶĨŽΛĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĞƋƵŝƚĞĐŚŝŶƚů͘ĐŽŵ� 


