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राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसधंान और प्रक्शषिण पररषद् की पक्रिकाओ ंकी सदसयता लेने हेतु क्शषिाक्िदों, 
ससं्ानों, शोधाक् थ्ियों, अधयापकों और क्िद्ाक् थ्ियों को आमंक्रित क्कया जाता है।

अक्धक जानकाररी के क्लए नरीचे क्दए गए पते पर सपंकथि  करें।

मखु्य व्ययापयार प्रबंधक, प्रकयाशन प्रभयाग 
रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद्

श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016

ई-म्े‍ – gg_cbm@rediffmail.com, फ़ोन – 011-26562708, फैकस – 011-26851070

राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसधंान और प्रक्शषिण पररषद् द्ारा प्रकाक्शत शैक्षिक पक्रिकाओ ंके मूलय

Rates of NCERT Journals and magazines

पक्रिका प्रक्त कॉपरी िाक्षथिक सदसयता
शुलक शुलक

School Science (Quarterly) ` 55.00 ` 220.00
A Journal for Secondary Schools
स क्ू ल साइसं ( त्रैमासस्) 

माध्‍यसम् सिद्ाल‍यों ्े सलए पसत््ा

Indian Educational Review ` 50.00 ` 100.00 
A Half-yearly Research Journal 
इसंि‍यन एजु् े शनल रिव‍यकू (अद्धर् िास्र््  शोध पसत््ा)

Journal of Indian Education (Quarterly)  ` 45.00 ` 180.00 

जनर्ल आफॅ़ इसंि‍यन एजु् े शन ( त्रैमासस्)

भािती‍य आधसुन् सशक्ा ( त्रैमासस्) ` 50.00 ` 200.00
Bharatiya Aadhunik Shiksha (Quarterly)

Primary Teacher (Quarterly) ` 65.00 ` 260.00 

प्ाइमिी टीचि ( त्रैमासस्) 

प्ाथसम् सशक्् ( त्रैमासस्) ` 65.00 ` 260.00
Prathmik Shikshak (Quarterly)

सिि्ी बच्चों ्ी (अद्धर् िास्र््  पसत््ा) ` 35.00 ` 70.00
Firkee Bachchon Ki (Half-yearly) 

अध्‍यक्, प्रकयाशन प्रभयाग द्यारया रयाष्‍ट�री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद,् श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016 के 
द्यारया प्रकयाक्शत तथया चयार क्दशयाए ँक्पं्र‍टस्ग प्रया.क््‍., जरी 40-41, सैक‍टर - 3, ऩोएडया 201 301 द्यारया मकु्द्रत।
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श्री अरक्िंद मयाग्ग
नयरी क्दललरी 110 016      फ़ोन : 011-26562708

108, 100 फ़ी‍ट ऱोड 
ह़ोस्केरे हल्‍री एकस‍टेंशन 
बनयाशकंररी ।।। स्‍ेटज
बेंगलुरु 560 085      फ़ोन : 080-26725740

निजरीिन ट्स्‍ट भिन 
डयाकघर निजरीिन
अहमदाबाद 380 014      फ़ोन : 079-27541446

सरी. डब्ल्य.ू सरी. कैं पस 
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मया्‍रीगयँाि
गुिाहाटरी 781 021     फ़ोन : 0361-2674869

पक्रिका के बारे में
भािती‍य आधसुन् सशक्ा रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुधंयान और प्रक्शषिण पररषद ्क़ी तै्मयाक्सक पक्त्कया ह,ै ज़ो ्य.ूजरी.सरी. 
क़ी के्यर (कंस़ोक्‍ट्ग्यम फटॉर एकेडक्मक एडं ररसच्ग एक्थ कस— के.ए.आर.ई.) पक्त् कयाओ ं क़ी सचूरी में सचूरीबद्ध 
ह।ै ्यह पक्त्कया क्शषियाक्िदों, शकै्षिक प्रशयासकों, क्शषिक-प्रक्शषिकों, क्शषिकों, श़ोधयाक्थ्ग्यों, क्िद्याथथी-क्शषिकों एिं 
क्िद्याक्थ्ग्यों क़ो क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं अध्ययापक क्शषिया पर अपने मौक््‍क शकै्षिक क्िचयार रखने कया एक मचं प्रदयान 
करतरी ह।ै ्े‍खकों द्यारया भजेे गए सभरी ्े‍खों, श़ोध पत्ों, पसु्तक समरीषियाओ ंआक्द कया प्रकयाशन से पिू्ग समकषि 
क्िद्यानों द्यारया पणू्ग क्नष्पषितयापिू्गक पनुररीषिण क्क्यया जयातया ह।ै इस पक्त्कया कया मखु्य उद्शे्य क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं 
अध्ययापक क्शषिया के क्िक्भन्‍न आ्ययामों में, क्िशषेकर िाष्ट्ी‍य सशक्ा नीसत 2020 के संदभ्ग में, क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं 
अध्ययापक क्शषिया क़ी गणुित्या क़ो बढ़यािया दनेया ह।ै इस पक्त् कया कया एक अन्‍्य उद्शे्य मौक््‍क एिं समरीषियातमक क्चतंन 
क़ो भरी प्ऱोतसयाक्हत करनया ह।ै 

्े‍खकों द्यारया व्यकत क्कए गए क्िचयार उनके अपने हैं। अतः ्ेय क्कसरी भरी प्रकयार से पररषद ्क़ी नरीक्त्यों ्यया 
संपयादक़ी्य सक्म क्त  के क्िचयारों क़ो प्रस्ततु नहीं करते हैं।

* © 2023. पक्रिका में प्रकाक्शत लेखों का रा.शै.अ.प्र.प. द्ारा सिाथिक्धकार सरुक्षित है,  पररषद् की पूिथि
अनुमक्त के क्बना, लेखों का पुनमुथिद्रण क्कसरी भरी रूप में मान्य नहीं होगा।

मूलय
एक प्रक्त : ` 50 ियाक्ष्गक : ` 200

अध्‍यक्, प्रकयाशन प्रभयाग द्यारया रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद,् श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016 के 
द्यारया प्रकयाक्शत तथया चयार क्दशयाए ँक्पं्र‍टस्ग प्रया.क््‍., जरी 40 - 41, सैक‍टर - 3, नयाेएडया 201 301 द्यारया मकु्द्रत।

लेखकों के क्लए क्दशा क्नददेश
्े‍खक अपने मौक््‍क ्े‍ख ्यया श़ोध पत् सटॉफ‍ट कटॉपरी (क्हदंरी ्यकू्न क़ोड— क़ोक्क्‍या फों‍ट में) के सयाथ क्नम्नक््‍क्खत 
पते ्यया ई-म्े‍ journals.ncert.dte@gmail.com  पर भजेें— 

अकयादक्मक संपयादक
भयारतरी्य आधकु्नक क्शषिया 
अध्ययापक क्शषिया क्िभयाग 

रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद्
श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016

लेखक या शोधा्थी अपना लेख या शोध परि प्रकाशन हेतु भेजने से पूिथि सकु्नक्‍चचत करें क्क—
1. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् सर्‍ एिं व्ययािहयाररक भयाषया में ह़ो, जहयँा तक संभि ह़ो ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में व्ययािहयाररक 

चचया्ग एिं दकै्नक जरीिन से जडेु उदयाहरणों कया समयािेश करें।
2. ्यक्द आप अपने ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ो ऑन्‍याइन सटॉफ‍टिे्यर से क्हदंरी ्यकू्नक़ोड फों‍ट में बद्‍ते हैं, त़ो बद्े‍

हुए ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ो अच्री तरह से पढ़कर एिं संपयाक्दत कर भजेें। 
3. ्े‍ख क़ी ित्गमयान पररपे्रक्ष्य पर आधयाररत सयाथ्गक प्रस्तयािनया क््‍खें, ज़ो आपके ्े‍ख के शरीष्गक से संबंक्धत ह़ो।
4. श़ोध पत् क़ी ित्गमयान पररपे्रक्ष्य पर आधयाररत सयाथ्गक प्रस्तयािनया एिं औक्चत्य क््‍खें, ज़ो आपके श़ोध पत् के 

शरीष्गक ्यया श़ोध समस््यया से संबंक्धत ह़ो।   
5. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में ित्गमयान में क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं अध्ययापक क्शषिया पर रयाष्ट्री्य ्यया रयाज््य स्तर पर ज़ो

नरीक्तगत पररित्गन हुए हैं, उन नरीक्त्यों, ्य़ोजनयाओ,ं दस्तयािेजों, ररप़ो‍टटों, श़ोधों, नियाचयाररी प्र्य़ोगों ्यया अभ्ययासों 
आक्द क़ो समयािेक्शत करने कया प्र्ययास करें।

6. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् दशे के क्कसरी भरी नयागररक क़ी धम्ग, प्रजयाक्त, जयाक्त, जेंडर, जन्‍म स्थयान ्यया इनमें से क्कसरी के 
भरी आधयार पर क्िभदे न करे।

7. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् दशे के नयागररकों क़ी धम्ग, जयाक्त, रयाजनैक्तक, आक्थ्गक, सयामयाक्जक एिं शयाररीरर क क्िशषेतयाओ ं
कया क् बनया भदेभयाि करते हुए न्‍्यया्यसंगत सम्मयान करे।

8. ्े‍खक ्यया श़ोधयाथथी अपने ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी मौक््‍कतया प्रमयाक्णत करते हुए अपनया संक्षि‍पत पररच्य दें।
9. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ु्‍गभग 2500 से 3000 शब्दों में क्हदंरी ्यकू्न क़ोड—क़ोक्क्‍या फों‍ट में ‍ंटक्कत ह़ो।

10. ्यक्द ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें तयाक््‍कया एिं ग्याफ ह़ो, त़ो तयाक््‍कया क़ी व्ययाख्यया में उन तथ््यों ्यया 
प्रदत्ों एिं ग्याफ कया उल्े‍ख करें। ग्याफ अ्‍ग से Excel File में भजेें।

11. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें ्यक्द क्चत् ह़ो, त़ो उनके स्थयान पर खया्‍री बटॉकस बनयाकर क्चत् संख्यया 
क््‍खें। क्चत् अ्‍ग से JPEG फयाममे‍ट में भजेें, क्जसकया आकयार कम से कम 300 dots per inch (dpi) ह़ो।

12. संदभ्ग सचूरी में िहरी संदभ्ग क््‍खें, क्जनकया उल्‍ेख ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें क्क्यया ग्यया ह़ो। 
13. ्यक्द ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में ऑन्‍याइन अध्य्यन सयामग्री कया उल्े‍ख क्क्यया ग्यया ह,ै त़ो संदभ्ग सचूरी में िेबसयाइ‍ट

क््ं‍क और पनु: प्रया‍पत (Retrieved date) करने क़ी क्तक्थ  क््‍खें।
14. संदभ्ग सचूरी में संदभ्ग एन.सरी.ई.आर.‍टरी. के क्नम्न प्रयारूप के अनसुयार क््‍खें— 

पया्‍, हसंरयाज. 2006. प्गत सशक्ा मनोसिज्ान. क्हदंरी मयाध्यम कया्यया्गन्‍ि्य क्नदशेया्‍्य, क्दल्‍री क्िशिक्िद्या्‍्य, 
क्दल्‍री.  

* ्यह अकं मयाच्ग 2023 में ्यापया ग्यया ह।ै
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सपंादकीय

हम	 5	 रसतंबि	 को	 पिू्श	 िा्‍ट्रपरत	 डॉ.	 सि्शपलली	
िाधाकृ्‍ण्न	के	जनम	रदिस	को	‘रिक्क	रदिस’	के	
रूप	 में	 म्नाते	 हैं।	 इस	 िष्श	 रिक्ा	 मरंिालय,	 भाित	
सिकाि	के	माग्शदि्श्न	में	पिेू	दिे	में	रिक्क	रदिस	को	
5	रसतंबि	से	17	रसतंबि,	2021	तक	‘रिक्क	पि्श’	
के	 रूप	 में	 म्नाया	 गया।	 यह	 पि्श	 ‘राष्‍ट्रीय शिक्ा 
न्रीशि 2020	के	कें द्र	में	अधयापक’	पि	कें रद्रत	र्ा।	यह	
पि्श	 िा्‍ट्र	के	 रिकास	में	अधयापकों	के	योगदा्न	की	
सिाह्ना	 कि्ेन	 एिं	 उनहें	 प्रोतसारहत	 कि्ेन	 के	 रलए	
म्नाया	 गया,	 तारक	 रिक्ा	 के	समा्न	एिं	समािेिी	
लक्य	को	प्राप्त	रकया	जा	सके।	इस	पि्श	का	उद्‍ेवय	
अधयापकों	को	अप्ेन	 पेि	े एिं	 रिद्ारर््शयों	 के	 प्ररत	
संिेद्निील	हो्ेन	तर्ा	रिक्ण-अरधगम	के	्निाचािी	
तिीकों	को	अप्नाते	हुए	अपेरक्त	सीख्ेन	के	प्ररतफलों	
को	प्राप्त	कि्ेन	के	रलए	पे्ररित	कि्ना	र्ा।		

िैर‍वि	क	 महामािी	 कोरिड-19	 के	 दौिा्न	
रडरजटल	 रिक्ा	 एक	 रिकलप	 के	रूप	 में	 उभिी	 ह।ै	
रजस्ेन	ई-लर्निंग	के	्निी्न	प्रयासों	को	बढ़ािा	रदया	ह।ै	
इसी	 सिोकाि	 पि	 आधारित	 लेख	 ‘ई-लर्निंग—	
औपचा	रिक	रिक्ा	का	एक	रिकलप’	में	बताया	गया	
ह	ै रक	 ई-लर्निंग	 रिक्ा	 का	 एक	 साध्न	 ह,ै	 रजसमें	
संचाि,	 दक्ता	औि	 प्रौद्ोरगकी	आरद	को	 िारमल	
रकया	गया	ह	ैजो	रिद्ारर््शयों	के	सीख्ेन	में	सहायता	
प्रदा्न	 किती	 ह।ै	 िहीं,	 ‘कोरिड-19	 महामािी	 के	
दौिा्न	 भाित	 सरहत	 िैर‍वि	क	 सति	 पि	 रिद्ालयी	
रिक्ा	 में	 हुए	 प्रयासों	 एिं	 बदलािों	का	 रि‍वलेषण’	
लेख	में	रिद्ालयी	रिक्ा	में	आि‍वयकता	आधारित	
अ्ेनक	यर्ासंभि	प्रयासों	एिं	प्रयोगों	पि	चचा्श	की	गई	

ह।ै	 इस	लेख	में	भाित	सरहत	 रि‍वि	के	कई	दिेों	में	
बचचों	की	पढ़ाई-रलखाई	को	यर्ासंभि	र्निंति	जािी	
िख्ेन	 िाले	 रिरिध	 प्रयासों	 एिं	 पहलों	 को	 प्रसततु	
रकया	गया	ह।ै

ऊपि	रदए	गए	दो	लेखों	की	कडी	में	अगला	लेख	
भी	उसी	परिपे्रक्य	से	जडुा	ह।ै	रजसका	िीषक्श 	‘डि	ह	ै
रक	हम	डि	्न	जाए	ँ(कोरिड-19	महामािी	के	परिपे्रक्य	
में	भािी	 रिक्ा	पि	 रिमि्श)’	में	बालम्न	पि	डि	 के	
सकािातमक	पहलओु	ंको	उजागि	रकया	गया	ह,ै	िहीं	
बालम्न	पि	डि	का	्नकािातमक	प्रभाि	्न	पडे	उसके	
रल	ए	माता-रपता	परििाि	एिं	अधयापकों	को	सतक्श 	
िह्ना	 चारहए।	 सार्	 ही,	 लेख	 में	 बचचों	 में	 डि	 के	
प्रभाि	को	खतम	कि्ेन	िाले	उपायों	एिं	उपक्रमों	की	
चचा्श	भी	की	गई	ह।ै

अधयापकों	 के	 रि‍विास	 उ्नकी	 वयर्‍त	गत	
धािणाओ	ंऔि	 मतों	 को	 वय्‍त	 किते	 हैं।	 रजसका	
प्रभाि	उ्नके	अभयासों	पि	भी	पडता	ह।ै	इस	तथय	को	
धया्न	में	 िखते	 हुए	िोध	परि	 ‘रिक्ा,	 रिक्ार्थी	औि	
रिक्ण—	 ्नगिीय	 अधयापकों	 के	 रि‍विास’	 प्रसततु	
रकया	गया	ह।ै	इस	िोध	अधयय्न	का	उद्‍ेवय	यह	ज्ात	
कि्ना	 र्ा	 रक	 कैसे	 रिद्ालय	औि	 रिक्ारर््शयों	 की	
प्ृ‍‍ठभरूम	अधयापकों	के	रि‍विासों	को	र्नधा्शरित	किती	
इस	िोध	अधयय्न	के	परिणाम	बताते	हैं	रक	अधयापकों	
के	रिक्णिासरिीय	रि‍विास,	वयािहाििादी	अ्निुास्न	
एिं	प्रबंध्न	तर्ा	र्नमा्शणिादी	रिक्ण	के	रमरश्त	रूप	
को	प्रकट	किते	हैं।	

रिद्ारर््शयों	 की	 िरैक्क	 उपलर्ध	 एिं	 उ्नका	
सामारजक	रिकास	उ्नके	आिासीय	परििेि	पि	भी	
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र्नभ्शि	किता	ह।ै	रजसे	िोध	परि	‘उचच	रिक्ा	सति	के	
रिद्ारर््शयों	के	िरैक्क	वयिहाि	का	उ्नके	आिासीय	
िाताििण,	 सर्ा्नीयता	 तर्ा	 जेंडि	 के	 संदभ्श	 में	
अधयय्न’	में	प्रसततु	रकया	गया	ह।ै	इस	िोध	अधयय्न	
में	 यह	 पाया	 गया	 रक	 रिद्ारर््शयों	 की	 अधयय्न	
आदतों,	 िरैक्क	 र्न्‍पाद्न	 एिं	 तक्नीक	 प्रयोग	
वयिहाि	को	आिासीय	िाताििण,	सर्ा्नीयता	तर्ा	
जेंडि	प्रभारित	किते	हैं।	

राष्‍ट्रीय शिक्ा न्रीशि 2020	 के	 आलोक	 में	
‘रिद्ालय	्ेनततृि	औि	्ेनततृि	रिकास’	्नामक	लेख	
रदया	गया	ह,ै	जो	रिद्ालय	एिं	कक्ा	का	िाताििण,	
अ्निुास्न	औि	सहभागी	प्रबंध्न,	अरभभािकों	औि	
समदुाय	 के	 रलए	 सर्ा्न,	 अधयापक	 की	 सिायत्तता	
औि	 पेििेि	 सितंरिता,	 अकादरमक	 र्नयोज्न	 एिं	
गणुित्ता	 प्रबंध्न,	 सकूल	 प्रबंध्न	 के	 रलए	 सकूलों	 में	
अकादरमक	 ्ेनततृि,	 सेिाकाली्न	 अधयापक	 रिक्ा	
औि	प्ररिक्ण,	्निी्न	साझदेारियाँ	आरद	रबंदओु	ंको	
प्रसततु	किता	ह।ै	

िोध	 में	 िुरचता	 सुर्नर	‍वचत	 कि्ेन	 के	 रलए	
िैर‍वि	क	सति	पि	प्रयास	रकए	जा	िहे	हैं,	इसी	कडी	
में	 गुणित्तारिही्न	 ‘रिकािी	 पररिकाओ’ं	 पि	
र्नयंरिण	इसी	का	एक	भाग	है।	भाित	में	 रिकािी	
पररिकाओ	ंएिं	गुणित्ता	िरहत	िोध	प्रकाि्नों	पि	
र्नयंरिण	हेतु	रि‍विरिद्ालय	अ्नुदा्न	आयोग	द्ािा	
गुणित्तापूण्श	पररिकाओ	ंकी	सूची	‘केयि	रलसट’	के	

्नाम	से	जािी	की	गई	है।	लेख	‘पर्लि-इ्न-इंरडया	
की	संभारित	रूपिेखा	एिं	रिकािी	पररिकाओ	ंपि	
र्नयंरिण—एक	समीक्ा’	 में	 भाित	 में	 गुणित्तापूण्श	
पररिकाओ	ं के	 प्रकाि्न	 को	 बढ़ािा	 दे्ेन	 हेतु	 एक	
संभारित	रूपिेखा	सुझाई	गई	है।	

भाित	में	उचचति	रिक्ा	के	रिकास	एिं	च्ुनौरतयों	
पि	आधारित	 लेख	 ‘राष्‍ट्रीय शिक्ा न्रीशि 2020	 के	
दृर्‍टकोण	से	भाित	में	उचचति	 रिक्ा	का	 रिकास’	
रदया	गया	ह।ै	िहीं	लेख	‘प्रौढ़	रिक्ा	कल,	आज	औि	
कल’	में	प्रौढ़	 रिक्ा	में	 सितंरिता	प्रारप्त		 के	प‍वचात	्
िा्‍ट्रीय	सति,	िाजय	सति	एिं	सर्ा्नीय	सति	पि	रकए	
गए	 प्रयासों	 को	 प्रसततु	 रकया	 गया	 ह।ै	 सार्	 ही,		
गैि-सिकािी	संसर्ा्नों	द्ािा	प्रौढ़	रिक्ा	के	प्रचाि-प्रसाि	
एिं	रक्रयानिय्न	हते	ुरिरभन्न	सझुाि	भी	रदए	गए	हैं।	
यह	लेख	राष्‍ट्रीय शिक्ा न्रीशि 2020	के	रबंद	ु21	में	
रदए	 गए	 प्रौढ़	 रिक्ा	 औि	 जीि्नपयिंत	 सीख्ेन	 के	
रििषे	प्रािधा्नों	की	भी	चचा्श	किता	ह।ै	

आप	 सभी	 की	 प्ररतरक्रयाओ	ं की	 हमें	 सदिै	
प्रतीक्ा	 िहती	 ह।ै	 आप	 हमें	 रलखें	 रक	 यह	 अकं	
आपको	 कैसा	लगा।	 सार्	 ही,	आिा	किते	 हैं	 रक	
आप	 हमें	 अप्ेन	 अ्नभुि	 आधारित	 मौरलक	 तर्ा	
प्रभािी	लेख,	िोध	परि,	आलोच्नातमक	समीक्ाए,ँ	
श््े‍‍ठ	अभयास,	 पसुतक	 समीक्ाए,ँ	 ्निाचािी	 प्रयोग,	
क्ेरि	(फीलड)	अ्नभुि	आरद	प्रकाि्न	हते	ुआग	ेरदए	
गए	पते	पि	पे्ररषत	किेंगे।	

अकादशिक संपादकीय सशिशि
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ई-लर्निंग
औपचारिक रिक्ा का एक रिकलप

            माधव पटेल*

वर्तमान शराब्दी को डिडिटल युग भदी कहा िा सकरा ह।ै इटंरनेट के साथ लोगों के िदीवन में बड़े ब्लाव आए 
हैं और हर काय्त में इसकी उपयोडगरा डसद्ध हुई ह।ै ई-लडनिंग डशक्ा का एक साधन ह,ै डिसमें संचार, ्क्रा और 
प्रौद्ोडगकी आड् को शाडमल डकया गया ह ैिो डवद्ाडथ्तयों को सदीखने में सहायरा प््ान कररदी ह।ै डवशेष रूप में 
ई-लडनिंग डवद्ाडथ्तयों की रकनदीकी िानकारदी, डवषयवसरु, डशक्ण और समझ का एकीकरण ह।ै यह डवद्ाडथ्तयों, 
अधयापकोें एवं अनय डहरधारकों के डलए एक नया अनुभव ह ैिो सदीखने में उननर उपकरणों के माधयम से 
सदीखने एवं रचनातमकरा को बढ़ावा ्ेने को पे्ररर कररा ह।ै परंपरागर डशक्ण का सथान अब ई-लडनिंग लेरदी 
िा रहदी ह।ै इसे वेब आधाररर डशक्ा के रूप में भदी पररभाडषर डकया िा सकरा ह।ै वासरव में, ई-लडनिंग को 
्डुनया भर ने डशक्ा के एक डवकलप के रूप में सवदीकारा ह।ै इस प्कार, यह लेख ई-लडनिंग के डवडवध सरोकारों 
को प्सरुर कररा ह।ै 

* माधयडमक अधयापक, शासकीय नवीन माधयममक शाला, मलधौरा, मिला दमोह, मधय प्रदशे 470 772

समयानकूुल पररवर्तन सवीकार करने से मानव की 
उननमर के द्ार खलु िारे हैं, िैसे— एक समय 
लोग पैदल यात्ा कररे थे, परंर ुउनहोंने बदलावों को 
सवीकार मकया और आि हवाई िहाि से यात्ा कर 
रह ेहैं। इसी प्रकार एक समय बारचीर या संवाद का 
माधयम पत् हुआ कररे थे, अब ई-संसाधनों ने इसे 
सगुम एवं सहि बना मदया ह।ै इसका एक और प्रतयक्ष 
उदाहरण मशक्षा वयवसथा में पररवर्तन को अपनाकर 
हमारी मशक्षा में ई-लमनिंग की अवधारणा का मवकमसर 
होना और सकारातमक पररणाम ममलने के कारण 
इसका फलीभरू होना ह।ै 1999 में लॉस एिंेलस के 
सीबीटी (कंपयटूर आधाररर प्रमशक्षण) प्रणाली पर 
मससटम सेमम नार में सबसे पहले ई-लमनिंग शबद पर 

चचा्त हुई थी। हालाँमक, उस समय यह रकनीक इरनी 
मवकमसर नहीं हुई थी और अमधकरर लोगों के पास 
इटंरनेट एवं अनय इलेक्‍टॉमनक संसाधन उपलबध नहीं 
थे। हालाँमक िैसे-िैसे इलेक्‍टॉमनक संसाधनों का 
मवकास हुआ और इटंरनेट की उपलबधरा सरल एवं 
सगुम हुई रथा इसके उपभोक्रा बढ़ने लगे, इसकी 
उपयोमगरा और लोकमप्रयरा में मवसरार हुआ और 
यह मवद्ामथ्त यों के मलए वरदान मसद्ध हुई।

ई-लमनिंग का आशय ‘इलेक्‍टॉमनक लमनिंग’ 
ह ैअथा्तर ् मकसी भी प्रकार के इलेक्‍टाॅमनक यंत् या 
उपकरण, मिमिटल मीमिया के माधयम से मशक्षा 
प्रापर करना ही ई-लमनिंग कहलारा ह।ै ई-मशक्षा का 
अथ्त केवल यहीं रक सीममर नहीं ह,ै इसमें इटंरनेट 
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के माधयम से सचूनाए ँएवं ज्ान साझा मकया िारा 
ह।ै ई-लमनिंग या मशक्षा के माधयम से मकसी भी समय 
और कहीं पर भी इटंरैमक्टव अमधगम को बढ़ावा 
मदया िा सकरा ह।ै उससे सीखने के साधनों के 
माधयम से मशक्षाथथी रक पहुचँ समुनम्‍चर की िा 
सकरी ह ैअथा्तर ्ई-मशक्षा ही वह माधयम ह,ै मिसके 
द्ारा अधयापक और मवद्ाथथी भौगोमलक रूप से दरू 
होने पर भी सचूना रथा मवचारों का आदान-प्रदान 
कररे हुए एक-दसूरे से िडेु रहरे हैं। यमद अवसरों की 
दृम‍टट से दखेें रो इसमें आपस में िडुने के समय और 
अवसर दोनों ही अमधक होरे हैं।

इस प्रकार, इलेक्‍टॉमनक संसाधनों के माधयम 
से दी िाने वाली मशक्षा को ई-मशक्षा या ई-लमनिंग 
के रूप में वयक्र कर सकरे हैं। इन सभी मरियातमक 
ई-उपकरणों का प्रमखु लक्य, ज्ान और कौशल को 
बढ़ावा दनेा ह।ै यह मनम्‍चर रूप से कौशल और 
ज्ान का कंपयटूर एवं नेटवक्त  सममथ्तर सथानांररण 
ह।ै ई-मशक्षा इलेक्‍टॉमनक अनपु्रयोगों, उपकरणों और 
अमधगम प्रमरियाओ ंके उपयोग को संदमभ्तर कररा 
ह।ै इनमें सीबीटी (कंपयटूर आधाररर प्रमशक्षण), 
िबलयबूीटी (वेब आधाररर प्रमशक्षण), आईबीटी 
(इटंरनेट आधाररर प्रमशक्षण) सम्ममलर हैं। ई-मशक्षा 
वर्तमान यगु की बहुर बडी आव्‍यकरा ही नहीं 
अमपर ुअमनवाय्तरा बन गई ह।ै ई-मशक्षा का दायरा 
अब सीममर नहीं रहा ह,ै इसके मवमवध रूप हैं, हम 
पहले से टीवी, रेमियो, कंपयटूर आधाररर मशक्षण को 
ही इसका सवरूप मानरे आए हैं, परंर ु यमद इसके 
वहृद सवरूप को दखेें रो पारे हैं मक इसमें मोबाइल 
आधाररर लमनिंग अथा्तर ् एम लमनिंग, आभासी 
(वचु्तअल) कक्षा मशक्षण, िमू या अनय एपे से 

आयोमिर होने वाली अरंमरि्त याए ँ भी शाममल हैं। 
इस रकनीक की सहिरा एवं सगुमरा से इसकी 
लोकमप्रयरा और मव्‍वसनीयरा भी बढ़ने लगी ह।ै 
इसके माधयम से मशक्षाथथी सहिरा से सीखरे हुए 
अपने ज्ान और कौशलों में वमृद्ध कर रह ेहैं।

कोमवि-19 महामारी के संकट के कारण 
मवद्ालयों में मनयममर कक्षाओ ंका संचालन संभव 
नहीं होने से मवद्ामथ्तयों की पढ़ाई का नुकसान न 
हो इसमलए कें द्र व राजय सरकारों ने मवद्ालयों में 
ई-लमनिंग के अनेक पलेटफॉम्त और एेपस के माधयम 
से मशक्षण-अमधगम प्रमरिया को िारी रखरे हुए 
मवद्ामथ्तयों रक पहुँच सुमनम्‍चर की। मधय प्रदेश 
राजय ने ई-लमनिंग के माधयम से मिमि टल लमनिंग 
एनहेंसमेंट प्रोग्ाम (मिमिलेप) के द्ारा मवद्ामथ्तयों 
को मशक्षण-अमधगम प्रमरिया से िोडे रखने का 
प्रयास मकया, िो सफल भी रहा और बडी संखया 
में मवद्ामथ्तयों को इसके द्ारा घर पर ही रहकर 
अमधगम की प्रमरिया में समरिय सहभागी बनने 
में सफलरा ममली। यह एक एकीकृर ई-लमनिंग 
पलेटफॉम्त है, मिसके माधयम से मवद्ामथ्तयों को लघ ु
वीमियो, ऑमियो नोट्स, वीमियो पाठ, पोसटर, 
लेख, ई-बुक्स आमद ई-लमनिंग सामग्ी उनके या 
अमभभावकों के एंड्ाइि मोबाइल पर उपलबध 
कराई िारी है। इसमें मवद्ामथ्तयों के आकलन हेर ु
कुछ प्र्‍न मदए िारे हैं, मिनहें मवद्ाथथी वीमियो 
देखने के बाद हल कररे हैं और उनके उत्तर अपने 
अधयापकों को भेिरे हैं, अधयापक उनहें िाँच कर 
प्रमरपुम‍टट समहर मवद्ामथ्तयों या अमभभावकों को 
पुनः भेिरे हैं। आव्‍यकरा अामव‍टकार की िननी 
होरी है, कोमवि-19 ने इस बार को एक बार 
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पुनः प्रामामणर मकया है, कोमवि-19 महामारी 
के कारण, मिसका प्रतयक्ष उदाहरण मेरे (लेखक 
के) मवद्ालय के मवद्ाथथी और अमभभावक हैं। 
िब मवद्ालय मनयममर संचामलर होरे थे, रब  
20–30 प्रमरशर अमभभावक ही ऐसे थे, िो 
एंड्ाॅयि मोबाइल उपयोग कररे थे, परंरु मवद्ालय 
के लंबी अवमध रक बंद होने और मशक्षण-अमधगम 
प्रमरिया ऑनलाइन होने से मवद्ामथ्तयों एवं 
अमभभावकों ने सवयं को इन पररमसथमरयों में 
ढाला और एंड्ाॅयि मोबाइल चलाना सीखा। साथ 
ही, अपने बचचों का सहयोग भी मकया। आि की 
मसथमर में 90 प्रमरशर से अमधक अमभभावक ऐसे 
हैं, िो न केवल एंड्ाॅयि मोबाइल चला रहे हैं, 
बमलक अपने बचचों को मसखाने के मलए खुद भी 
सीख रहे हैं। 

मशक्षा वासरव में समािीकरण की एक प्रमरिया 
ह।ै समाि की पररमसथमरयों पर मशक्षा का सीधा 
प्रभाव पडरा ह।ै आि कोरोना संकट के दौर में 
ई-लमनिंग के माधयम से मशक्षा के सवरूप में बदलाव, 
इसका प्रतयक्ष उदाहरण ह।ै मवद्ामथ्तयों की मशक्षा के 
साथ-साथ अधयापकों की सीखने की प्रमरिया में भी 
बदलाव आए हैं अथा्तर् अब अधयापक प्रमशक्षण 
भी ई-लमनिंग के माधयम से हो रहे हैं। मधय प्रदेश 
सरकार ने सीएम राइि योिना के अंरग्तर सभी 
अधयापकों को एंड्ाॅयि मोबाइल के माधयम से 
प्रमशक्षण की एक �ंृखला चलाकर प्रमशमक्षर 
मकया है। वहीं रा.शै.अ.प्र.प. द्ारा अधयापकों एवं 
मवद्ालय प्रमुखों की दक्षरा संवध्तन हेरु आयु‍टमान 
भारर के अंरग्तर सवास्थय एवं कलयाण मशक्षा 
प्रमशक्षण-काय्तरिम और मन‍टठा काय्तरिम का 
सफल संचालन मकया िा रहा है।

ई-लमनिंग को अनेक मवद्ालय, मव्‍वमवद्ालय, 
मवशषे रूप से दरूसथ मशक्षा के संसथान ई-क्लासरूम 
को बढ़ावा द ेरह ेहैं। अनेक सववे और शोधों में यह 
पाया गया मक पारंपररक कक्षा मशक्षण की रलुना 
में ऑनलाइन सीखना एवं मसखाना अमधक प्रभावी 
और लचीला ह।ै ई-लमनिंग को दो भागों में मवभामिर 
कर सकरे हैं—

सिन्क्रोनि लसनिंग 
इस प्रकार की लमनिंग में एक ही समय में सीखने और 
मसखाने वाले अथा्तर ्अमधगमकरा्त और अधयापक 
अलग-अलग सथानों पर रहकर एक-दसूरे से 
बारचीर कररे हैं। दोनों ही एक ही समय में संलगन 
रहरे हैं। इसमें सीखने वाले को कुछ भी र्थय सप‍टट   न 
होने पर मसखाने वाले से पछूने का अवसर होरा ह।ै 
इस प्रकार की लमनिंग में मशक्षाथथी को सभी प्र्‍नों का 
समाधान प्रापर करने की समुवधा होरी ह।ै वे रतकाल 
ही अधयापक से सवाल कर सकरे हैं, इसी कारण, 
इस प्रकार की लमनिंग को ‘ररयल टाइम’ लमनिंग भी 
कहा िारा ह।ै इस प्रकार की ई-लमनिंग पद्धमर में कई 
ऑनलाइन उपकरणों की सहायरा से मवद्ामथ्तयों को 
सीखने के संसाधन उपलबध कराए िारे हैं। इसके 
कुछ प्रमखु उदाहरण, िैसे— वीमियो कानॅफ्ें मसंग, 
वेमबनार, आमॅियो कॉनफ्ें स, आभासी (वचु्तअल) 
कक्षा, लाइव चटै, फेसबकु का लाइव टेलीकासट 
आमद हैं, िो बहुर ही महतवपणू्त हैं और लोकमप्रय 
भी हैं। 

एसिन्क्रोनि लसनिंग 
इसका अथ्त ह—ै एक समय पर नहीं अथा्तर ्सीखने 
और मसखाने वाले दोनों ही एक समय पर एक साथ 
सपंक्त  में नहीं रहरे हैं, उनका एक साथ वारा्तलाप नहीं 
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होरा ह।ै सीखने की प्रमरिया के मलए यह लमनिंग पद्धमर 
बहुर ही लाभदायक ह।ै इसमें पया्तपर मात्ा में अधययन 
सामग्ी उपलबध रहरी ह,ै मिसका लाभ मवद्ाथथी उठा 
सकरे हैं। अवधारणा सप‍टट  न होने की मसथमर में इस 
सामग्ी को एक से अमधक बार भी दखेा और पढ़ा िा 
सकरा ह।ै इसमें सामग्ी पवू्त से ही रैयार रहरी ह,ै मवद्ाथथी 
िब भी चाह ेउसका उपयोग कर सकरे हैं, यह दरूसथ 
मशक्षा और सव-अधययन के मलए एक वरदान ह।ै यह 
रचनातमक मसद्धांर पर आधाररर ह,ै िो मवद्ाथथी-कें मद्रर 
ह।ै इस प्रमरिया में िानकारी पहले से ही उपलबध होरी 
ह।ै उदाहरण के मलए, वेब आधाररर प्रमशक्षण मिसमें हम 
मकसी ऑनलाइन पाठ्यरिम, बलॉग, वीमियो, वेबसाइट, 
ई-बकु आमद की सहायरा से अधययन सामग्ी और 
मशक्षा प्रापर कररे हैं। इसका सबसे सकारातमक पक्ष यह 
ह ैमक इटंरनेट पर उपलबध होने पर हम इसका लाभ कभी 
भी प्रापर कर सकरे हैं। इसी कारण यह मवद्ामथ्तयों को 
अतयमधक पसंद ह।ै कहीं-कहीं पर इन दोनों प्रकारों के 
सयंकु्र सवरूप का भी प्रयोग मकया िारा ह।ै

ई-लर्निंग के लाभ
 • परायाििण के रलए लाभदारक— ई-लमनिंग 

वासरव में पया्तवरण की संरक्षक मवमध ह,ै 
क्योंमक यह मशक्षा पद्धमर पणू्तरः पेपर रमहर ह ै
और इसे अपनाने से बहुर बडी मात्ा में पेपर 
की बचर होगी। इस प्रकार अनेक पडे कटने से 
बच िाएगँे।

 • सरुिधा्ुनसाि समर— इस प्रकार की लमनिंग 
में समय की बचर होरी ह।ै कई बार ऐसे अवसर 
आरे हैं, िब मवद्ामथ्तयों को मकनहीं कारणोंवश 
कक्षाए ँछोडनी पडरी हैं और उनकी पढ़ाई छूट 
िारी ह,ै परंर ुइसमें मवद्ाथथी अपने समयानसुर 
अधययन कर सकरा ह।ै 

 • डि औि सकंोच की कमी— कई मवद्ाथथी 
ऐसे होरे हैं, मिनहें मनयममर कक्षाओ ं में कुछ 
मवषय-वसर ु समझ में नहीं आरी ह ै और वे 
संकोच के कारण प्र्‍न नहीं पछू पारे, इसका 
मनराकरण ई-लमनिंग में सवरः ही होरा ह।ै इसमें 
मवद्ाथथी अपनी समुवधानसुार अधययन सामग्ी 
का अधययन कर सकरा ह।ै

 • कम खचचीली— ई-लमनिंग, पारंपररक मशक्षा 
की रलुना में कम खचथीली ह,ै क्योंमक प्राय: कम 
पसुरकों को रिय करना पडरा ह ैऔर ई-बकु के 
माधयम से अपने काय्त का मन‍टपादन मकया िा 
सकरा ह।ै

 • अरधक सामग्ी— ई-लमनिंग एक बहुर बडा 
मचं उपलबध करारी ह,ै मिसमें सीखने के मलए 
मवमवध सामग्ी में से उपयोगी सामग्ी का चयन 
करना होरा ह,ै क्योंमक हर प्रकार की शकै्षमणक 
सामग्ी उपलबध होरी ह।ै

 • रिद्ालरों की उपलबधता— कई ऐसे सथान 
हैं, िहाँ कम मवद्ामथ्तयों के कारण मवद्ालय 
की सथापना संभव नहीं ह ैया मफर भौगोमलक 
पररमसथमरयों के कारण मवद्ालय नहीं खोला 
िा सकरा, ऐसी मसथमर में ई-मशक्षा एक सगुम 
उपाय ह।ै

 • अधरापकों की समसरा— यमद ई-लमनिंग को 
मवसराररर मकया िारा ह ैरो न केवल सरकार के 
मलए अधयापकों की समसया कम होगी, बमलक 
अधयापकों पर होने वाले वयय को भी बचाया 
िा सकेगा।

 • गरत्ुनसाि सीख्ना— ई-लमनिंग की यही 
मवशषेरा सबसे अमधक प्रभामवर कररी ह,ै 
क्योंमक प्रतयेक मवद्ाथथी की सीखने की गमर 

Chapters.indd   8 20-02-2023   04:00:30 PM



9ई-लर्निंग— औपचारिक रिक्ा का एक रिकलप

अलग-अलग होरी ह ैऔर मनयममर कक्षाओ ं
में धीमी गमर वाले मवद्ाथथी मपछड िारे हैं। 
इसमलए ई-लमनिंग इनके मलए बहुर उपयोगी ह।ै

 • रुरचकि रिक्ण— पारंपररक मशक्षण में 
मवद्ाथथी एक ही अधयापक से और एक ही 
पद्धमर से पढ़ना बोमझल महससू कररे हैं। 
िबमक ई-लमनिंग उनके मलए बहुर ही रुमचकर 
प्रमरिया ह।ै

 • पु्निािरृति— परंपरागर मशक्षण में पाठ्यरिम 
के अनसुार परेू वष्त में एक प्रकरण को अधयापक 
केवल एक बार ही पढ़ा पारा ह,ै समयाभाव 
एवं अनय कारणों से उन प्रकरणों की पनुरावमृत्त 
संभव नहीं होरी। िबमक ई-लमनिंग में मवद्ाथथी 
कई बार पाठ्यांश का अधययन कर सकरे हैं।

ई-लर्निंग की करमराँ
 • िैरक्क परििेि की कमी— ई-लमनिंग में सथान 

मनधा्तररर नहीं होरा ह,ै इसमें कहीं से भी लमनिंग 
की िा सकरी ह।ै ऐसे में सीखने के वारावरण की  
कमी बनी रहरी ह,ै मिसका प्रभाव स्प्रामपर पर 
पडरा ह।ै

 • सपंकया  की कमी— परंपरागर मशक्षण में 
अधयापक का मवद्ामथ्तयों से सीधा संवाद होरा 
ह,ै मिससे शमैक्षक अनशुासन बना रहरा ह ैऔर 
अमधगम सरर भी बना रहरा ह।ै मवद्ाथथी मकसी 
समसया पर वाद-प्रमरवाद भी कर सकरा ह,ै यह 
समुवधा ई-लमनिंग में नहीं ह।ै

 • प्ररोगिाला की सरुिधा ्नहीं— ई-लमनिंग में 
मवद्ामथ्तयों के मलए प्रयोग की कोई समुवधा नहीं 
होरी ह,ै िबमक परंपरागर मशक्षा में प्रयोगशाला 
में अधयापकों का मनदवेशन भी प्रापर होरा ह।ै

 • वरािहारिकता का अभाि— ई-लमनिंग में 
मशक्षा पणू्तरः यांमत्क होरी ह,ै इसमें वयावहाररक 

मलूयों का कोई सथान नहीं होरा ह,ै मिससे 
मवद्ामथ्तयों को भमव‍टय में समािीकरण की 
समसया आ सकरी ह।ै

 • र्निंतिता की कमी— ई-लमनिंग में मनयममररा 
की कोई बाधयरा नहीं होरी ह,ै िबमक परंपरागर 
मशक्षा में कक्षाओ ंका मनयममर आयोिन होरा 
ह।ै इससे कुछ मवद्ामथ्तयों में सव-अनशुासन की 
कमी उतपनन हो सकरी ह।ै

 • लर्निंग एप्रोच— मनयममर कक्षा में मवद्ाथथी 
मनयममर रूप से एक-दसूरे के संपक्त  में रहरे हैं 
रथा एक-दसूरे से सीखने के अवसर भी अमधक 
उपलबध होरे हैं, िो उनहें नया दृम‍टटकोण और 
समझ मवकमसर करने में सहयोग कररे हैं, साथ 
ही, मशक्षण को आनंमदर बनारे हैं। ई-लमनिंग में 
कई बार मवद्ामथ्तयों में सुपररा आने लगरी ह ै
और मवद्ामथ्तयों का मन मशक्षण से दरू भी होने 
लगरा ह।ै इसकी एक बडी कमिोरी यह ह ैमक 
यह मवद्ामथ्तयों के बीच एक मनयममर बारचीर 
प्रदान नहीं कररा ह,ै मिससे मवद्ामथ्तयों की 
सोच एकमागथी हो िारी ह ै और वे अपने 
मवचारों की रुलना नहीं कर पारे हैं।

 • उपकिणों पि र्नभयाि— ई-लमनिंग परूी ररह से 
रकनीक पर मनभ्तर ह।ै इलेक्‍टॉमनक उपकरण 
इसके आधार हैं। इन उपकरणों की उपलबधरा 
और रकनीकी ज्ान होना, इसमें सहभागी होने 
की अमनवाय्त शर्त ह।ै

ई-लर्निंग की समसराएँ
 • रडरिटल रिक्ा की कमी— भारर दशे में 

अमधकांश आबादी गाँवों में मनवास कररी ह,ै 
िहाँ पर अभी मिमिटल मशक्षा की पहुचँ कम 
ह।ै ई-मशक्षा को सफल बनाने के मलए पहले 
अमभभावकों को िागरूक करना आव्‍यक ह।ै
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 • आर य्ाक कािण— हमारे यहाँ आि भी 
बहुर बडी संखया में लोग गरीबी रेखा के नीच े
िीवनयापन कररे हैं ऐसे में ई-लमनिंग को परूी 
ररह लोकमप्रय बनाने में कमठनाई आएगी।

 • ्ेनटिकया  की समसरा— ई-लमनिंग नेटवक्त  
(इटंरनेट) आधाररर प्रमरिया ह,ै इसमलए िब 
रक सभी िगह नेटवक्त  की उपलबधरा नही 
होरी, रब रक ई-लमनिंग के मलए अवरोध 
उतपनन होरे रहेंगे।

 • अधरापकों की ई-उपकिणों में र्नपुणता 
्न हो्ना— अधयापकों को ई-लमनिंग उपकरणों 
के साथ मनकटरा या उनके उपयोग के ज्ान 
और ररीकों को बढ़ाया िाना आव्‍यक 
ह।ै अधयापक की मि ्मदेारी मवद्ामथ्तयों के 
अधयापन से पवू्त मवमभनन ई-लमनिंग उपकरणों 
का संचालन एवं उपयोग करने की ह।ै इसमलए, 
न केवल मवद्ामथ्तयों को बमलक अधयापकों 
को भी ई-लमनिंग संसाधनों के उपयोग में सक्षम 
बनाने की आव्‍यकरा ह,ै रभी ई-लमनिंग की 
अवधारणा मरू्तरूप ले सकेगी।
कोमवि-19 के दौरान कें द्र सरकार एवं राजय 

सरकारों ने भी अपने सरर पर अनेक प्रयास मकए, 
रामक मवद्ामथ्तयों रक मशक्षा को पहुचँाया िा सके। 
इसमें मशक्षा मतं्ालय का दीक्षा पलेटफॉम्त— एक 
रा‍टट‍्र एक मिमिटल पलेटफॉम्त, टीवी काय्तरिम— 
एक कक्षा एक चनैल, सवयंप्रभा, रेमियो काय्तरिम, 
प्रमशक्षण �ृंखला, मकू्स, मशक्षा पॉिकासट आमद 
सम्ममलर हैं। सकूली मशक्षा और साक्षररा मवभाग, 
मशक्षा मतं्ालय भारर सरकार ने ई-लमनिंग को 
मिबरू करने के मलए शगनु पोट्तल का सिृन मकया। 
ई-पाठशाला िैसे पोट्तल एवं एपे के माधयम से 

मिमिटल पसुरकों रक सबकी पहुचँ संभव हो सकी। 
एक ओर कें द्र सरकार ने अपने सरर पर मवद्ामथ्तयों 
को मशक्षा से िोडे रखने का प्रयास मकया रो दसूरी 
ओर प्रदशे सरकारें भी मवमभनन सरर पर प्रयास कर 
रही हैं। रािसथान सरकार के मशक्षा मवभाग ने सोशल 
मीमिया इटंरफेस फॉर लमनिंग इगंिेमेंट (SMILE) 
के माधयम से कोमवि-19 महामारी को धयान में 
रखकर बंद मकए गए सकूलों में प्रारंमभक कक्षाओ ं
के मवद्ामथ्तयों में अधययन की मनरंरररा बनाए रखने 
का प्रयास मकया िो सफल रहा। साथ ही, समाइल 
प्रोग्ाम के माधयम से (मिमिटल माधयम से) वमंचर 
मवद्ामथ्तयों को भी अधययन सामग्ी और गहृकाय्त 
मबना रुकावट के पहुचँाने में सफलरा ममली। इसके 
अलावा, मशक्षादश्तन चनैल— टीवी के माधयम से 
शमैक्षक सामग्ी, मशक्षावाणी— उन मवद्ामथ्तयों के 
मलए रेमियो प्रसारण मिनके पास समाट्तफोन नहीं ह,ै 
हवामहल— हमष्तर शमनवार, य-ूट्यबू के माधयम से 
कररयर माग्तदश्तन पर मवद्ामथ्तयों के मलए लाइव सत् 
आयोमिर करना, कला उतसव— समर कैं प, दीक्षा 
की अधययन सामग्ी शाला दप्तण के माधयम से पे्रषण 
में सफलरा ममली। 

महारा‍ट‍ट मशक्षा मवभाग ने मवद्ामथ्तयों को 
लॉकिाउन के दौरान ई-मशक्षा के उपकरणों, िैसे—
मोबाइल एपे, टीवी और रेमियो के द्ारा मशक्षा से 
िोडे रखा। इसके फलसवरूप, मवद्ामथ्तयों में अमधगम 
अरंराल उतपनन नहीं हुआ। कोरोना महामारी के दौरान 
मवद्ामथ्तयों को मशक्षा से िोडे रखने के मलए मबहार 
मशक्षा पररयोिना पररषद द्ारा एक पोट्तल मवकमसर 
कररे हुए मिमिटल मशक्षा को बढ़ावा दनेे के मलए 
ई-लोट्स (ई-लाइब्रेी ऑफ टीचस्त एिं सटूिेंट्स) 
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पोट्तल का उपयोग मकया, मिसमें मवषयों से संबंमधर 
सकूल की सभी मकराबें और परूक वीमियो उपलबध 
कराए गए। इसका उपयोग न केवल मवद्ामथ्तयों बमलक 
अधयापकों के मलए भी लाभदायक रहा। उत्तर प्रदशे 
में कोरोना काल में बचचों को मशक्षा से िोडे रखने का 
एकमात् मवकलप ऑनलाइन मशक्षा रहा। वहाट्सएप, 
वचु्तअल क्लासिे आमद के माधयम से मशक्षा की 
पहुचँ को बचचों रक बनाए रखा, ऑनलाइन मशक्षा 
भी मवमभनन पलेटफॉम्त के माधयम से संचामलर 
होरी रही। हररयाणा सरकार के मशक्षा मवभाग ने 
मवद्ामथ्तयों की मशक्षा में मदद के मलए ई-लमनिंग हरे ु
एक वेबसाइट www.haryanaedusat.com बनाई 
ह।ै इस एिूसेट नेटवक्त  पर टेलीकासट की िाने वाली 
ऑमियो, वीमियो सामग्ी उपलबध की गई ह,ै मिससे 
मवद्ाथथी लाभामनवर हो सकें । मधय प्रदशे सरकार ने 
मवद्ामथ्तयों में लमनिंग अरंराल उतपनन न हो, इसके 
मलए DigiLEP (मिमिटल लमनिंग एनहानसमेंट 
प्रोग्ाम) काय्तरिम शरुू मकया। 

सकूल के सभी बचचों की मोबाइल एपे के 
माधयम से पढ़ाई िारी रखने का काम मकया गया। 
इसमें वहाट्सएप समहूों के माधयम से मवद्ामथ्तयों को 
िोडकर मशक्षा से िोडने में सहयोग ममला। इसमें 
सकूल के सभी अधयापकों ने अपने-अपने मवद्ालय 
के नाम से वहाट्सएप समहू बनाए और उसमें सभी 
बचचों को िोडकर मशक्षण सामग्ी और गहृकाय्त 
मदया गया। इस ररह के मशक्षण में अमभभावकों ने 
भी बराबर सहयोग मकया। इसका लाभ यह हुआ मक 
मवद्ाथथी मवद्ालय बंद होने के प्‍चार ्भी मशक्षा से 
दरू नहीं हुए। 

अचानक दशे भर में लॉकिाउन लगने से 
मवद्ामथ्तयों और अमभभावकों को मव्‍वास ही 

नहीं हो रहा था मक मवद्ालय अमनम्‍चर समय 
के मलए बंद हो िाएगँे। इस अवमध में अधयापकों 
ने लगारार मवद्ामथ्तयों से मोबाइल के माधयम से 
संपक्त  मकया और उनहें वहाट्सएप ग्पु और य-ूट्यबू 
मलंक के माधयम से िोडने का प्रयास मकया। पहले 
रो मवद्ाथथी असहि थे मक मोबाइल के माधयम से 
कैसे पढ़ेंगे? अमभभावकों को भी लगा मक मोबाइल 
पर पढ़ाई कैसे संभव ह?ै लेमकन लगारार प्रयास 
करने से पहले रो कुछ मात्ा में मवद्ाथथी िडेु, मफर 
धीरे-धीरे उनकी संखया बढ़री गई। ऑनलाइन कक्षा 
संचालन में भी बहुर परेशानी हुई। प्रारंभ में मवद्ाथथी 
और अमभभावक ऑनलाइन कक्षा में िडु ही नहीं 
पारे थे, परंर ुसमय बीरने के साथ वे भी अभयसर 
हो गए। अचानक से ऑनलाइन मशक्षण शरुू होने 
से अधयापक भी रय ही नहीं कर पा रह ेथे मक सभी 
मवद्ामथ्तयों रक पहुचँ कैसे बनाए?ँ इसमें CMrise 
प्रमशक्षण �ृंखला ने सबसे महरी भमूमका मनभाई। 
इस प्रमशक्षण के माधयम से अधयापक मवद्ामथ्तयों 
के संसाधनों को मचमनि र कर पाए ँऔर दखे पाए ँमक 
मकन मवद्ामथ्तयों रक कैसे सहायरा पहुचँाए?ँ इसी 
आधार पर अधयापकों ने अपनी रणनीमर रैयार की, 
मिसमें कुछ मवद्ामथ्तयों को पडोसी के मोबाइल के 
माधयम से शकै्षमणक सहयोग पहुचँाया गया। इस 
प्रमशक्षण �ृंखला में अधयापकों और मवद्ामथ्तयों के 
मानमसक सवास्थय से संबंमधर प्रमशक्षण भी मदया 
गया। यह प्रमशक्षण सभी के मलए बहुर उपयोगी रहा, 
यमद संक्षेप में कहा िाए रो यह सेवाकालीन प्रमशक्षण 
ऑनलाइन मशक्षण में मील का पतथर सामबर हुआ।

अब ऑनलाइन मशक्षा हमारे मशक्षारंत् का 
अमभनन महससा बन गई ह।ै बलैकबोि्त से लेकर 
समाट्तबोि्त रक बदलरी रकनीक का उपयोग 
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क्लासरूम टीमचगं को मिबरू और रुमचकर बनाने के 
मलए मकया िारा ह।ै मिमिटल लाइब्रेी भी इसी का 
भाग ह।ै मधय प्रदशे के मवद्ालयों में सचुारु रूप से 
कक्षाए ँशरुू होने के बाद भी मवद्ालय द्ारा वहाट्सएप 
समहू के माधयम से मशक्षण मदया िा रहा ह।ै आि भी 
मवद्ालय के य-ूट्यबू चनैल पर मवषयवार वीमियो 
अपलोि मकए िा रह ेहैं, मिससे िो मवद्ाथथी कक्षा 
में आए थे, उनहें पनुरावमृत्त करने में सहायरा ममलेगी 

और िो मवद्ाथथी मवद्ालय नहीं आए थे, वे भी 
अपनी पढ़ाई मनरंरर िारी रख सकें गे। मवद्ामथ्त यों की 
ऑनलाइन कक्षाए ँभी मनरंरर िारी हैं, मिससे उनके 
अमभभावकों से भी संपक्त  बना रहरा ह।ै कोमवि-19 
महामारी की मवषम पररमसथमरयों में चाह ेप्रमशक्षण हो 
या मफर मशक्षण हो सभी सथानों पर ई-लमनिंग ने अपनी 
उपयोमगरा मसद्ध की ह ैऔर भमव‍टय में भी ई-लमनिंग 
का महतव व उपयोग यथावर रहगेा।

सदंभया
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कोरिड-19 महामािी के दौिा्न भाित सरहत िैर्‍िक सति पि 
रिद्ालरी रिक्ा में हुए प्ररासों एिं  

बदलािों का रि्‍लेषण

संधया संगई* 

कोडवि-19 महामारदी वर्तमान पदीढ़दी के डलए एक डवडचत्र अनभुव लेकर आई ह।ै कोई भदी काय्तक्ेत्र इसके प्भाव से 
अछूरा नहीं रहा ह।ै डशक्ा के क्ेत्र में होने वाले पररवर्तनों रथा चनुरौडरयों के डलए कोई भदी डहरधारक मानडसक रूप 
से रैयार नहीं था। अचानक माच्त, 2020 में ्शे के प्धानमतं्रदी द्ारा रालाबं्दी (लॉकिाउन) की घोषणा कर ्दी गई 
और यह बराया गया डक महामारदी के फैलाव को रोकने के डलए आवश्यक ह ैडक लोगों के बदीच मले-डमलाप को 
बं् डकया िाए रथा अनय सावधाडनयाँ भदी बररदी िाए।ँ िैसे-िैसे महामारदी की पहलदी लहर का प्भाव कम हुआ, 
वयापाररक प्डरष्‍ान रथा काया्तलय आड् खलुने लगे, लेडकन डवद्ालयों पर रोक नहीं हटाई गई। कुछ हदी समय 
बदीरा डक ्सूरदी लहर आ गई िो पहलदी लहर की अपेक्ा अडधक भयावह रथा घारक थदी। डफर से लॉकिाउन 
लगा और समसर शडैक्क वयवसथा ऑनलाइन एवं ‘्रूसथ माधयमों’ पर डनभ्तर हो गई अथा्तर ् प्रौद्ोडगकी का 
प्योग हदी एकमात्र डवकलप था। इस महामारदी में डवद्ालयदी डशक्ा अरंरा्तषट‍्दीय रूप से सवा्तडधक प्भाडवर रहदी। इन 
पररडसथडरयों में डवद्ालयदी डशक्ा पर आवश्यकरा आधाररर अनेक यथासंभव प्यास एवं प्योग डकए गए राडक 
सदीखने-डसखाने में नकुसान को कम डकया िा सके। इस हरे ुभारर सडहर डवश्व के कई ्शेों में डकए गए प्योग 
बच्चों की पढ़ाई-डलखाई को यथासंभव डनरंरर िारदी रखने के डलए उपयोगदी रह।े अर: यह लेख ऐसे हदी डवडवध 
प्यासों एवं पहलों को प्सररु कररा ह।ै

कोमवि-19 महामारी का यह वैम्‍वक संकट हमारी 
मशक्षा वयवसथा के मलए एक असाधारण समय रहा 
ह।ै इस दौरान हुए अनभुवों के आधार पर हम यह 
सीखने का प्रयास कर रह े हैं मक मशक्षा प्रणाली, 
नीमरगर प्रमरियाए,ँ प्रबंधक, प्रशासक, अधयापक, 
मवद्ाथथी और पररवार इन अप्रतयामशर पररमसथमरयों 
में कैसे अनकूुलनीय हो सकरे हैं। यह लेख दरूसथ 
अमधगम समाधानों (ररमोट लमनिंग सोलयशून) की 

प्रभावशीलरा को समझने के मलए मवमभनन दशेों में 
मकए गए प्रयोगों के अधययन से प्रापर प्रमखु मन‍टकषषों 
को उिागर कररा ह।ै मवमभनन दशेों में मकए गए 
प्रयोगों में अधयापकों द्ारा उठाए गए तवररर कदमों 
की अहम भमूमका रही ह,ै मिसका आधार उनके 
द्ारा बदली हुई पररमसथमरयों में सोच ेगए मानवीय 
संबंध रथा संवाद रह।े महामारी के दौर में अधयापकों 
की भमूमका रथा उनके द्ारा मकए िा रह ेमशक्षण में 

* प्ोफेसर, प्रारंमभक मशक्षा मवभाग, रा.श.ैअ.प्र.प., नयी मदलली 110 016
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मनरंरर पररवर्तन आ रहा ह,ै िो पवू्तवर मसथमरयों से 
बहुर मवमवध एवं लचीले हैं। इस लेख में मवद्ालयी 
मशक्षा पर भारर समहर अनय दशेों में मकए गए कुछ 
प्रयोगों की िानकारी साझा की गई ह,ै िो मवमभनन 
शमैक्षक पररमसथमरयों में दरूसथ मशक्षण को सगुम 
बनाने में उपयोगी मसद्ध हो सकरी ह।ै 

महामािी में अधरापकों की भूरमका में बदलाि
कोमवि-19 महामारी के कारण दो महतवपणू्त बदलाव 
आए हैं। पहला बदलाव, मशक्षणशासत्ीय अनकूुलन 
(पिैागॉमिकल अिेबटेशसं) संबंधी महतवपणू्त प्रयोग 
हुए हैं, क्योंमक पारंपररक वयाखयान (वयमक्रगर) 
मॉिल दरूसथ सीखने के पररवेश में उमचर रूप 
से समायोमिर नहीं होरे हैं। मशक्षण-अमधगम 
प्रमरिया में मशक्षण के मवमवध माधयमों का उपयोग 
मकया िारा ह,ै िैसे— रेमियो, टीवी, मोबाइल, 
ऑनलाइन पलेटफॉम्त आमद। अधयापकों को अपनी 
मशक्षण-अमधगम प्रमरियाओ ं को अनकूुमलर करने 
और मवद्ामथ्तयों को सीखने की प्रमरिया से िोडे रखने 
के मलए रचनातमक होने की आव्‍यकरा ह।ै वर्तमान 
समय में प्रतयेक मवद्ाथथी का घर एक कक्षा बन गया 
ह,ै िो मवद्ामथ्तयों को सीखने में सहयोग कररा ह,ै 
रथा सीखने की प्रमरिया को सदुृढ़ कररा ह।ै कुछ 
दशे इस प्रमरिया में अधयापकों का सहयोग कर रह े
हैं रथा उनहें यथोमचर समुवधाए ँभी उपलबध करा रह े
हैं। उदाहरण के मलए, मसएरा मलयोन, िहाँ पर ररमोट 
लमनिंग (सदुरू अमधगम) का मखुय माधयम रेमियो 
ह।ै मवद्ामथ्तयों के मलए एक ‘लाइव’ चनैल और 
टोल-फ्ी फोन समुवधा उपलबध ह,ै मिसका प्रयोग 
वे रेमियो पाठों के प्र्‍न करने और समय-सारणी के 
अनसुार अधयापकों को फोन करने के मलए कररे हैं। 
इस प्रकार के मनयोिन से बचचों को अपने पररवार 

की दमैनक कायषों में सहायरा करने का समय ममलरा 
ह ैरथा उनके पढ़ने व सीखने का प्रयास भी मनरंरर 
िारी रहरा ह ै(बैरोन व अनय, 2021)।

दसूरा बदलाव, कोमवि-19 महामारी के दौरान 
अधयापक मकस प्रकार अपने समय को मवद्ामथ्तयों के 
साथ िडुने, मशक्षण और प्रशासमनक कायषों के बीच 
मवभामिर कररे हैं। इस पर ब्ािील में इमंसटट्यटू ऑफ 
पेमननसलुा द्ारा एक सववेक्षण मकया गया। इस सववेक्षण 
के पररणाम दशा्तरे हैं मक 83 प्रमरशर अधयापकों ने 
ऑनलाइन माधयम से पढ़ाने के मलए मवचार नहीं 
मकया, 67 प्रमरशर अधयापक मचमंरर थे, 38 प्रमरशर 
अधयापक अपने आप को थका हुआ महससू कररे थे, 
और केवल 10 प्रमरशर या उससे कम अधयापक संर‍ुटट 
थे। इस महामारी के दौरान मवद्ाथथी-अधयापक संवाद के 
मलए लचीलापन और अमधक समय की आव्‍यकरा 
पर भी बल मदया गया। हमारे दशे में शरुुआर में िब 
लॉकिाउन लगा था रो शायद मकसी ने भी यह कलपना 
नहीं की थी मक इरनी लंबी अवमध  रक (लगभग दो 
अकादममक सत्) मवद्ालय बंद रहेंग।े परंर ु हमारे 
अधयापकों ने मवद्ामथ्तयों की पढ़ाई िारी रखने के मलए 
अपनी ओर से पणू्त प्रयास मकए (बैरोन व अनय, 2021)।

अंतिायाष्ट‍्ीर िैरक्क वरिस्ाए ँएिं अधरापकों 
की भूरमका 
यनेूसको, यमूनसेफ और मव्‍व बैंक (2020) द्ारा 
आयोमिर कोमवि-19 महामारी से मनपटने के 
मलए रा‍टट‍्रीय प्रयासों पर मवमभनन दशेों की मशक्षा 
वयवसथाओ ंका सववेक्षण मकया गया। इस सववेक्षण में 
पाया गया मक लगभग 90 प्रमरशर दशेों ने मशक्षा 
वयवसथा संबंधी मदशा मनदवेशों को साझा कररे हुए 
अधयापकों की सहायरा की। इन मदशा मनदवेशों में 
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कुछ मबंदओु ं पर मवशषे बल मदया गया, िैसे—
मवद्ामथ्तयों को फीिबैक प्रदान करना, बचचों की 
दखेभाल करने वालों के साथ मनरंरर सपें्रषण व 
संवाद बनाए रखना रथा सीखने की प्रगमर पर निर 
रखने के मलए सथानीय मशक्षा इकाई को ररपोट्त करना। 
इस हरे ुकुछ रा‍टट‍्रों ने अलग-अलग ररीके अपनाए; 
उदाहरण के मलए, कोसटा ररका ने सवायत्त काय्त 
के मलए एक गाइि का मनमा्तण मकया, िो वसररु: 
मवमभनन शमैक्षक संसाधनों के साथ बनाया गया एक 
टूलबॉक्स था। ब्ाजील में साओ पाऊलो राजय ने, 
अपने द्ारा बनाए गए एक मोबाइल एपलीकेशन की 
सहायरा से मनयममर रूप से समचव रथा अधयापकों 
के बीच दो घटें की अरंमरि्त या की। इन उपकरणों और 
अरंमरि्त या ने रा‍टट‍्रों को अधयापकों की मचरंाओ ंको 
बेहरर ढंग से समझने रथा दरूसथ मशक्षा काय्तरिमों 
को समायोमिर करने के मलए अधयापकों के 
साथ संवाद की एक खलुी वयवसथा सथामपर की। 
अधयापकों ने इन मदशामनदवेशों और अनशुसंाओ ंको 
लाग ूकरना शरुू मकया। साथ ही, उनहोंने दरूसथ रूप 
से मवद्ामथ्तयों को मशमक्षर करने और फीिबैक प्रदान 
करने, प्रशासमनक ररपोट्त भरने रथा अपने पररवारों 
की दखेभाल करने में संरलुन सथामपर मकया।

कुछ रा‍टट‍्रों ने शरुू में ही यह मान मलया था मक 
उनकी समुवचाररर अधयापक सहायरा प्रणामलयाँ 
अधयापकों में उतसाह उतपनन कर रही हैं। पेरू के 
मशक्षा मतं्ालय ने अधयापकों का फीिबैक प्रापर 
मकया रथा अधयापकों के प्रशासमनक काय्तभार को 
कम करने के मलए मदशामनदवेशों में बदलाव मकया। 
ब्ािील में ममनस गेरैस राजय ने प्रतयेक कक्षा के बाद 
मनधा्तररर समय के दौरान अधयापक रथा मवद्ाथथी 
के बीच अरंमरि्त या को प्रोतसामहर करने के मलए 

मोबाइल एपलीकेशन ‘कोनेक्सो एसकोला’ मवकमसर 
मकया, रामक ऐसी मसथमर से बचा िा सके मिसमें 
मवद्ामथ्तयों ने मदन भर वहाट्सएप या टेक्सट मसैेि द्ारा 
अधयापकों से संपक्त  मकया हो। उरुगव ेमें, अधयापकों 
से प्रशासमनक िानकारी भरने के मलए ‘GURI’, 
एक मिमिटल पलेटफॉम्त मनमम्तर मकया गया, मिसका 
उपयोग अधयापकों द्ारा मवद्ामथ्तयों की उपमसथमर 
और ग्ेि िैसी िानकारी को ररपोट्त करने के मलए 
मकया गया (बैरोन व अनय, 2021)।

इन मदशा मनदवेशों और उपकरणों को प्रदान करने 
के अमरररक्र, कुछ रा‍टट‍्रों ने मौिदूा पेशवेर मवकास 
काय्तरिमों (प्रोफेशनल िेवलपमेंट प्रोग्ा्स), िो इस 
महामारी से पहले ही प्रयोग में लाए िा रह ेथे, का 
लाभ उठाया। नाइिीररया में ईदो राजय ने कक्षा में 
मिमिटल रकनीक का प्रभावी ढंग से उपयोग करने 
के मलए, मपछले दो वषषों में ईदोबेसट काय्तरिम के 
अरंग्तर सभी 11 हिार प्राथममक सकूल अधयापकों 
को प्रमशमक्षर मकया। कोमवि-19 महामारी के दौरान, 
यह सेवाकालीन अधयापक प्रमशक्षण काय्तरिम 
फेस-टू-फेस से दरूसथ प्रमशक्षण में पररवमर्तर हो गया। 
इसी प्रकार, उरुगव ेमें, सेवाकालीन अधयापक प्रमशक्षण 
संसथानों ने दरूसथ शकै्षमणक सहायरा प्रदान करने 
के मलए एक मौिदूा अधयापक प्रमश क्षण काय्तरिम 
को ऑनलाइन प्रारंभ मकया और सेइबल ने अपने 
अधयापक प्रमशक्षण काय्तरिम और मकु्र शमैक्षक 
संसाधन भिंार को मिबरू मकया। उरुगवे के 90 
प्रमरशर से अमधक अधयापक कोमवि-19 महामारी 
के दौरान प्रापर दरूसथ प्रमशक्षण से संर‍ुटट थे, कुछ 
अधयापकों ने आगे भी प्रमशक्षण की आव्‍यकरा 
की माँग की। भारर में भी मौिदूा अधयापक प्रमशक्षण 
काय्तरिम ‘मन‍टठा’ को ऑनलाइन प्रारंभ मकया गया।

Chapters.indd   15 20-02-2023   04:00:32 PM



16 भाररीय आधमुनक मशक्षा – अक्रबूर 2021

बदलती परिरस् रतरों में प्रौद्ोरगकी का 
उपरोग त्ा प्रभाि 
कोमवि-19 महामारी का सामना कररे हुए, 
मवमभनन दशेों ने मवद्ामथ्तयों के सीखने की प्रमरिया 
में अधयापकों को बेहरर सहायरा दनेे के मलए  
उचच-रकनीकी और मन्न-रकनीकी वाले 
दृम‍टटकोणों को िोडा। उदाहरण के मलए, कंबोमिया 
में, मशक्षा के नेरतृवकरा्तओ ंने दशे में मोबाइल फोन 
की उचच पहुचँ का लाभ उठारे हुए एक रणनीमर 
रैयार की, मिसमें एसएमएस, ममुद्रर हैंिआउट्स 
और अधयापकों की मनरंरर प्रमरमरियाए ँशाममल हैं। 
सीखने के काय्तरिमों रक मकस प्रकार पहुचँा िाए, 
यह इसके बारे में िानकारी दरेा ह।ै यह मवद्ामथ्तयों 
रक मपं्रट मशक्षण सामग्ी की पहुचँ समुनम्‍चर कररा 
ह ैरथा दरूसथ मशक्षा गमरमवमधयों की मनगरानी और 
मवद्ामथ्तयों को परामश्त दनेे के मलए अधयापकों 
द्ारा घर का दौरा काय्तरिम भी शाममल कररा ह।ै 
अधयापकों से यह भी अपेक्षा की िारी ह ै मक वे 
मवद्ामथ्तयों को प्रतयेक सपराह मपं्रट अधययन सामग्ी 
प्रदान करें रथा िाँच ेगए काय्तपत्क प्रदान करें रथा 
अगले सपराह के मलए नए काय्तपत्क दें।

मव्‍व बैंक के सफल अधयापकों के मंच ने 
‘प्रौद्ोमगकी के प्रभावी उपयोग’ पर कुछ प्रमखु 
मसद्धांर मनधा्तररर मकए हैं, मिनका प्रयोग अधयापकों 
की प्रभावी भमूमका को समुनम्‍चर करने के मलए 
मकया िा सकरा ह।ै साथ ही, उनके अनभुव रथा 
कौशल का उपयोग मवद्ामथ्त यों को अमध क सहायरा 
प्रदान करने के मलए मकया िा सकरा ह।ै यह मसद्धांर 
हमारे दशे में भी उपयोग मकए िा सकरे हैं। हमारे दशे 
के अमधकरर राजयों में भी कोमवि-19 महामारी के 

दौरान बनाइ्त गइ्त रणनीमरयों में प्रौद्ोमगकी के उमचर 
उपयोग पर मवमभ नन प्रकार के प्रयास मकए िा रह ेहैं। 
(बैरोन व अनय 2021)। 

महामािी के दौिा्न भाित में रकए गए प्ररास 

राष्‍ट‍्रीय सि क्ा नरीसि 2020 द्ारा प्रौद्रोसगकी  
करो बढ़ावा 
राषट‍्दीय डश क्ा नदीडर 2020 (एन.ई.पी.) मशक्षा के क्षेत् 
में महतवपणू्त पररवर्तनों की अनशुसंा कररी ह।ै इसमें 
समय के साथ-साथ मवषय-वसर ुरथा  सीखने-मसखाने 
के ररीकों को बदलने का सझुाव मदया गया ह।ै आि 
के समय में प्रौद्ोमगकी मानव िीवनशलैी का अमभनन 
अगं ह।ै अर: राषट‍्दीय डश क्ा नदीडर 2020 में सप‍टट रूप 
से मलखा गया ह ैमक प्रौद्ोमगक हसरक्षेपों का मखुय 
उद््े‍य मशक्षण-अमधगम और आकलन प्रमरियाओ ं
को बेहरर बनाना, अधयापकों की रैयारी एवं पेशवेर 
मवकास में सहयोग करना, शमैक्षक पहुचँ को बढ़ाना, 
शमैक्षक मनयोिन, प्रबंधन एवं प्रशासन को सरल 
एवं वयवमसथर करना, मिसमें प्रवेश, उपमसथमर, 
मलूयांकन संबंधी प्रमरियाए ँ आमद सम्ममलर 
हैं। संपणू्त मशक्षा वयवसथा को अमनवाय्त रूप से 
रूपांरररर करने में रेिी से उभररी पररवर्तनशील 
प्रौद्ोमगकी पर भी मवशषे धयान दनेे की आव्‍यकरा 
ह ै(एन.ई.पदी. 2020, 23.5)। 

कोमवि-19 महामारी से उतपनन मवषम 
पररमसथ मर में हमारे दशे ने मशक्षा के क्षेत् में सराहनीय 
काय्त मकया। रा‍टट‍्र रथा राजय सरर पर काय्त करने 
वाले मखुय संसथानों एवं संगठनों ने मवद्ामथ्तयों के 
सीखने-मसखाने की प्रमरिया रथा अधयापकों की 
पेशवेर क्षमरा के मवकास के मलए कई बदलाव मकए। 
उनमें से कुछ बदलाव इस प्रकार हैं—
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सनष््‍ा 
डनष्‍ा (मन‍टठा– सकूल प्रमखुों और मशक्षकों की समग् 
उननमर के मलए रा‍ट‍टीय पहल) काय्तरिम को ‘दीक्षा’ 
पोट्तल के माधयम से ऑनलाइन मकया गया। डनष्‍ा 
पवू्त-प्राथममक, प्रारंमभक और माधयममक सरर के 
अधयापकों के प्रमश क्षण के मलए रैयार मकया गया 
एक अनठूा काय्तरिम ह।ै इस काय्तरिम की शरुुआर 
वष्त 2019–20 में की गइ्त थी। प्रतयेक राजय ने अपने 
संपणू्त अधयापकों एवं मवद्ालय प्रमखुों को प्रमश मक्ष र 
करने के मलए ‘राजय संसाधन समहू’ बनाए रथा 
‘मखुय संसाधक वयमक्रयों’ की पहचान की गई। 
इन मखुय संसाधक वयमक्रयों का वयापक प्रमश क्षण 
रा.श.ैअ.प्र.प. रथा नीपा के मवषय मवशषेज्ों द्ारा 
मकया िा रहा ह,ै मिसका आधार न केवल मवशषे 
रूप से रैयार मकए गए मवमभनन मवषयों पर माि्ॅयलू 
हैं, वरन ्मवमभ नन काय्तकलापों के आधार पर लाइव 
सत् भी आयोमिर मकए िारे हैं, िैसे— मकस प्रकार 
‘कला समावेशी मश क्षा’ रथा ‘सवास्थय एवं कलयाण 
मशक्षा संबंधी’ पहलओु ंरथा अनय शमैक्षक सरोकारों 
को मवद्ालयी मवषयों की मश क्षा में समावमेशर मकया 
िाए। लॉकिाउन (माच्त 2020) लगने से पहले यह 
प्रमश क्षण प्रतयक्ष रूप से (फेस-टू-फेस) चल रहा था। 
लेमकन कोमवि-19 महामारी की मवषम पररमसथमरयों 
के कारण रा.श.ैअ.प्र.प. द्ारा इसे ‘दीक्षा’ पोट्तल 
के माधयम से ऑनलाइन प्रारंभ मकया गया। यह 
प्रमश क्षण काय्तरिम राजयों की माँग के आधार पर 
संचामलर मकया िा रहा ह।ै 

परीएम ई-सवद्ा काय्यक्म 
पदीएम ई-डवद्ा काय्तक्रम 24×7 चलने वाला चनैल ह,ै 
मिसका मखुय उद््े‍य मवद्ामथ्तयों को मिमिटल पलेटफॉम्त 

के माधयम से मशमक्षर करना ह,ै रामक मवद्ालय बंद होने 
के कारण बचचों की मशक्षा प्रभामवर न हो। इस काय्तरिम 
से अपेमक्षर अनेक लाभ हैं, िसै—े मवद्ामथ्तयों को 
घर बैठे मशक्षा ममलना, सीखने की िरूररों का एक 
ही सथान पर समाधान होना, ई-सामग्ी के माधयम से 
अधययन को समुवधािनक बनाना रथा टीवी पर मशक्षा 
के मलए सममप्तर कक्षावार मवशषे चनैल द्ारा उन 
मवद्ामथ्तयों की मदद करना, मिनकी पहुचँ इटंरनेट रक 
नहीं ह।ै यह काय्तरिम रा‍टट‍्रीय श ैमक्षक अनसुधंान और 
प्रमशक्षण पररषद ्रथा रा‍टट‍्रीय मकु्र मवद्ालय संसथान 
द्ारा संचामलर मकया िा रहा ह।ै कक्षावार पाठ्यपसुरकों 
पर आधाररर मवमभनन आमॅियो-वीमियो काय्तरिम 
मवकमसर मकए गए हैं, रामक मनबा्तध रूप से प्रसारण 
मकया िा सके। इसके अमरररक्र कक्षा 1 से 12 रक की 
कक्षाओ ंके मलए मवमभ नन मवषयों से संबंमध र लाइव सत् 
भी प्रसाररर मकए िा रह ेहैं। रामक मवद्ाथथी, अधयापक, 
अमभ भावक रथा अनय महरधारक को मशक्षण-अमधगम 
से िडुी समसयाओ ंके समाधान हरे ुसहायरा प्रदान की 
िा सके।

वैकस्पक अकादसमक कैलेंडर 
िैसा मक हम सब िानरे हैं, वर्तमान में आनंदपणू्त एवं 
रोचक ररीके से मशक्षा प्रदान करने के मलए मवमभनन 
रकनीकी उपकरण और सोशल मीमिया एपलीकेशसं 
उपलबध हैं, मिनका उपयोग मवद्ाथथी घर पर रहकर 
सीखने के मलए कर सकरे हैं। मवद्ालयी मशक्षा के 
मवमभनन सररों को धयान में रखरे हुए रा‍टट‍्रीय शमैक्षक 
अनसुंधान और प्रमशक्षण पररषद ् द्ारा अकादममक 
वष्त 2020–21 रथा 2021–22 के मलए सभी 
मवद्ामथ्तयों के सीखने के मलए सापरामहक योिना पर 
आधाररर वैकमलपक अकादममक कैलेंिर मवकमसर 
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मकए गए हैं। दशे के सभी राजय एवं कें द्र शामसर प्रदशे 
इन वैकमलपक अकादममक कैलेंिरों को मरियामनवर 
कर रह ेहैं रथा उनहोंने इसे अपनी आव्‍यकरानसुार 
अनकूुमलर भी मकया ह।ै 

यह ‘वैकमलप क अकादममक कैलेंिर’ अधयापकों 
एवं अमभभावकों का माग्तदश्तन कररा ह।ै वर्तमान में 
कोमवि-19 महामारी के संकट में सभी अधयापक 
बदली हुइ्त पररसथमरयों में पाठ्यरिम को मकस प्रकार 
संचामलर करें? इस पर माग्तदश्तन चाहरे हैं। ऐसे में 
यह कैलेंिर उनहें सपराह-वार मश क्षण के मलए सझुाव 
दरेा ह।ै इसे प्रतयेक कक्षा के मलए रथा प्रतयेक मवषय 
के मलए रैयार मकया गया ह।ै ‘सीखने के प्रमरफलों’ 
के आधार पर मवद्ामथ्त यों को मशक्षण-अमधगम में 
मकस प्रकार सहायरा की िाए? इस संबंध में मवमभ नन 
मरियाकलाप सझुाए गए हैं, मिनकी सहायरा से 
वह घर पर रहकर अमभभावकों एवं अधयापकों के 
माग्तदश्तन में सचुारु रूप से अपनी पढ़ाइ्त कर सकरे हैं। 

हमारे दशे में एक बडा वग्त उन लोगों का ह,ै 
मिनके पास घर पर सीखने के मलए मिमिटल संसाधनों 
की सीममर समुवधाए ँउपलबध हैं। ऐसे मवद्ाथथी भी 
हैं, मिनके घर में कोई भी रकनीकी साधन उपलबध 
नहीं ह,ै मिससे लॉकिाउन की अवमध में उन रक 
पहुचँना और भी कमठन हो गया था। इन चनुौरीपणू्त 
पररमसथमरयों के बाविदू ऐसे मवद्ा मथ्तयों रक ‘पहुचँ’ 
समुनम्‍चर करने के मलए अकादममक सत् 2021–22 
के मलए वैकमलपक अकादममक कैलेंिर में मवमभनन 
वैकमलपक उपाय सझुाए गए हैं।

सदूुि एिं दुगयाम स्ा्नों में रिद्ार य्ारों तक पहुचँ्ेन 
के रलए अधरापकों द्ािा की गई पहल

 • मिन मवद्ामथ्तयों के पास कोई भी रकनीकी 
साधन नहीं ह,ै उनहें सथानीय पसुरकालयों, 
आगँनबामड यों, अक्षय कें द्रों आमद समहर अपने 
पडोस में साव्तिमनक अधययन कें द्रों रक पहुचँने 
के मलए प्रोतसामहर मकया गया, िहाँ ऑनलाइन 
कक्षाओ ं के मलए कंपयटूर एवं आव्‍यक 
उपकरणों या साधनों की वयवसथा की गई 
थी। मवद्ाथथी, कोमवि-19 मनयमों का पालन 
कररे हुए समय-सारणी के अनसुार साव्तिमनक 
अधययन कें द्रों पर पहुचँ।े

 • कई राजयों में पाया गया मक अधयापक 
मशक्षामथ्तयों की पढ़ाई को समुवधािनक बनाने 
के मलए उन रक पहुचँ।े अधयापकों ने सदुरू एवं 
दगु्तम सथानों की यात्ा की रथा सथानीय समदुाय 
के सदसयों द्ारा उपलबध मकए गए लाउिसपीकर 
का उपयोग मशक्षण-अमधगम गमरमवमधयों को 
संचामलर करने एवं गहृकाय्त सौंपने के मलए 
मकया। मशक्षामथ्तयों को प्रासंमगक एवं उपयोगी 
सामग्ी मदखाने के मलए अधयापकों ने अपने 
मोबाइल फोन का भी उपयोग मकया। 

 • कुछ सथानों पर लाउिसपीकर लगी वैन चलाई 
गई, िहाँ मवज्ान के अधयापकों ने माइरिोफोन 
पर पाठ पढ़ाया। अधयापकों ने मवज्ान के 
मवमभनन प्रयोगों का प्रदश्तन मकया। सामदुामयक 
मवद्ालयों की इस अवधारणा ने वासरव में कई 
मवद्ामथ्तयों को उनकी सीखने की प्रमरिया को 
िारी रखने में मदद की। 
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19कोविड-19 महामारी के दौरान भारत सवहत िैव‍विक स्तर पर...

 • कई राजय सरकारों ने मवद्ामथ्तयों की मशक्षण 
अमधगम से िडुी शकंाओ ं को दरू करने हरे ु
(िब भी उनहें आव्‍यकरा हो, के मलए) टोल 
फ्ी कॉल सेंटर (इटंरएमक्टव वॉयस ररसपांस 
यानी आई.वी.आर.एस.) की समुवधा का 
प्रावधान मकया ह।ै इस समुवधा ने मशक्षामथ्तयों 
को अपने अधयापकों के साथ अरंमरि्त या करने 
एवं सीखने में अरंराल को दरू करने के मलए  
पे्रररर मकया।

 • कुछ राजयों में मवद्ामथ्तयों को गहृकाय्त मदए 
गए, मिनहें वे सपराह में परूा करके मवद्ालय 
प्रशासन में प्रबंधन समममर के पास िमा करेंगे। 
अधयापक समममर से एकत् करके इन सभी की 
िाँच करेंगे और प्रबंधन समममर को फीिबैक 
देंगे, िो आगे मवद्ामथ्तयों को समूचर करेगी। 
यमद संभव हो रो मवद्ाथथी व अधयापक आपसी 
वारा्तलाप से या ममलकर संदहे का मनवारण कर  
सकरे हैं। 

    (सं्भ्त— वैकडलपक अका्डमक कैलेंिर,    
                                              2021–22)

र्नष्कषया
मिबरू मशक्षा प्रणाली का मनमा्तण करने के मलए 
मवमभनन दशेों को उन मशक्षण-अमधगम पहलों को लाग ू
करने की आव्‍यकरा होगी, िो ऑनलाइन मशक्षा के 
दौरान प्रभावी मसद्ध हुई हैं रथा उनहें मनयममर मशक्षा 
प्रणाली में समावेमशर मकया सकरा ह।ै दरूसथ (ररमोट) 
और मममरिर (बलेंमिि) मशक्षा की परूी क्षमरा का दोहन 
करने के मलए अधयापकों को सशक्र बनाना, उनमें 
आव्‍यक कौशल मवकमसर करना और उनकी क्षमरा 
मनमा्तण में मनवेश करना महतवपणू्त ह।ै अधयापकों के 
समय को प्रशासमनक कायषों से मकु्र करना भी उरना 
ही महतवपणू्त ह।ै अकादममक रूप से प्रभावी क्या ह?ै 
इस पर धयान कें मद्रर करना होगा, क्योंमक कोमवि-19 
महामारी और औपचाररक रूप से मवद्ालय बंद होने से 
अधयापकों की भमूमका बदल गई ह।ै अर: अधयापकों 
के मलए यथासंभव सममुचर सहयोग समुनम्‍चर करने 
और उनहें मानमसक रूप से सक्षम बनाने के मलए 
सामामिक-भावनातमक मनगरानी और मनो-सामामिक 
सहयोग प्रदान करने की आव्‍यकरा ह।ै
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डि है रक हम डि ्न िाएँ
(कोरिड-19 महामािी के परिपे्रक्र में भािी रिक्ा पि रिमिया)   

मोईनदु्ीन खान*

िर एक ऐसदी भावना ह ैिो कहीं न कहीं मानव को डनडषक्रय कररदी ह ैऔर वह उसे डकसदी काय्त को करने से पदीछे 
धकेल ्रेदी ह,ै डिसे वह डबना िर के सवरंत्र रूप से कर सकरा था। कयोंडक िर कई कारणों या अकारणों से भदी 
हो सकरे हैं। वहीं कमिोर आतमडवश्वासदी लोग अनायास हदी िररे रहरे हैं। परंर ुबच्चों में एक सदीमा रक इसकी 
उपडसथडर अनशुासन के डलए ्‍दीक समझदी िारदी ह।ै बडलक अच्छा काय्त करने के डलए िर का  होना भदी िरूरदी ह।ै 
कयोंडक िर मनषुय को सिृनातमक काय्त करने के डलए प्ोतसाडहर कररा ह।ै िर का डकसदी वयडकर या बालक पर 
डिरना  सकारातमक प्भाव ्खेा िा सकरा ह ैउरना हदी उसकी अडधकरा बालमन पर नकारातमक प्भाव िाल 
सकरदी ह।ै लेडकन िर की अडधकरा डकसदी भदी डसथडर में उडचर नहीं ह।ै डकसदी भदी बालमन पर िर का नकारातमक 
प्भाव न पड़े इसके डलए मारा-डपरा, पररवार एवं अधयापक को सरक्त  रहना चाडहए। आि समाि में कुछ 
डबगड़दी हुई पररडसथडरयाँ भदी िर की विह बन गई हैं। कोडवि-19 (कोरोना वायरस) के काल में आमिन से लेकर 
अधयापक, डवद्ाथथी, अडभभावक हर कोई िरा और परेशान निर आया। लेडकन सोचने की बार यह ह ैडक कया 
इस िर ने हमें सबल भदी डकया ह?ै कया इस परेशानदी के समय में कुछ सकारातमक पहल ूभदी डछपा ह?ै सामानय ररौर 
पर यह डचरंा का डवषय ह ैडक कया परेशाडनयाँ और िर हमारे कुछ फाय् ेके भदी हो सकरे  हैं? शाय् इसका िवाब 
“हाँ” हो सकरा ह।ै इस लेख में लेखक ने िर के इसदी सकारातमक पहल ूको उिागर करने का प्यास डकया ह।ै साथ 
हदी, बच्चों में िर के प्भाव को खतम करने वाले उपक्रमों या उपायों की भदी चचा्त की गई ह।ै िो भारर सरकार द्ारा 
बच्चों के अच्छे व सनुहरे भडवषय के डलए चलाए िा रह ेहैं। इस संबंध में इस लेख में अधयापक-्ाडयतव पर धयान 
्रेे हुए िनसाधारण के साथ-साथ डवद्ाडथ्तयों के शडैक्क दृडषटकोण का भदी वण्तन डकया गया ह।ै

िर एक नकारातमक भावना ह।ै यह कई रूपों में प्रकट 
होरा ह।ै इसका सबसे आम सवरूप गसुसा और हराशा 
प्राय: सभी मन‍ुटय में मदखाई दरेा ह।ै अमधकरर लोगों 
को िर एक अमप्रय भावना लगरी ह।ै लेमकन इसका 
बेहरर पक्ष भी सामने आ सकरा ह।ै सामानयर: खररे 
की उपमसथमर से उतपनन एक बहुर ही अमप्रय भाव 

को िर कहरे हैं या मप्रय मसथमर के दरू हो िाने की 
संभावना का भाव भी िर कहा िा सकरा ह।ै यह 
परूी ररह से मनोवैज्ामनक पहल ू ह,ै क्योंमक मानव 
मवचार इसी से िडुा हुआ ह।ै अमनम्‍चररा भी िर 
की मसथमर उतपनन कररी ह।ै वहीं संदहे भी मानव मन 
को बरुी ररह प्रभामवर कररा ह।ै िर मन‍ुटय में रब 

*वयाखयारा, मि ला मशक्षा एवं प्रमशक्षण संसथान, नरूसराय- नालनदा, मबहार, 803113   
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उतपनन होरा ह,ै िब उनहें मकसी वसर,ु घटना, प्रकृमर 
आमद से मकसी भी प्रकार का खररा महससू होरा हो। 
अर: यह खररा मकसी भी प्रकार का हो सकरा ह।ै 
हालाँमक, सकारातमक बार यह ह ैमक िर पर मनयंत्ण 
पाकर उसे सही ऊिा्त में पररवमर्तर मकया िा सकरा 
ह,ै िैसे— िराने वाली चीि का रोि सामना करना, 
धयान, एकाग्रा के साथ मचरंा का सामना, कलपना 
पर मनयंत्ण, समप्तण आमद।

कोरिड-19 की भरािहता— हतािा, डि 
औि अकेलाप्न
कोमवि-19 से बचाव के मलए परेू दशे में लॉकिाउन 
लग गया। लोग घरों में कई महीनों रक बंद रह ेऔर 
सब कुछ िैसे रुक-सा गया। भागरी-दौडरी मिंदगी में 
अचानक लगे इस ब्के और बीमारी के िर ने लोगों 
के मानमसक सवास्थय पर बरुा प्रभाव िालना शरुू कर 
मदया। इसी के साथ लोगों में मचरंा, िर, अकेलापन 
और अमनम्‍च ररा का माहौल बन गया। सभी लोग 
इससे िझू।े इस अवमध में कई लोग रो अपने घरों 
और दोसरों से भी दरू रह।े वे अकेले ही अमप्रय हालार 
से मनपट रह ेथे। एक कमरे में कैद रहकर अमनम्‍च र 
भमव‍टय के बारे में सोचकर वे परेशान होरे रह।े लोगों 
को परेशान करने वाली रीन बडी विहें थीं। पहला, 
कोरोना वायरस से संरिममर होने का िर, दसूरा, 
नौकरी और कारोबार को लेकर अमनम्‍चररा रथा 
रीसरा, लॉकिाउन के कारण आया अकेलापन। 
मवमश‍टट रौर पर मवद्ाथथी अपनी परीक्षाओ,ं आगे की 
कक्षा, प्रमरयोगी परीक्षाओ ंऔर भमव‍टय को लेकर 
बेहद मचरंा में रह।े घरों में रहकर वे परेशान हो चकेु 
थे। परंर ुसरकार का धयान इस ओर ररंुर आकृ‍टट हो 
गया और इस मदशा में बेहरर कदम उठाए िाने लगे।

डि का सकािातमक पहलू
यमद आप को थोडा भय ह ैरो यह एक सहि बार ह।ै 
मिस प्रकार भोिन में थोडे नमक की आव्‍यकरा 
होरी ह,ै उसी प्रकार आदश्तपणू्त िीवन वयरीर 
करने के मलए िीवन में थोडा भय होना आव्‍यक 
ह।ै आप थोडा सोचें मक यमद मकसी भी वयमक्र को 
मकसी भी बार का भय न हो, रो क्या होगा? हर 
ररफ शायद लापरवाही या अरािकरा फैल िाएगी। 
यमद असफलरा का भय न हो रो मवद्ाथथी पढ़ना 
छोड देंगे। यमद मकसी को बीमार होने का िर न 
हो, रो अपने सवास्थय की दखेभाल नहीं करेगा। 
मनयम-काननू का िर न हो रो अपराध अमनयंमत्र 
हो िाएगा। इसमलए, िीवन में थोडे िर के होने की 
उपयोमगरा को पहचानना होगा।

डि के लाभ
हालाँमक, िर को एक नकारातमक भावना के रूप में 
मलया िारा ह,ै लेमकन हर चीि का एक दसूरा पहल ू
भी होरा ह।ै िर भी इसका अपवाद नहीं। िर के कुछ 
लाभ हो सकरे हैं, िैसे—

 • िर से अनशुासन बना रहरा ह।ै
 • िर से नयी राह और सिृनातमकरा उतपनन होरी ह।ै
 • िर से ही कुछ कर गिुरने का िनुनू भी िागरा ह।ै
 • िर हमें सव्तरि‍ेटठ रक पहुचँा सकरा ह।ै
 • सबसे ममु्‍कल पररमसथमर में लडने में िर ही 

सहायक होरा ह।ै
 • िर सवयं के प्रमर सिग भी कररा ह ैएवं सवयं की 

क्षमराओ ंको पहचानने का अवसर भी दरेा ह।ै
 • िर की मसथमर गिुर िाने पर हम और मिबरू 

महससू कररे हैं।
 • िर के मवरुद्ध संघषषों के बाद िीर के भी खबू 

उदाहरण ममलरे हैं।

Chapters.indd   21 20-02-2023   04:00:33 PM



22 भारतीय आधिुनक िशक्ा – अकततूबर 2021

कोरिड-19 रसरया  पिेिा्नी ्नहीं लारा
इस महामारी (कोमवि-19) की विह से दमुनया 
भर के लोग ममु्‍कल हालार का सामना कर रह ेहैं। 
लगभग सारी दमुनया परूी ररह लॉकिाउन की मसथमर 
में पहुचँी। हिारों लोग मवलगन में रह,े अथ्तवयवसथा 
बरुी ररह से प्रभामवर हुई और बहुर से लोगों के 
रोिगार मछन गए। यह मसथमर कब रक रहगेी; इस 
बारे में भी कुछ सप‍टट रौर पर नहीं कहा िा सकरा। 
लेमकन परेशान करने वाली इन सब बारों के बीच 
कुछ ऐसी चीिें भी सामने आई हैं, मिनहें सकारातमक 
बदलाव के रौर पर दखेा िा सकरा ह,ै िो इस  
प्रकार हैं—

 • प्रदषूण में बहुर कमी आयी ह।ै
 • पानी सवचछ हुआ ह ै(गणुवत्ता में सधुार हुआ ह)ै।
 • सडक दघु्तटनाओ ं में भारी मगरावट आई ह,ै 

क्योंमक लोग घरों में रह।े
 • लोगों में दान, उदाररा, सहानभुमूर आमद के गणु 

बढ़े (दखेने को ममले)।
 • लोगों में एकरा बढ़ी।
 • लोग मनयमों के प्रमर िागरुक हुए।
 • लोग अपने सवास्थय के प्रमर सचरे हुए।
 • लोगों में सिृनातमकरा बढ़ी।
 • लोगों ने समय का सदपुयोग सीखा।
 • लोगों ने पररवार के साथ समय मबराया।
 • लोगों में “अधययन आदर” बढ़ी।
 • पसुरकों के प्रमर लोगों का रुझान बढ़ा।
 • काया्तलय-काय्त का वैकमलपक रूप वक्त  

फ्ामहोम सामने आया।
 • लोगों को मवपरीर पररमसथमर से मनपटने का हुनर 

मालमू हुआ।

 • लोगों में सीममर संसाधनों में िीवन मनवा्तह का 
कौशल मवकमसर हुआ।

 • भमव‍टय के मलए लोग रैयार हो गए।
 • िीव-िनरओु ं के प्राकृमरक वास में मानव के 

दखल में कमी आए। इतयामद

बाउनस बैंक बैच— मुसीबत से उबिकि 
मिबूत हुआ खेप
आमरौर पर कहा िाने लगा ह ैमक कोरोना महामारी 
की मार झलेा हुआ यह यवुा समहू कुछ िरा-सा 
होगा, उसकी पढ़ाई बामधर हुई, उसने कम पढ़ाई की, 
कुछ नहीं सीखा, ऐसे ही सफल घोमषर मकया गया 
और आगे चलकर हारा हुआ सामबर हो सकरा ह।ै 
िबमक वासरव में यह एक ऐसी खपे या पीढ़ी ह,ै 
मिसने बडी परेशानी को झलेकर अपनी िीर दि्त की 
ह।ै उस पर भी एक बार रो रय ह ैमक अब कोरोना 
से छोटी या उसके बराबर की परेशानी इस पीढ़ी का 
कुछ नहीं मबगाड सकरी। उसका हौसला बलुनद ह।ै 
ये समझने की बार ह।ै इस संदभ्त में एच.िी.एफ़.सी. 
का िीवन बीमा का मवज्ापन बहुर साथ्तक और 
रोचक िान पडरा ह।ै उनहोंने शमैक्षक संदभ्त में ही 
उदाहरण पेश मकया ह।ै उनके अनसुार, यमद आपके 
पास पाररवाररक सहयोग ह ैरो मकसी भी मसुीबर से 
उछलकर बाहर आना संभव ह।ै

इस मवज्ापन को लेखक ने अपने शबदों में बराने 
की च‍ेटटा की ह।ै सकूल के आमख री मदन का दृ्‍य ह।ै 
सभी मशक्षक, मवद्ाथथी और अमभभावक मवद्ालय 
में उपमसथर हैं। एक बैच पास होकर सकूल से िा रहा 
ह।ै ये वो बैच ह ैिो मबना परीक्षा के ही पास हुआ ह ै
(कोरोना के कारण)। एक बचची मचं पर चढ़री ह ै
और बोलना शरुू कररी ह।ै लेमकन वो मसफ्त  इशारों 
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से बार कररी ह।ै लोग परेशान हो िारे हैं मक आमख र 
बचची कहना क्या चाहरी ह।ै उसके अमभभावक उसे 
मकू इशारे कररे दखे अचरि में पड िारे हैं। रभी वो 
कहरी ह ैमक माफ कीमिएगा, मैं अन्यटू करना भलू 
गयी (कोरोना काल में ऑनलाइन कक्षाओ ंकी ओर 
उसका इशारा होरा ह)ै। उसके इनहीं शबदों के साथ 
लोग हसँना शरुू कर दरेे हैं। वह क्या कहरी ह?ै और 
उसके कहने में क्या संदशे और मव्‍वास मछपा हुआ 
ह?ै वह इस प्रकार ह—ै

“नमसकार! 2022 के सामथयों। वैसे ये रो हमारा 
कागजी नाम ह;ै आमरौर पर रो लोग हमें कोमवि 
बैच भी बलुारे हैं। आि हम सब पास हो रह े हैं 
और सभी मशक्षकों व लोगों को हमें झलेने के मलए 
धनयवाद; वो भी ऑनलाइन। दमुनया रो यही कह रही 
मक ये लोग भी पास हो रह ेहैं! कभी सकूल रो गये ही 
नहीं। वयावहाररक अनभुव भी शनूय। ररपोट्त काि्त पर 
क्या मलखोगे? और हामसल? बस पडे रह ेदो साल 
घर पर। दमुनया ने रो हमारा ररपोट्त काि्त मलख मदया, 
पर दमुनया ये नहीं िानरी मक हम क्या मलखेंगे। मैं 
मलखूगँी मक बेबस हुए मफर भी मरेी फीस परूी भरी 
गयी (मवशषेकर कुछ मनिी मवद्ालयों के संदभ्त में), 
माँ को एक सेकणि भी बैठरे नहीं दखेा रामक मझु े
ऑनलाइन क्लास के बीच उठना न पडे, पापा को 
ऑक्सीिन मसलेंिर से साँस लेरे दखेा मफर भी पापा 
को यही मचरंा थी मक मरेी केमसे‍टी की पढ़ाई ठीक 
से हो रही ह ैमक नहीं। मशक्षकों ने भी मनरंरर हमारी 
पढ़ाई के सगुम साधन उपलबध कराए व समय-समय 
पर माग्तदश्तन दरेे हुए अमभपे्रररर मकया। िब परूी 
दमुनया को परा नहीं था मक कल क्या होगा; हमारा 
भमव‍टय सरुमक्षर करने के मलए हमारे अमभभावकों 

एवं मशक्षकों ने कोई कसर नहीं छोडी। और ये िो 
हमने इनसे सीखा; कोई भी मकराब नहीं मसखा पारी। 
बडी से बडी ममु्‍कल से उबरने का ये कमठन हुनर 
था। आि हम गव्त से आगे बढ़ सकरे हैं क्योंमक आप 
हमशेा हमारे साथ िटकर खडे रह।े इसीमलए आपको 
हमारे िैसा बैच कभी नहीं ममलेगा। धनयवाद।”

म्नोदपयाण— म्नोिैज्ार्नक सहरोग औि  
मा्नरसक सिास्थर की पहल
िर और मानमसक परेशामनयों से बाहर आने के मलए 
सरकार भी साथ्तक कदम उठा रही ह।ै मशक्षा मतं्ालय, 
भारर सरकार द्ारा आतममनभ्तर भारर अमभयान के 
रहर ‘मनोदप्तण’ योिना 21 िलुाई, 2020 को शरुू 

की गई ह।ै

खबिों में करों?
 • इसका उद््े‍य कोमवि-19 के समय एवं उसके 

बाद मवद्ामथ्तयों, पररवार के सदसयों और 
मशक्षकों को उनके मानमसक सवास्थय और 
कलयाण के मलए मनोसामामिक सहायरा प्रदान 
करना ह।ै

 • इसमें सकूलों, मव्‍वमवद्ालयों और कॉलेि 
के मवद्ामथ्तयों के मलए एक रा‍ट‍टीय टोल फ्ी 
हलेपलाइन (8448440632) शाममल ह,ै मिसे 
अनभुवी परामश्तदाराओ,ं मनोवैज्ामनकों और 
मानमसक सवास्थय पेशवेरों के एक पलू (संयकु्र 
समहू) द्ारा संचामलर मकया िा रहा ह।ै

 • इसमें एक वेबसाइट https://manodarpan.
education.gov.in/ पर परामश्तदाराओ ं का 
एक रा‍ट‍टीय समहू भी समरिय ह ै (या िेटाबेस 
उपलबध ह)ै िो वमेबनार और अनय संसाधनों 
के माधयम से एक ऑनलाइन चटै पलेटफॉम्त, 

Chapters.indd   23 20-02-2023   04:00:33 PM



24 भारतीय आधिुनक िशक्ा – अकततूबर 2021

सलाह और सझुावों आमद की लगारार 
मिेबानी कर रहा ह।ै

 • यह कोमवि-19 के मद्नेिर मानव पूँिी 
(human capital) को मिबरू करने और 
मशक्षा क्षेत् के मलए उतपादकरा बढ़ाने के एक 
रतव के रूप में काय्त कर रहा ह।ै

 • कोमवि-19 के कारण लॉकिाउन ने सकूलों 
और कॉलेिों को बनद करने के मलए मिबरू 
मकया था। इसमलए, यह बचचों के साथ-साथ 
उनके मारा-मपरा को भी रनावपणू्त पररमसथमरयों 
से उबरने में सहायरा कर रहा ह।ै

एगिाम वॉररयस्त (परदीक्ा योद्धा)
माननीय प्रधानमतं्ी नरेंद्र मोदी द्ारा मलमखर ‘परीक्षा 
योद्धा’ यवुाओ ं के मलए एक पे्ररक पसुरक ह।ै 
मनोरंिक और संवादातमक शलैी में मलखी गई, मचत्ों, 
गमरमवमधयों और योग अभयासों के साथ, यह पसुरक 
न केवल परीक्षा में बमलक िीवन कौशल सीखने में 
भी ममत् होगी। गैर-उपदशेातमक, वयावहाररक और 
मवचारोत्तिेक, ‘परीक्षा योद्धा’ भारर और दमुनया भर 
के मवद्ामथ्तयों के मलए एक आसान माग्तदश्तक ह।ै यह 
पसुरक उन सभी मवद्ामथ्तयों के मलए ह ैिो परीक्षा द े
रह ेहैं। वे ‘परीक्षा योद्धा’ हैं— परीक्षा के उतसव में 
भाग लेने वाले बहादरु यवुा। पसुरक इस महतवपणू्त 
मबंद ु की ओर ले िारी ह ै मक िब परीक्षाओ ं की 
बार आरी ह,ै रो अतयमधक मचरंा करने या इसे 
िीवन-मतृय ु की मसथमर के रूप में दखेने की कोई 
आव्‍यकरा नहीं ह।ै

पसुरक रनाव मकु्र परीक्षाओ ं के महतव और 
अकंों पर ज्ान को आगे बढ़ाने की आव्‍यकरा 
के आसपास बहस और प्रवचन को िोडने का 
प्रयास कररी ह।ै इसका उद््े‍य एक उतपे्ररक बनना 

ह ैिो चचा्तओ ंको गमर प्रदान करेगा मिसके अमंरम 
लाभाथथी हमारे परीक्षा योद्धा होंगे। मिरना अमधक 
हम इन मदु्ों के बारे में बार कररे हैं, अपने मवचारों 
और अनभुवों को साझा कररे हैं और दसूरों से 
सीखरे हैं, उरना ही अमधक यह समुनम्‍चर करने की 
संभावना होगी मक हमारे बचचों का बचपन मिेदार 
हो, मिसके वे हकदार हैं। यह समुनम्‍चर करना हमारा 
साममूहक कर्तवय ह ैमक उनका बचपन परीक्षाओ ंके 
बोझ और ‘मैं आगे क्या करँू?’ की मनरंरर मचरंा से 
प्रभामवर न हो।

‘परीक्षा योद्धा मॉि्यलू’ ऐप पर भी उपलबध 
ह।ै यह प्रतयेक उस मलू संदशे को संपे्रमषर कररा ह ै
िो प्रधानमतं्ी ने ‘एगिाम वॉररयस्त’ पसुरक में मलखा 
ह।ै यह मॉि्यलू न केवल यवुाओ ं के मलए बमलक 
मारा-मपरा और मशक्षकों के मलए भी ह।ै प्रतयेक 
वयमक्र उन मतं्ों और अवधारणाओ ंको आतमसार 
कर सकरा ह,ै िो प्रधानमतं्ी ने परीक्षा योद्धाओ ं
में मलख े और उनहें मचत्मय रूप से दशा्तया गया 
ह।ै मॉि्यलू में मवचारोत्तिेक लेमकन आनंददायक 
गमरमवमधयाँ भी हैं, िो वयावहाररक माधयमों से 
अवधारणाओ ंको आतमसार करने में मदद कररी हैं।

पिीक्ा पे चचाया
मवद्ामथ्तयों को सबसे अमधक परेशानी परीक्षा से होरी 
ह।ै परीक्षा निदीक आरे ही वे सदम ेमें आ िारे हैं। 
मालमू पडरा ह ै मक िर से वे मकसी पहाड के बोझ 
रले दबे िा रह ेहों। खाना-पीना भी छूट िारा ह।ै ऐसा 
मसफ्त  घबराहट और िर के कारण होरा ह।ै हालाँमक, 
शोध बरारे हैं मक अगर िर और मचनरा को ठीक से 
समझकर उसका ेसही माग्त मदखा मदया िाए रो इसे 
सकारातमक ऊिा्त में बदला िा सकरा ह।ै 
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भारर में परीक्षा पर बहस या चचा्त, वष्त 2018 
से हर साल यह वामष्तक काय्तरिम आयोमिर मकया 
िारा ह।ै इस आयोिन के दौरान भारर के प्रधानमतं्ी 
दशे भर के मवद्ामथ्तयों, मशक्षकों और अमभभावकों 
के साथ बारचीर कररे हैं और अपने मलूयवान 
सझुाव साझा कररे हैं। परीक्षा को आराम से और 
रनावमकु्र ररीके से लेने के मलए पे्रररर कररे हैं। 
परीक्षा पर चचा्त हरे ु मशक्षा मतं्ालय द्ारा दशे भर 
के मवद्ामथ्तयों, मशक्षकों एवं अमभभावकों से परीक्षा 
के रनाव से िडेु प्र्‍नों को आममंत्र मकया िारा ह।ै 
परीक्षा पे चचा्त यवुाओ ंके मलए रनावमकु्र माहौल 
बनाने के मलए प्रधानमतं्ी नरेंद्र मोदी के नेरतृव में बडे 
आनदोलन ‘एगिाम वॉररयस्त’ (मकराब) का महससा ह।ै 
यह प्रधानमतं्ी के मवद्ामथ्तयों, अमभभावकों, मशक्षकों 
और समाि को एक ऐसे माहौल को बढ़ावा दनेे के 
प्रयासों से पे्रररर ह ैिहाँ प्रतयेक बचच ेके अमद्रीय 
वयमक्रतव का ि्‍न मनाया िारा ह,ै प्रोतसामहर 
मकया िारा ह ैऔर खदु को परूी ररह वयक्र करने 
की अनमुमर दी िारी ह।ै

आि.टी.ई. एकट, 2009 करा कहता है?
आर.टी.ई. एक्ट, 2009 मवद्ामथ्तयों में परीक्षा के 
भय एवं अनय शैमक्षक कारणों से उतपनन भय को 
दरू करने हरेु मनदवेमशर ह।ै चाह े िो भी हो, इस 
अमधमनयम के प्रावधान हमारे बचचों की मशक्षा 
के सरर पर बडा बदलाव ला रह ेहैं (इसमें उनका 
मानमसक आयाम भी शाममल ह)ै। अपनी दरूगामी 
सोच में आर.टी.ई. के आमक्त टेक्ट्स का मानना था 
मक दसवीं कक्षा रक सकूली मशक्षा में पदोननमर 
सवचामलर होनी चामहए, रामक कोई भी बचचा 
परीक्षा या मलूयांकन प्रणाली में असफल न हो 

और उसी गे्ि में वापस न हो। इस मव्‍वास का रक्त  
यह प्ररीर होरा ह ै मक बचचे असफलरा से िररे 
हैं, परीक्षाओ ं में मवफलरा हो सकरी ह;ै इसमलए 
परीक्षाओ ंसे बचचों को मानमसक आघार पहुचँरा 
ह।ै साथ ही कम उम्र में असफलरा आतम स्मान 
की हामन की ओर ले िारी ह।ै यह माना िारा ह ै
मक परीक्षाएँ सकूलों से बचचों के उचच अनुपार में 
गायब रहने का कारण हैं। इसमलए अगर हमें सकूलों 
में उपमसथमर में सुधार करना ह,ै रो हमें परीक्षाओ ंसे 
दरू रहना चामहए।

इस बार से शायद ही कोई असहमर हो मक 
अमधकरर बचच ेपरीक्षाओ ंसे घणृा कररे हैं। कहीं 
न कहीं हम िाने-अनिाने हम उनहें मौका द े रह ेहैं 
(मिबरू कर रह ेहैं) मक वे सकूल छोडें। अब सवाल 
ये ह ैमक क्या असफलरा के िर से परूी ररह बचना 
चामहए (या िटकर उसका सामना करना) या परीक्षा 
ही समापर करनी चामहए? दसूरा रासरा आसान ह,ै 
परीक्षा से दरू रहें और आप असफलरा के िर से 
दरू हो िाए।ँ लेमकन पहला वाला रासरा अमधक 
कमठन िान पडरा ह।ै असफलरा का सामना करना 
सीखना सकूलों, मशक्षकों और अमभभावकों को भी 
यह समुनम्‍चर करारा ह ैमक वे अमधक मि ्मदेारी लें 
मक बचच ेअसफल न हों। अगर मकसी खास मामले में 
िहाँ कोई मवद्ाथथी असफल हो और उसे एक कक्षा 
दोहराने की आव्‍यकरा हो रो उसे मसखाना चामहए 
मक असफलरा िीवन का एक अमभनन अगं ह ैऔर 
इसमें कोई शम्त की बार नहीं ह।ै इस संबंध में यह 
अमधमनयम कुछ सहिरा प्रदान कररा ह,ै िैसे—

 • एक गैर-प्रवमेशर बचच ेका आय ुउपयकु्र कक्षा 
में प्रवेश।
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 • मनःशलुक और अमनवाय्त मशक्षा समुनम्‍चर करने 
के मलए उपयकु्र सरकारों, सथानीय अमधकाररयों 
और मारा-मपरा के कर्तवय और उत्तरदामयतव 
मनधा्तररर करना।

 • मशक्षा के मलए मानदणि और मानक।
 • मिला समचुचय के आधार पर प्रतयेक सकूल में 

इ‍टटरम मवद्ाथथी-मशक्षक अनपुार।
 • उमचर रूप से प्रमशमक्षर मशक्षकों की मनयमुक्र।
 • सभी रूपों में शारीररक दणि का मनषधे।
 • समंवधान में मनमहर मलूयों के अनरुूप पाठ्यचया्त 

का मवकास िो बचच ेके समग् मवकास, बचच ेके 
ज्ान, संभावयरा और प्रमरभा मनखारने रथा बचच े
की ममत्वर प्रणाली और बाल-केमनद्रर ज्ान की 
प्रणाली के माधयम से बचच ेको िर, चोट और 
मचरंा से मकु्र बनाने को समुनम्‍चर करेगा।

पिीक्ा का त्नाि औि भर कम कि्ेन के 
प्ररास में— सतत एिं वरापक मूलरांक्न 
(बाल रहतैषी परििेि)
इस स्बनध में सरर एवं वयापक मलूयांकन 
(सी. सी.ई.) के मसद्धांरों का दश्तन इस प्रकार ह—ै

 • सभी बचच ेसीखने में सक्षम होरे हैं। यह वयसकों, 
मवशषे रूप से मशक्षकों का उत्तरदामयतव ह ै मक 
वे समुनम्‍चर करें मक बचच े प्रतयेक सरर और 
कक्षा के सीखने के प्रमरफलों को प्रापर करने 
की अपनी क्षमराओ ंका परूा-परूा उपयोग करें।

 • मशक्षकों के मलए यह महतवपणू्त ह ैमक वे प्रतयेक 
बचच े के साथ सनेहपणू्त संबंध सथामपर करें, 
मिससे उनकी मवमभनन गमरमवमधयों में भागीदारी 
समुनम्‍चर हो सके। बचचों, मारा-मपरा, संरक्षकों 
के साथ मनयममर संवाद करने से और अनय 
मशक्षकों से उनकी रुमचयों, पसंद-नापसंद और 

वयवहार के बारे में िानकारी इकट्ा करने से इस 
प्रमरिया में सहायरा ममल सकरी ह।ै

 • इस प्रकार का भयमकु्र पररवेश बनाना 
आव्‍यक ह,ै िहाँ बचच े सवरंत् रूप से सवयं 
को अमभवयक्र कर सकें , अपने मशक्षक पर 
भरोसा कर सकें  और अपनी पसंद, नापसंद 
या समसयाओ ं को मनःसंकोच रूप से मशक्षक 
के साथ साझा कर सकें । यमद कोई मदु्ा हो 
रो मशक्षक को िलदबािी में मकसी मनण्तय 
पर नहीं पहुचँना चामहए, बमलक मारा-मपरा, 
अमभभावकों व अनय मशक्षकों के साथ उस पर 
बारचीर करनी चामहए।

 • सकारातमक अनशुासन बनाए रखने के मलए 
वैकमलपक काय्तनीमरयाँ कक्षा में लाग ू होनी 
चामहए। इसके मलए अमभभावकों को भी 
मव्‍वास में लेने की आव्‍यकरा ह।ै

 • यमद मकसी बचच ेको शारीररक या भावातमक 
परेशानी ह ैरो उसे मारा-मपरा की भागीदारी से 
परामश्तदाराओ ं या मचमकतसकों से ममलने के 
मलए प्रोतसामहर मकया िा सकरा ह।ै

 • बचचों की मवमश‍टट योगयराओ ं और उनके 
सीखने की गमर की पहचान करके, मवमभनन 
गमरमवमधयों में उनकी भागीदारी समुनम्‍चर करने 
के मलए मशक्षक को धयै्त रखने की आव्‍यकरा 
होरी ह ैरामक बचचों को सीखने, प्रगमर करने 
और समयबद्ध ररीके से कक्षावार सीखने के 
प्रमरफलों को प्रापर करने में सहायरा ममल सके।

 • मशक्षकों को चामहए मक वे बचचों की 
आव्‍यकराओ ं के अनरुूप पया्तपर सथान, 
मवमवध अमधगम सामग्ी उपलबध करवाए।ँ

 • समय-सारणी में लचीलापन रखें।
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 • मशक्षक को छूट हो मक वह कक्षा में की िाने 
वाली गमरमवमध के अनरुूप बचचों के बैठने की 
वयवसथा को बदल सके।

राष्ट्रीय सिक्ा नरीसि, 2020 के रसदांत— 
गौिििाली इरतहास की रमट्ी का पौधा
यह परूी ररह से बाल-महरैषी दसरावेि ह,ै िो बहुर 
हद रक मशक्षा प्रणाली की कममयों को परूा करने, 
रनावरमहर माहौल बनाने और मवकास के माग्त पर ले 
िाने के उद््े‍य से बनाया गया ह।ै इस मशक्षा प्रणाली 
का उद््े‍य रक्त संगर मवचार, काय्त करने में सक्षम 
बनाना, करुणा, सहानभुमूर, साहस, लचीलापन, 
वैज्ामनक सवभाव और नैमरक मलूयों वाले वयमक्रयों 
का मवकास करना ह।ै इसका उद््े‍य हमारे संमवधान 
द्ारा पररकमलपर एकसमान, समावेशी और बहुल 
समाि के मनमा्तण के मलए लगे हुए, उतपादक और 
योगदान करने वाले नागररकों का मनमा्तण करना 
ह।ै एक अचछा मशक्षण संसथान वह होरा ह ैमिसमें 
प्रतयेक मवद्ाथथी का सवागर और दखेभाल की िारी 
ह,ै िहाँ एक सरुमक्षर और आनंददायक सीखने का 
माहौल मौिदू होरा ह।ै िहाँ सीखने के अनभुवों की 
एक मवसररृ �ाृंखला पेश की िारी ह,ै और िहाँ सभी 
के मलए सीखने के मलए अनकूुल भौमरक बमुनयादी 
ढाँचा और उपयकु्र संसाधन उपलबध होरे हैं। इन 
गणुों को मवद्ामथ्तयों को प्रापर करवाना प्रतयेक 
मशक्षण संसथान का लक्य होना चामहए। इस नीमर 
के बमुनयादी मसद्धांर िो बडे पैमाने के साथ-साथ 
संसथान के सरर पर भी मशक्षा प्रणाली का मग्तदश्तन 
करेंगे; वे इस प्रकार हैं—

 • शकै्षमणक और गैर-शकै्षमणक, दोनों क्षेत्ों में 
प्रतयेक मवद्ाथथी के समग् मवकास को बढ़ावा 

दनेे के मलए मशक्षकों के साथ-साथ मारा-मपरा 
को भी संवेदनशील बनाकर प्रतयेक मवद्ाथथी 
की अमद्रीय क्षमराओ ं को पहचानना और  
बढ़ावा दनेा।

 • ग्ेि 3 रक के सभी मवद्ामथ्तयों द्ारा बमुनयादी 
साक्षररा और संखया ज्ान प्रापर करने को 
सवटोचच प्राथममकरा।

 • लचीलापन, रामक मशक्षामथ्तयों के पास अपने 
सीखने के माग्त और काय्तरिमों का चयन करने 
की क्षमरा हो और इस ररह वे अपनी प्रमरभा 
और रुमच के अनसुार िीवन में अपना रासरा 
खदु चयन कर सकें ।

 • कला और मवज्ान के बीच, पाठ्यचया्त और 
पाठ्येत्तर गमरमवमधयों के बीच, वयावसामयक 
और शकै्षमणक धाराओ ं आमद के बीच कोई 
कमठन अलगाव न हो रामक सीखने के मवमभनन 
क्षेत्ों के बीच दरूी को समापर मकया िा सके।

 • सभी ज्ान की एकरा और अखणिरा समुनम्‍चर 
करने के मलए (एक बहु-मवषयक दमुनया के मलए) 
मवज्ान, सामामिक मवज्ान, कला, मानमवकी 
और खले में बहु-मवषयकरा और समग् मशक्षा 
का समावेश।

 • रटकर सीखने और परीक्षा के मलए सीखने के 
बिाय वैचाररक समझ पर िोर।

 • रामक्त क मनण्तय लेने और नवाचार को प्रोतसामहर 
करने के मलए रचनातमकरा और महतवपणू्त 
सोच को बढ़ावा।

 • नैमरकरा, मानवीय और संवैधामनक मलूय, 
िैसे— सहानभुमूर, दसूरों के प्रमर स्मान, 
सवचछरा, मश‍टटाचार, लोकरांमत्क भावना, 
सेवा की भावना, साव्तिमनक संपमत्त का स्मान, 
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वैज्ामनक सवभाव, सवरंत्रा, मि्मदेारी, 
बहुलवाद, समानरा और नयाय आमद को 
बढ़ावा।

 • बहुभाषावाद, मशक्षण और सीखने में भाषा की 
शमक्र को बढ़ावा दनेा।

 • िीवन-कौशल, िैसे— संचार, सहयोग, समहू 
काय्त और लचीलापन को बढ़ावा।

 • योगातमक आकलन के बिाय सीखने के मलए 
मनयममर रचनातमक आकलन पर िोर।

 • मशक्षण और सीखने में प्रौद्ोमगकी का वयापक 
उपयोग।

 • भाषा की बाधाओ ंको दरू करना।
 • मशक्षा के सभी क्षेत्ों रक मदवयांग मवद्ामथ्तयों की 

पहुचँ।
 • अचछी शमैक्षक-योिना और प्रबंधन।
 • मवमवधरा के मलए स्मान।
 • सभी पाठ्यरिम, मशक्षणशासत् और नीमर में 

सथानीय संदभ्त को सथान एवं स्मान।
 • बचपन की दखेभाल से लेकर मशक्षा के सभी 

सररों पर पाठ्यरिम में रालमले।
 • सकारातमक काय्त वारावरण।
 • सवायत्तरा, सशुासन और अमधकारररा के 

माधयम से नवाचार और आउट ऑफ द बॉक्स 
मवचारों को प्रोतसामहर करना।

 • ऑमिट और साव्तिमनक प्रकटीकरण के माधयम 
से शमैक्षक प्रणाली की अखणिरा, पारदमश्तरा 
और संसाधन दक्षरा समुनम्‍चर करने के मलए 
एक हलका लेमकन सखर मनयामक ढाँचा।

 • उतकृ‍टट मशक्षा और मवकास के मलए मलू 
आव्‍यकरा के रूप में उतकृ‍टट शोध।

 • मनरंरर अनसुंधान और मनयममर मलूयांकन के 
आधार पर प्रगमर की मनरंरर समीक्षा।

 • भारर की एकरा, गौरव, इसके समदृ्ध इमरहास, 
प्राचीन और आधमुनक संसकृमर, ज्ान प्रणाली, 
मवमवध पर्पराओ ंआमद का संरक्षण, संवध्तन 
एवं मवसरार करना।

 • मशक्षा को एक साव्तिमनक सेवा माना िाना।
 • गणुवत्तापणू्त मशक्षा रक पहुचँ को प्रतयेक बचच े

का मलू अमधकार माना िाना।
 • एक मिबरू रथा िीवनर साव्तिमनक मशक्षा 

प्रणाली के साथ-साथ, सचची परोपकारी मनिी 
और सामदुामयक भागीदारी के प्रोतसाहन और 
समुवधा में पया्तपर मनवेश की वयवसथा।

राष्ट्रीय सिक्ा नरीसि, 2020 का रिि्न— 
बेहति कल की ओि

 • यह रा‍ट‍टीय मशक्षा नीमर भाररीय लोकाचार में 
मनमहर एक ऐसी मशक्षा प्रणाली की कलपना 
कररी ह ै िो सभी को उचच गणुवत्ता वाली 
मशक्षा प्रदान करके, भारर को एक वैम्‍वक 
ज्ान महाशमक्र बनाकर एकसमान िीवंर ज्ान 
समाि में बदलने में सीध ेयोगदान दरेी ह।ै नीमर 
में पररकलपना की गयी ह ैमक हमारे संसथानों के 
पाठ्यरिम और मशक्षणशासत् को मवद्ामथ्तयों के 
बीच मौमलक कर्तवयों और संवैधामनक मलूयों के 
प्रमर स्मान की गहरी भावना मवकमसर करनी 
चामहए। मव्‍व का अपने दशे के साथ संबंध 
और बदलरी दमुनया में भारर की भमूमकाओ ं
और मि्मदेाररयों के प्रमर िागरूकरा िरूरी 
ह।ै नीमर का दृम‍टटकोण मशक्षामथ्तयों के बीच न 
केवल मवचार में, बमलक आतमा, बमुद्ध और 
कमषों में भी भाररीय होने का गहरा गव्त पैदा 
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करना ह।ै साथ ही इसका उद््े‍य ज्ान, कौशल, 
मलूयों और अचछे सवभाव का मवकास करना ह ै
िो मानवामधकारों, सरर मवकास, रहन-सहन, 
वैम्‍वक भलाई के मलए मि्मदेार प्रमरबद्धरा 
आमद का समथ्तन कररे हैं। सारा प्रयास यह ह ै
मक वासरव में एक वैम्‍वक मानवीय नागररक 
रैयार मकया िा सके।

रिक्क का दाररति
एक मशक्षक मवद्ामथ्तयों का प्रथम परामश्तदारा 
होरा ह।ै अर: उसे मवद्ामथ्तयों को समझकर उनके 
भय को दरू कररे हुए उनहें भावी िीवन के मलए एक 
मानवीय नागररक बनाने हरे ुप्रयास करने होंगे। वही 
उनका िीवन सारथी मसद्ध हो सकरा ह।ै ऐसे ही कुछ 
मि्मदेारी से िडेु मबंदओु ंकी चचा्त इस प्रकार ह—ै

 • मवद्ामथ्तयों में आतममव्‍वास का संचार करें।
 • उनकी सराहना करें और अचछे कामों के मलए 

प्रोतसामहर करें।
 • उनहें सवयं को सवीकार करना मसखाए।ँ
 • उनहें अपनी क्षमराओ ंको िानने की कोमशश 

करवाए,ँ क्योंमक हर मकसी की एक अलग 
पहचान और अलग क्षमरा होरी ह।ै इसमलए, 
इस बार को सहष्त सवीकार करवाए ँमक वे क्या 
हैं और क्या-क्या कर सकरे हैं। हो सकरा ह,ै िो 
वो (कोई बचचा मवशषे) कर सके, वो कोई और 
न कर पाए। वे सवयं को कमरर न समझें।

 • बचचों को नकारातमक चीिो और मवचारों से 
बचाए।ँ

 • रय करें मक बचच ेवही काम करें मिन कामों में 
उनकी रुमच हो।

 • उनहें छोटी- छोटी सफलराओ ंसे आगे बढ़ना 
मसखाए।ँ

 • उनहें अपनी सफलराओ ंपर धयान केमनद्रर करना 
मसखाए।ँ

 • बचचों को सवरंत्रा (सकारातमक) के महतव को 
बराए।ँ

 • उनहें सामामिक होना मसखाए।ँ यह चीि उनके 
समहू को बडा करेगी और उनका िर साझा 
होकर छोटा प्ररीर होगा।

 • रलुना भी हीनभावना मवकमसर कररी ह ैिो िर 
का रूप ले सकरी ह।ै अरः बचचों को रलुना से 
बचने की मशक्षा दें।

 • समय-समय पर उनका साक्षातकार लेकर उनहें 
परामश्त दरेे रहें।

 • बचचों को दप्तण को अपना ममत् बनाना मसखाए ँ
(अथा्तर ्वे सवयं का मलूयांकन करना भी सीख लें)।

 • उनहें अपनी प्राथममकरा िरूर परा हो, इस बार 
को रय करें। कहीं ऐसा न हो मक वे बेकार के 
कामों और मचनरा में उलझ ेरह िाए।ँ

 • परुानी बारों को भलुाना और भरोसा करना 
मसखाए।ँ

 • मशक्षक बाल मनोमवज्ान का अधययन िरूर करें।
 • उनहें कमठनाइयों से लडना मसखाए।ँ
 • सबसे महतवपणू्त यह ह ैमक मशक्षक अपने बचचों 

को नयनूरम मवद्ालयी अवरोधों के साथ अपनी 
संभावनाओ ंके मवकास करने में समथ्त बनाए।ँ

 • उनहें अपनी मदनचया्त संयममर करना मसखाए।ँ
 • यह भावना हमें सवयं में और बचचों में िगानी 

होगी मक इस संसार को लोगों के मलए एक 
बेहरर िगह बनाने के मलए हमारी ररह ही 
अलग-अलग िगहों पर कई लोग लगे हुए हैं। 
इस ममशन में हम अकेले नहीं। बहुर से ऐसे लोग 
हैं िो बहुर सकारातमक सोचरे हैं।
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र्नष्कषया 
ऊपर की चचा्त से एक बार साफ ह ै मक िर कुछ 
मामलों में हामनकारक रो ह ै लेमकन इसका एक 
सकारातमक पहल ूभी ह,ै मिसे अनदखेा नहीं मकया 
िा सकरा। िर (एक ररह से थोडी मचनरा) कहीं न 
कहीं हमें आगे बढ़ने को पे्रररर कररा ह,ै अनशुामसर 
रखरा ह ै और बेहररी की ओर मोडरा ह।ै िर के 
मनोमवज्ान को समझकर मशक्षक अपने मवद्ामथ्तयों 

में सकारातमक ऊिा्त का संचार करके उनहें शानदार 
एवं मि्मदेार नागररक बनकर उत्तम रा‍ट‍ट मनमा्तण 
हरे ु अग्सर कर सकरे हैं। हमारी सरकार भी इस 
मदशा में सही कदम उठारे हुए कमर कस चकुी ह।ै 
प्रतयेक मशक्षक को इसे अपनी नैमरक मि्मदेारी 
समझना चामहए मक कक्षा का हर बचचा अनशुामसर 
होकर आगे बढ़े और रा‍ट‍टमहर में सफलरा के नये  
द्ार खोले।

सदंभया
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रिक्ा, रिक्ा्ची औि रिक्ण
 ्नगिीर अधरापकों के रि्‍िास

रवनीर कौर*

अधयापकों के डवश्वास उनकी वयडकरगर धारणाओ ंऔर मरों को वयकर कररे हैं, डिसका प्भाव उनके अभयासों 
पर भदी पड़रा ह।ै इस रथय को धयान में रखरे हुए इस शोध पत्र में ड्ललदी के डनिदी डवद्ालयों में अधयापन करने वाले 
अधयापकों के डवश्वासों को प्सररु डकया गया ह ैिो शोध अधययन पर आधाररर ह।ै इस शोध अधययन का उद्शे्य 
यह ज्ार करना था डक कैसे डवद्ालय और डशक्ाडथ्तयों की पषृ्‍भडूम अधयापकों के डवश्वासों को डनधा्तररर कररदी 
ह?ै इस शोध अधययन के पररणाम बरारे हैं डक डनिदी डवद्ालयों के अधयापक, डशक्ा के लक्यों को डशक्ाडथ्तयों 
की सामाडिक पषृ्‍भडूम, सामाडिक गडरशदीलरा और मलूय पोषण के अनरुूप ्खेरे हैं। वे डशक्ाडथ्तयों को समरूप 
सांसकृडरक समहू का प्डरडनडध मानरे हैं, डिनमें वैयडकरक डभननरा को मनोवैज्ाडनक चरों, िैसे— संज्ान, रुडच 
और अडभवडृति के सं्भ्त में ् खेरे हैं। अधयापकों के डशक्णशासत्रदीय डवश्वास, वयावहारवा्दी अनशुासन एवं प्बंधन 
रथा डनमा्तणवा्दी डशक्ण के डमडरिर रूप को प्कट कररे हैं। इनहीं के आलोक में यह शोध अधययन ्शा्तरा ह ै
डक सेवारर और सेवा-पवू्त अधयापकों के डवश्वासों को संबोडधर करने पर हदी उनहें शडैक्क सधुारों का अडभकरा्त 
बनाया िा सकरा ह।ै

मशक्षा नीमरयों एवं शमैक्षक सधुारों के मरियानवयन के 
मलए अधयापकों की कें द्रीय भमूमका होरी ह।ै यमद हम 
अपने आसपास सथानीय सरर पर दखेें रो मवद्ालयों 
की अमधगम-संसकृमर, समदुाय से मवद्ालय के 
संबंध, मवद्ालय में समावेशन, मशक्षा के अवसरों 
की उपलबधरा और मशक्षामथ्तयों की उपलमबध पर 
अधयापकों की भमूमका का सीधा प्रभाव पडरा ह।ै 
अधयापकों की भमूमका संबंमधर दमैनक अवलोकनों 
से यह भी प्रकट होरा ह ै मक अधयापक केवल 
मशक्षामथ्तयों को पढ़ारे ही नहीं, बमलक वे मवद्ालय 

के संचालन, पाठ्यचया्त और पाठ्यरिम के मवकास 
और आकलन की प्रमरिया के भी भागीदार होरे हैं। 
वे मशक्षामथ्तयों के साथ मनोसामामिक संबंध भी 
मवकमसर कररे हैं और उनका माग्तदश्तन एवं सहयोग 
कररे रहरे हैं। प्रायः अधयापकों की अकादममक 
प‍ृटठभमूम को उनके सेवा-पवू्त प्रमशक्षण और उनकी 
मशक्षणशासत्ीय दक्षराओ ं व रुमचयों आमद को 
अधयापकों के मन‍टपादन के पैमाने के रूप में दखेा 
िारा ह ै और इनके सापेक्ष ही उनकी भमूमका को 
पररकमलपर मकया िारा ह।ै ऐसा माना िारा ह ै

*अडससटेंट प्ोफेसर, मारा सुंदरी ममह ला महामवद्ालय, मदलली मव्‍वमवद्ालय, नयी मदलली 110002
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मक ये कारक अधयापकों के मचरंन और उनके  
सीखने-मसखाने के ररीकों के मनधा्तरक होरे हैं। इसी 
कारण अधयापकों के वेरन व भत्त,े कक्षा में उनकी 
उपमसथमर, मवषय के प्रमर अमभरुमच, मशक्षणशासत्ीय 
दक्षराओ ंके आधार पर उनके मशक्षण अभयास की 
वयाखया करने वाले अनेक शोध काय्त हुए हैं।

हाल के कुछ वषषों में यह पाया गया ह ैमक उक्र 
परंपरागर कारकों के साथ-साथ अधयापकों के 
मव्‍वास, धारणाए ँऔर पररपे्रक्य भी उनके मशक्षण 
के अभयास को प्रभामवर कररे हैं (क्लाक्त  2003, 
मब्कंमनै, 2015)। मपछले कुछ वषषों से अधयापक 
मशक्षा के क्षेत् में अधयापकों के मव्‍वास का अधययन 
एक महतवपणू्त शोध क्षेत् के रूप में उभरा ह।ै यह माना 
िारा ह ैमक यमद मशक्षण की प्रमरिया को अधयापकों 
की दृम‍टट से समझना ह ैऔर उसमें सधुार से संबंमधर 
अदृ्‍य कारकों का मनवारण करना आव्‍यक ह ैरो 
इस हरे ुअधयापकों के मव्‍वासों का अधययन करना 
भी एक महतवपणू्त घटक ह।ै इसके साथ-साथ यह भी 
धयान रखना ह ैमक सवाभामवक एवं मनयममर मदनचया्त 
से िडेु पररवेश में अधयापकों के मनण्तय मिन चरों 
के प्रभाव में घमटर होरे हैं, उनहें समझने के मलए 
उनके मव्‍वासों का अधययन भी महतवपणू्त ह।ै इसके 
मलू में आधारभरू मानयरा यह ह ै मक अधयापकों 
के अभयास का मलूयांकन केवल औपचाररक और 
वसरमुन‍टठ मशक्षणशासत्ीय ज्ान के सापेक्ष नहीं 
मकया िा सकरा। उनके द्ारा मलए िाने वाले मनण्तय 
ऐसे कारकों के भी प्रमरफल होरे हैं, िो उनकी  
सामामिक-सांसकृमरक प‍ृटठभमूम से उपिरे हैं, िो 
उनके एक मवशषे प्रकार के समािीकरण के प्रमरफल 
होरे हैं। उनके मलए मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम मनरपेक्ष 

न होकर सापेक्ष होरी ह,ै िो मशक्षामथ्तयों के प्रमर 
उनकी अमभवमृत्त को मनधा्तररर कररी ह।ै वे अपनी 
संसकृमर मवशषे के अनरुूप ‘अधयापक’ होने की 
पहचान से ढके होरे हैं और उसके अनरुूप ‘नौकरी’ 
कररे हैं (टन्तर, मरिसटीन और मयेर 2009)। 

अधयापकों के मव्‍वासों को उनकी वयमक्रमन‍टठ 
धारणाओ ंका एक ऐसा दृम‍टटकोण माना िा सकरा 
ह,ै मिसके द्ारा वे मशक्षा, मशक्षण और मशक्षामथ्तयों 
को दखेरे हैं। अधयापकों के मव्‍वास मकसी भी 
मवषय में उनके वयमक्रगर मर को प्रकट कररे हैं, 
मिनका प्रमामणक होना आव्‍यक नहीं होरा ह।ै ये 
मव्‍वास अचानक मवकमसर नहीं होरे हैं, इन पर 
औपचाररक ज्ान, चचा्त एवं संवाद के प्रभाव के 
साथ-साथ लंबे समय रक अवलोकन एवं भागीदारी 
रथा पररवेशिनय कारकों का भी प्रभाव पडरा ह।ै 
अधयापकों के मव्‍वास वयमक्रमन‍टठ होरे हैं (टन्तर, 
मरिसटीन और मयेर 2009)। इनका मलूयांकन 
ज्ान की ररह र्थयपरक और प्रमाण आधाररर 
कसौमटयों पर नहीं मकया िा सकरा ह ै (पाव्तट, 
1992)। ये वयमक्र की मवचारधारा, दीघ्तकामलक 
समािीकरण और पेशवेर संसकृमर के प्रमरफल होरे हैं  
(नथहाल, 2004)। ये अदृ्‍य ररीके से वयमक्र के 
मनण्तयों को प्रभामवर कररे हैं और उसमें प्रमरमबंमबर 
होरे हैं। इनहें बदलना चनुौरीपणू्त काय्त होरा ह ै 
(टन्तर और मयेर, 2009)। इस कारण ये शमैक्षक 
सधुारों के प्रमखु बाधक हैं (मब्कंमनै, 2015)। 
अधयापक मशक्षा काय्तरिमों में शाममल होने से पवू्त ही 
अधयेराओ ंमें मशक्षा, मशक्षाथथी और मशक्षा प्रमरिया 
से संबंमधर मव्‍वास मनमम्तर हो चकेु होरे हैं (कालरा 
और बावेिा, 2009)। अधयापक अपने मव्‍वासों को 
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सतय मानरे हैं। वे उसके समथ्तन में रक्त  भी प्रसररु 
कररे हैं। इस सैद्धांमरक प‍ृटठभमूम के आलोक में यह 
माना िारा ह ैमक शमैक्षक सधुारों को साकार करने के 
मलए यह आव्‍यक ह ैमक अधयापकों के मव्‍वासों 
पर शोध अधययन मकया िाए। इस प्रकार के शोध 
अधययन अधयापकों के मचरंन और मशक्षणशासत्ीय 
अभयासों को समझने में सहयोग करेंगे।

इसी मदशा में भाररीय अधयापकों के संदभ्त में 
क्लाक्त  (2003) द्ारा एक महतवपणू्त शोध अधययन 
मकया गया ह।ै उनहोंने शमैक्षक सधुारों के प्रमर सेवारर 
अधयापकों की मवचार प्रमरिया का अधययन मकया 
और पाया मक शमैक्षक सधुारों के प्रमर अधयापकों में 
सकारातमक सवीकृमर होरी ह।ै वे परंपरागर मशक्षण से 
मभनन रूप में सधुारों को सवीकार कररे हुए गमरमवमध 
आधाररर सीखने के उपयोग के मलए रतपर रहरे 
हैं। वे सरकार द्ारा दी गई मि्मदेाररयों को मनभाने 
के प्रमर मवशषे रूप से सचरे रहरे हैं और उसी के 
अनरुूप अपने पेशवेर दामयतवों का भी मनव्तहन कररे 
हैं। इस दौरान उनकी सामामिक प‍ृटठभमूम और बचचों 
की सामामिक प‍ृटठभमूम में अरंर या समानरा का 
प्रभाव अधयापकों के मनण्तयों पर पडरा ह।ै मब्कंमनै 
(2015) ने महारा‍ट‍ट, केरल और मबहार राजय के 
अधयापकों को भागीदार बनारे हुए अधयापकों के 
मशक्षाथथी-कें मद्रर मशक्षणशासत् के प्रमर मव्‍वासों 
का अधययन मकया। इस अधययन में पाया गया मक 
अधयापकों की सामामिक-सांसकृमरक प‍ृटठभमूम, 
उनकी मवचारधारा आमद िैसे कारक अधयापकों के 
मचरंन और अभयास को प्रभामवर कररे हैं। उनहोंने 
यह भी पाया मक अधयापकों को सेवा-पवू्त अधयापन 
के दौरान हुए अनभुव भी उनके अभयास को प्रभामवर 

कररे हैं। सेवारर अधयापक की भमूमका में मवद्ालय 
का पररवेश, काय्तसंसकृमर भी उनके मव्‍वासों में 
पररलमक्षर होरी ह।ै उनहोंने यह भी पाया मक मिन 
अधयापकों का मव्‍वास राषट्दीय पा््‍यचया्त की 
रूपरेखा 2005 के मसद्धांरों के अनरुूप ह,ै वे कक्षा में 
इस दसराविे में सझुाए गए सधुारों का मरियानवयन 
अमधक प्रभावशाली ढंग से कररे हैं। इस शोध 
अधययन के भागीदार अधयापकों में वयापक मव्‍वास 
पाया गया मक िो मशक्षाथथी वंमचर प‍ृटठभमूम से आरे 
हैं, वह सीखने में भी कमिाेर होरे हैं। अधयापकों के 
वयवहार और मवचारों में यह पाया गया मक वे कक्षा 
में सवयं को नेरतृवकरा्त की मसथमर व सत्ता को बनाए 
रखने के मलए अनशुासन के पक्षधर हैं। 

कुमार और सबु्मणयम ् (2015) ने गमणर 
अधयापकों पर मकए शोध अधययन में पाया मक ये 
अधयापक कक्षा में गमणरीय मनयमों और प्रमरियाओ ं
पर अमधक धयान दरेे हैं, िबमक इबाररी सवालों 
का संदभ्त प्रसररु करने को महतवपणू्त नहीं मानरे हैं। 
इस अधययन के भागीदार अधयापकों का मानना 
था मक गमणर मशक्षण का लक्य गमणर के मनयमों 
को मसखाना ह।ै अधयापकों ने यह भी बराया मक 
वे मवद्ालय द्ारा मनधा्तररर पसुरकों के माधयम से 
ही पढ़ाना पसंद कररे हैं। इन अधयापकों के समहू 
को िब सेवारर अधयापक काय्तरिम के माधयम से 
मशक्षाथथी-कें मद्रर मशक्षण की ओर उनमखु मकया गया 
रो उनके मशक्षण में कुछ प्रमखु बदलाव दखे े गए। 
उनहोंने गमणरीय मनयमों को मवमभनन संदभषों में प्रयकु्र 
करना आरंभ मकया। उनमें यह आतममव्‍वास आया 
ह ैमक वे मशक्षण सहायक साममग्यों का मवकास कर 
सकरे हैं। उनहोंने मशक्षामथ्तयों को भागीदारी के अवसर 
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प्रदान करने की मदशा में भी महतवपणू्त कदम उठाए। 
मसंघला और अनय (2017) ने चनेनई के नगरीय 
अधयापकों और कांचीपरुम के ग्ामीण अधयापकों 
को भागीदार बनाकर शोध अधययन मकया। इस 
अधययन में उनहोंने पाया मक यद्मप अधयापक 
मनमा्तणवादी मसद्धारों से पररमचर हैं, लेमकन वे कक्षा 
में इनका अभयास नहीं कररे हैं। उनका कक्षा मशक्षण 
मनगरानी और अनशुासन के आधार पर पाठ को 
परूा करने के उद््े‍य से होरा ह।ै उनकी कक्षाओ ंमें 
मशक्षामथ्तयों द्ारा सवाल पछूने और समहू काय्त आमद 
के प्रयोग िैसी प्रवमृत्तयों का भी अभाव पाया गया। 

िोशी (2011) ने अपने शोध अधययन में 
मवज्ान के अधयापकों के पररपे्रक्य का अधययन 
मकया। उनहोंने पाया मक अधयापक राषट्दीय पा््‍यचया्त 
की रूपरेखा 2005 में पररभामषर मवज्ान मशक्षण के 
उद््े‍यों के अनसुार मवज्ान को मिज्ासा, कलपना 
और खोिी प्रवमृत्त के सापेक्ष दखेरे हैं। वे कक्षा में 
कुछ सीमा रक गमरमवमध आधाररर अमधगम का 
प्रयोग भी कर रह ेहैं, लेमकन कक्षा में अरंरः बेहरर 
परीक्षा पररणामों को ही महतव मदया िा रहा ह।ै वे 
मवज्ान में मशक्षामथ्तयों की वैकमलपक अवधारणाओ ं
और उनकी चनुौमरयों के समाधान पर न के बराबर 
धयान द ेरह ेहैं। कालरा और बवेिा (2010) के शोध 
अधययन के अनसुार सेवा-पवू्त अधयापक कक्षा में 
उसी ररह वयवहार कररे हैं िैसे उनके मवद्ालय 
िीवन में उनके अधयापक वयवहार मकया कररे थे। 
सेवा-पवू्त अधयापक मानरे हैं मक उनमें अधयापक 
बनने के गणु और अमभवमृत्त पहले से उपमसथर 
ह ै और वे अपने साथी अधयापकों से बेहरर हैं। 
अधयापक मशक्षा के क्षेत् (फीलि) काय्तरिमों के 

दौरान उनके मव्‍वास प्रायः असंबोमधर रह िारे हैं। 
वे अपने मशक्षामथ्तयों को ‘रेि’ और ‘मदं’ िैसे वगषों 
में पररभामषर कररे हैं। वे इस बार को मचम निर कररे हैं 
मक कौन-से मशक्षाथथी कक्षा प्रबंधन में सहयोग कर रह े
हैं और कौन-से मशक्षाथथी कक्षा में बाधा उपमसथर कर 
रह ेहैं। वे सहायक साममग्यों के प्रयोग को महतव दरेे 
हैं। सेवा-पवू्त अधयापक कक्षा में प्रभावपणू्त मशक्षण 
के मलए मशक्षामथ्तयों की रतपररा को एक महतवपणू्त 
घटक मानरे हैं, मिसे वे मवद्ालय की संसकृमर  और 
मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम से संबंमधर मानरे हैं।

िोध उदे््‍र एिं रिरध
इस शोध अधययन के मन्नमलमखर उद््े‍य थे—

 • अधयापकों की मशक्षा के उद््े‍य मवषयक 
मव्‍वासों की वयाखया करना।

 • अधयापकों के मवद्ालय, समदुाय और 
मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम मवषयक मव्‍वासों का 
मव्‍लेषण करना।

 • अधयापकों के कक्षा के अमधगम पररवेश 
संबंमधर मव्‍वासों की वयाखया करना।
इस शोध अधययन में नयादश्त के रूप में मदलली 

महानगर में वष्त 2019–20 में संचामलर मनिी 
मवद्ालयों के 40 अधयापकों का चयन सनोबॉल 
प्रमरचयन मवमध द्ारा मकया गया था। ये मवद्ालय 
पवूथी मदलली और पम्‍चमी मदलली मिलों में मसथर 
हैं। शोध के भागीदार (में चयमनर) अधयापकों की 
नयनूरम अकादममक योगयरा सनारक और सेवा-पवू्त 
अधयापक मशक्षा थी। इनमें से 23 अधयापकों 
ने बीएल.एि. मकया था और 17 अधयापकों ने 
बी.एि. मकया था। इन अधयापकों का नयनूरम 
मशक्षण अनभुव पाँच वष्त था। इन अधयापकों में 25 
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ममहला अधयाम पकाए ँऔर 15 परुूष अधयापक थे। 
इन अधयापकों के मव्‍वासों की पडराल के मलए 
शोधाथथी द्ारा साक्षातकार मकया गया था। प्रतयेक 
साक्षातकार 40–50 ममनट का था। ये साक्षातकार 
भागीदारों की समुवधानसुार महदंी और अगं्ेिी भाषा 
में मकए गए। साक्षातकार के मलपयांररण के बाद 
उनका मवषय-वसर ुमव्‍लेषण मकया गया।

त्थरों का रि्‍लेषण
शोधाथथी द्ारा संकमलर र्थयों का मव्‍लेषण मवसरार 
से मबंदवुार मकया गया, िो इस प्रकार ह—ै

सिक्ा का लक्य
अधयापक, मशक्षा के लक्यों की मिस दृम‍टट से वयाखया 
कररे हैं, उसी के अनरुूप वह कक्षा गमरमवमधयों का 
आयोिन कररे हैं। इस शोध अधययन में भी भागीदार 
अधयापकों के मशक्षा के लक्य से संबंमधर मव्‍वास 
प्रकट हुए। यह पाया गया मक भागीदार अधयापकों ने 
मशक्षा के लक्य और मवद्ालय की भमूमका को एक-
दसूरे के पया्तयवाची के रूप में प्रयकु्र मकया। शोधाथथी 
द्ारा अधयापकों के मशक्षा के लक्य से संबंमधर 
मवचारों को रीन वगषों में रखा िा सकरा ह—ै मलूयों 
का पोषण करना, सामामिक और नागररक िीवन 
के मलए रैयारी और सामामिक गमरशीलरा के मलए 
मशक्षा। 

1. मलूयों का पोषण करना— शोध के भागीदार 
अधयापकों ने मशक्षा की सव्तप्रमखु भमूमका 
मशक्षामथ्तयों में मलूयों का पोषण बराया। इसके 
मलए उनहोंने ‘संसकार’, ‘मन‍ुटयरा’, ‘नागररक’, 
‘ससुंसकृर’ और ‘सभय’ िैसे शबदों का भी 
प्रयोग मकया। अधयापकों का यह मानना था मक 
उनके मशक्षाथथी, मिन पररवारों से आरे हैं उनमें से 

अमधकांश की प‍ृटठभमूम मधयमवगथीय ह,ै इस कारण 
उनहें िीमवका को लेकर अपेक्षाकृर कम मचरंा रहरी 
ह,ै लेमकन अमभभावक चाहरे हैं मक उनके बचच े
ससुंसकृर एवं मलूयवान नागररक बनें। अधयापकों का 
इससे आशय मलूयों के पोषण से था। अधयापकों ने 
अमभभावकों के मर वयक्र कररे हुए कहा मक वे भी 
चाहरे हैं मक उनके मशक्षाथथी बडे-बिुगुषों का स्मान 
करें, सतय बोले, ईमानदार बनें, मवनम्र हों, अचछे व 
बरेु का भदे कर सकें । उललेखनीय ह ैमक अधयापकों 
ने पररवार और मवद्ालय के बीच अरंर करने के 
मलए इनहीं मलूयों को प्रमखु आधार भी बराया। 
उदाहरण के मलए, एक अधयापक का मानना था मक, 
“हमारे बचच े मिन पररवारों से आरे हैं, के पररवार 
पढ़े-मलख ेहैं, सीखने के संसाधन और समुवधाए ँभी 
हैं, लेमकन मवद्ालय उनहें औपचाररक मशक्षा के द्ारा 
मलूयों से रथा संसकारों से यकु्र कररा ह।ै” इसी ररह 
एक अनय अधयापक का कहना था मक, “इन बचचों 
को क्या कमी ह?ै इनके पास सबकुछ ह।ै मफर भी, 
हमारा काम ह ै मक हम उनहें संसकारों की मशक्षा द े
सकें । बचचों को ज्ार ह ैमक बडे-छोटे के साथ कैसा 
वयवहार करना ह।ै” एक अधयापक का कहना था 
मक, “मशक्षा ही बचचों को बरा सकरी ह ैमक दमुनया 
में मलूय ही वासरमवकरा ह।ै हमें ईमानदार, सतयमन‍टठ 
और अनशुामसर होना चामहए। हमें एक-दसूरे के साथ 
भाईचारे से रहने की भी मशक्षा दनेी ह।ै” अधयापकों 
के उक्र मवचारों से सप‍टट ह ैमक वे मलूयों के माधयम 
से बचचों में वयसकों की सत्ता की सवीकृमर का बोध 
पैदा करना चाहरे हैं। वे मलूयों को ऐसे प्रारूप के रूप 
में दखे रह ेहैं, मिसके माधयम से बचचों की सवछंदरा 
को सहिीवन के रूप में ढाला िा सके। इसके द्ारा 
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वे ‘अचछे मन‍ुटय’ के मनमा्तण के लक्य को भी प्रापर 
करना चाहरे हैं। यह मवशषे रूप से उललेखनीय ह ैमक 
अधयापकों के इन मव्‍वासों का मलू, मशक्षामथ्तयों की 
मधयमवगथीय सामामिक व आमथ्तक प‍ृटठभमूम और 
इसके अनरुूप अमभभावकों की आकांक्षा ह,ै िहाँ 
‘ससुंसकृर’ होने को सवा्तमधक महतव मदया िारा ह।ै

2. सामाडिक और नागररक िदीवन के डलए— मशक्षा 
के लक्यों पर चचा्त कररे हुए अधयापकों ने बचचों को 
वयसक से अलग मानरे हुए उनहें अपररपक्व माना। 
उनहोंने मशक्षा को समािीकरण का साधन मानरे हुए, 
मशक्षा द्ारा सामामिक और नागररक िीवन की रैयारी 
के लक्य पर मव्‍वास प्रकट मकया। रैयारी की इस 
प्रमरिया में बचचों को ‘अनशुामसर’ बनाना एक प्रमखु 
घटक था। भागीदार अधयापकों के अनसुार उनके 
मवद्ालयों के बचचों को घर पर सवरंत् पररवशे ममलरा 
ह।ै मारा-मपरा उनहें भौमरक सखु-समुवधाए ँ पया्तपर 
मात्ा में उपलबध करारे हैं। घर पर मकसी भी ररह 
के सखर अनशुासन का अभाव होरा ह,ै इस कारण 
बचचों में आलसय, लापरवाही, पढ़ाई को गभंीररा से 
न लेने, काम को टालरे रहने आमद की समसयाए ँपैदा 
हो िारी हैं। इसके समाधान के मलए मशक्षा, मवद्ालय 
और अधयापकों का दामयतव ह ै मक वह मशक्षामथ्तयों 
को ‘अनशुासन का पाठ’ पढ़ाए। उदाहरण के मलए, दो 
अधयापकों के वक्रवय मदए गए हैं, िसेै—

“हमें बचचों को मवषय का ज्ान मसखाने के 
मलए अमधक महेनर नहीं करनी ह।ै इसमें रो घर 
और ट्यटूर सहयोग कररे हैं। हमें रो उनहें बराना ह ै
मक वे कक्षा में कैसे बैठें और रहें? कक्षा के मनयमों 
का पालन कैसे करें? खदु को कैसे वयवमसथर  
रखें आमद।”

“अनशुासन के द्ारा हम उनकी ऊिा्त को सही 
मदशा दनेे का काय्त कररे हैं। सकूल की यह भमूमका 
उसे घर से अलग कररी ह।ै बचच ेको यह मालमू होना 
चामहए मक पढ़ने के समय पढ़ना ह ैऔर खलेने के 
समय ही खलेना ह।ै”

अधयापकों की इस ररह की प्रमरमरियाए ँयद्मप 
सव-अनशुासन की ओर संकेर कररी हैं, लेमकन इसमें 
‘भय’ के रतव भी दखे ेिा सकरे हैं। इस प्रकार के 
अनशुासन पर अमधक बल दनेे से मशक्षा मशक्षाथथी के 
मलए एक वयावहारवादी प्रमशक्षण बनकर रह सकरी 
ह।ै यह प्रवमृत्त मशक्षामथ्तयों के सवरंत् और मननपणू्त 
मचरंन को बामधर कररी ह।ै उनहें ऐसे नागररक के 
रूप में मवकमसर कररी ह,ै िो सवभावरः दी गई 
पररमसथमरयों को सवीकार कर लेरे हैं। अर: उक्र 
संदहे को इस र्थय से बल ममलरा ह ैमक िहाँ-िहाँ 
अधयापकों ने अनशुासन की बार की ह,ै वहाँ-वहाँ 
इसे सभय नागररक बनने के गणु से भी िोडकर दखेा 
ह।ै लेमकन वे नागररकरा के साथ आलोचनातमक 
मचरंन के सथान पर आज्ापालक और मनयमों के 
पालनकरा्त की भमूमका पर अमधक बल द े रह े थे। 
उनके मलए नागररक बनना और अनशुामसर होना 
एक-दसूरे के समरलुय हैं, मिसे वे सामामिक िीवन 
के मलए मशक्षामथ्तयों की रैयारी के रूप में दखेरे हैं।

3. सामाडिक गडरशदीलरा के डलए डशक्ा— इस 
शोध अधययन में भागीदार अधयापकों का मानना 
था मक मशक्षा बेहरर िीवन के मलए संसाधनों को 
अमि्तर करने की क्षमरा प्रदान कररी ह।ै इसके 
अरंग्तर उनहोंने बेहरर िीवन को िीमवका के साधनों 
के सापेक्ष समझाया। यहाँ मवशषे रूप से उललेखनीय 
ह ैमक अधयापकों का मानना था मक उनके बचच ेमिस 
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ररह की प‍ृटठभमूम से आरे हैं, वे िीमवका रो कमा 
लेंगे। अरः मशक्षा के द्ारा िीमवका के साधनों की 
गणुवत्ता में सधुार होना चामहए। इस सधुार के मलए 
उनहोंने क्षैमरि सामामिक गमरशीलरा का संदभ्त 
मदया। उदाहरण के मलए, मिन बचचों के अमभभावकों 
की ‘दकुानें’ हैं, वे चाहरे हैं मक उनके बचच ेसेवा क्षेत् 
के प्रमरम‍टठर वयवसाय को अपनाए,ँ िो अमभभावक 
सरकारी नौकरी में हैं, वे ‘प्रमरम‍टठर सरकारी’ सेवा में 
बचचों को भिेना चाहरे हैं। ऐसे ही मशक्षा के द्ारा 
प्रमरम‍टठर परीक्षाओ,ं िैसे— आई.आई.टी. और 
नीट की रैयारी पर भी बल मदया गया। इसके मलए 
अधयापकों ने इक्कीसवीं सदी के कौशलों पर भी 
चचा्त की। अधयापकों ने बराया मक इन कौशलों को 
धयान में रखरे हुए मपछले कुछ वषषों से पाठ्यचया्त 
संबंमधर गमरमवमधयों में नई ररह की पररयोिनाओ ं
एवं मशक्षण-अमधगम गमरमवमधयों को िोडा गया ह।ै 
बचचों की रुमचयों के पोषण के मलए उनकी रुमच, 
कला, मशलप और खले से िडुी गमरमवमधयों को 
प्राथममकरा दी िा रही ह।ै

समकाली्न प्रिरृतिरों का प्रभाि
इस शोध अधययन के कुछ अधयापकों ने मशक्षा के 
लक्यों पर चचा्त कररे हुए ‘वैम्‍वक नागररकरा’, 
‘शा्‍वर मवकास’, ‘पया्तवरण अनकूुल वयवहार’ 
िैसे लक्यों की भी चचा्त की। यद्मप इस ररह का 
मवचार वयक्र करने वाले भागीदारों की संखया कम 
थी, मफर भी उनके मवचार समाि की समकालीन 
चनुौमरयों और उभररी प्रवमृत्तयों के बीच मशक्षा की 
नई भमूमका के प्रमर िागरूकरा को वयक्र कररे हैं। 
उदाहरण के मलए, एक अधयापक का कहना था मक, 
‘‘अब हमें मव्‍व-नागररक के बारे में सोचना चामहए। 

मशक्षामथ्तयों को बराना चामहए मक परूी दमुनया का 
महर एक साथ रहने में ह ैऔर यह काम केवल मशक्षा 
के द्ारा ही हो सकरा ह।ै” अधयापक अपने मवचारों के 
संदभ्त में वै्‍वीकरण के प्रसार और इसके सकारातमक 
व नकारातमक पक्षों पर भी प्रकाश िालरे हैं। इसी 
ररह एक अनय अधयापक का मानना था मक शा्‍वर 
मवकास वाली मशक्षा ही आने वाली पीढ़ी को सखु 
एवं शांमरपणू्त िीवन द ेसकरी ह।ै उनहोंने बराया मक 
इसी दृम‍टटकोण के आधार पर प्रतयेक मवद्ालय में 
अब िलवाय ु पररवर्तन और पया्तवरणीय आपदा 
िैसी समसयाओ ंको गंभीररा से पढ़ाया एवं समझाया 
िा रहा ह।ै

अर: अधयापकों के उक्र मरों का मव्‍लेषण 
करने पर कह सकरे हैं मक मनिी मवद्ालयों में पढ़ाने 
वाले अधयापकों के मशक्षा के लक्यों से संबंमधर 
मव्‍वासों पर मशक्षामथ्तयों की मधयमवगथीय प‍ृटठभमूम 
का सवा्तमधक प्रभाव ह।ै इसी कारण, वे मवद्ालय 
की ज्ान प्रदान करने वाली भमूमका के सापेक्ष मलूय 
और अनुशासन की भमूमका को अमधक महतव 
दे रह ेहैं। इनहीं संदभषों में वे घर और मवद्ालय के 
पररवेश में अंरर भी कर रह ेहैं। यहाँ उललेखनीय ह ै
मक वे मशक्षा द्ारा िीमवका का साधन देने की रुलना 
में सांसकृमरक पूँिी देने के प्रमर आग्ही हैं। उनके 
अनुसार मशक्षा का लक्य भौमरक संसाधनों को 
एकमत्र करने की योगयरा प्रदान करना, सामामिक 
पहचान और सत्ता से मनकटरा की सुमवधा प्रदान 
करना ह।ै 

घर और पररवार का असिगम पररवेि
इस शोध अधययन के भागीदार अधयापकों का 
मव्‍वास था मक मशक्षण और अमधगम में घर और 
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पररवार के अमधगम पररवेश की महतवपणू्त भमूमका 
होरी ह।ै भागीदार अधयापक मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम 
से भली-भाँमर पररमचर थे। अधयापकों ने अपने-अपने 
मवद्ालयों के मशक्षामथ्तयों की पाररवाररक प‍ृटठभमूम 
पर मवसरार से प्रकाश िालरे हुए अमभभावकों की 
वयावसामयक संलगनरा, पररवारों की सांसकृमरक 
प‍ृटठभमूम, घरों के भौमरक संसाधन रथा वहृद ्
सामामिक संबंधों के िाल का उललेख मकया। 
अधयापकों ने मशक्षामथ्तयों के घरों पर संसाधनों की 
उपलबधरा को मशक्षण में सहायक माना। अधयापकों 
ने बराया मक पररयोिना काय्त के मलए मपं्रट आउट 
लेना हो, सिावट की सामग्ी की वयवसथा करनी 
हो, कला और मशलप के काय्त करने हो, इन सभी 
में अमभभावकों का सहयोग ममलरा ह।ै अधयापकों 
का मव्‍वास था मक अमभभावकों का मशमक्षर होना 
मशक्षामथ्तयों के अमधगम में योगदान दरेा ह—ै

“अमभभावक अपने बचचों की पढ़ाई पर धयान 
दरेे हैं। वे उनके गहृकायषों और पररयोिना कायषों में 
समरिय योगदान कररे हैं।”

अर: सप‍टट ह ै मक भागीदार अधयापक, 
अमभभावकों से मवद्ालयी गमरमवमधयों में सहायक 
की भमूमका की अपेक्षा कररे हैं। इसके साथ-साथ 
अधयापकों ने यह भी बराया मक िो अमभभावक 
अपने वयवसाय के कारण बचचों की पढ़ाई पर धयान 
नहीं द ेपारे हैं, उनहोंने अपने बचचों के मलए ट्यटूर 
की वयवसथा कर रखी ह।ै अधयापकों ने यह भी कहा 
मक भले ही वे पढ़ाई में प्रतयक्ष सहयोग नहीं कररे, 
लेमकन पी.टी.एम. (अमभभावक-अधयापक बैठक) 
में मनयममर उपमसथर होरे हैं। अधयापकों ने इसी 
संदभ्त में बराया मक उनके यहाँ अमभभावक बचचों 

की प्रगमर के बारे में सचरे रहरे हैं। वे बचच े की 
अकादममक उपलमबध, मवद्ालय की गमरमवमधयों 
एवं अधयापक-मशक्षामथ्तयों के संबंध के बारे में 
अमभभावकों से बार कररे हैं। अधयापकों ने इस बारे 
में संरमु‍टट वयक्र कररे हुए कहा मक अमभभावक, 
अधयापकों की महेनर की सराहना कररे हैं। भागीदार 
अधयापकों द्ारा इस र्थय पर मवशषे बल मदया गया 
मक अमभभावक बचचों की पढ़ाई के साथ अनय 
शमैक्षक गमरमवमधयों में उनकी सहभामगरा पर भी 
धयान दरेे हैं। 

अधयापकों का यह भी मव्‍वास था मक मशक्षाथथी 
अपनी पाररवाररक प‍ृटठभमूम के कारण कक्षा में मवषयों 
को पढ़ने और सीखने के मलए रैयार रहरे हैं। उनके 
पाररवाररक अनभुव मशक्षामथ्तयों के दमैनक िीवन के 
ज्ान में योगदान कररे हैं। इसका उदाहरण दरेे हुए 
मशक्षामथ्तयों द्ारा छुरटियों में की िाने वाली यात्ाओ,ं 
घर पर पमत्काओ ं एवं समाचार-पत्ों की सलुभरा 
रथा मवज्ान पररयोिना से िडुी खले समुवधाओ ंकी 
उपमसथमर का उललेख मकया गया। अधयापकों के 
अनसुार घर पर टीवी और इटंरनेट की समुवधा का 
होना, पररयोिना को पणू्त करने में सहायक होरा ह।ै 
अधयापकों ने यह भी बराया मक अमभभावकों द्ारा 
बचचों को उनकी रुमच के अनसुार नतृय, गायन, वादन 
और कला िसेै कौशलों के मवकास पर भी बल मदया 
िारा ह।ै इन गमरमवमधयों को वे मशक्षामथ्तयों के समग् 
मवकास से िोडकर दखेरे हैं, मिसमें घर के अमधगम 
पररवेश की भमूमका महतवपणू्त होरी ह।ै इसी के अनरुूप 
अधयापकों का यह भी रक्त  था मक िहाँ सरकारी 
मवद्ालयों में मवषय ज्ान और परीक्षा महतवपणू्त होरी 
ह,ै वहीं मनिी मवद्ालयों में घर का पररवशे बचचों की 
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भाषा और सामानय ज्ान के मवकास में योगदान दरेा 
ह।ै अधयापक घर के अमधगम पररवेश में सामामिक 
सबंंधों का भी उललेख कररे हैं। ये सबंंध मशक्षामथ्तयों 
की सांसकृमरक पूिँी का स्ोर हैं। इनसे अमभभावकों 
की मशक्षा से िडुी अपेक्षाए ँऔर आकांक्षाए ँप्रभामवर 
होरी हैं। 

रिक्ार य्ारों की रिरिधता
इस शोध अधययन में अधयापकों से मशक्षामथ्तयों की 
प‍ृटठभमूम पर चचा्त के दौरान, उनका मखुय धयान 
अमभभावकों की मधयमवगथीय प‍ृटठभमूम पर था। 
पररवारों की इस प‍ृटठभमूम में समरूपरा के कारण 
अधयापकों ने उनकी सांसकृमरक प‍ृटठभमूम के अरंग्तर 
केवल क्षेत्ीय मवमवधरा को ही संज्ान में मलया। 
भागीदार अधयापकों ने िामर, िेंिर और धामम्तक 
मवमवधरा पर कोई चचा्त नहीं की। परंर ु मशक्षामथ्तयों 
के पररवारों का मदलली में प्रवसन कब हुआ? इसे 
अधयापकों द्ारा संज्ान में मलया गया। इसी के 
सापेक्ष वे मवद्ामथ्तयों की सांसकृमरक मवमवधरा और 
समरूपरा की वयाखया कररे हैं। उदाहरण के मलए, 
एक अधयापक ने इस कारक के प्रभाव को मवसरार 
से समझाया, “कक्षा में कुछ मशक्षाथथी ऐसे होरे हैं 
मिनका पररवार मपछले कुछ वष्त पवू्त मदलली में 
प्रवास पर आया ह,ै रो वे मवद्ाथथी कक्षा में अपनी 
संसकृमर के रतवों को समामव‍टट कररे हैं। िबमक यमद 
पररवार लंबे समय से मदलली में रह रहा ह,ै रो बचच े
‘मदलली’ की महानगरीय संसकृमर का प्रमरमनमधतव 
कररे हैं। इससे सांसकृमरक समरूपरा आरी ह।ै” 
ऐसे ही प्रवसन पर आधाररर सांसकृमरक मवमवधरा 
का उदाहरण अनय अधयापकों ने भी मदया। एक 
अधयापक ने बराया मक उनकी कक्षा में कें द्र सरकार 

के कम्तचाररयों के बचच ेपढ़रे हैं, िो अलग-अलग 
राजयों से प्रवास कर मदलली आए हैं, इसमलए उनकी 
कक्षा में सांसकृमरक मवमवधरा ह।ै एक अनय अधयापक 
ने बराया मक उनकी कक्षा के मशक्षामथ्तयों की क्षेत्ीय 
मवमवधरा का प्रमाण उनके द्ारा महदंी के प्रयोग में 
मदखाई दरेा ह।ै क्षेत्ीय मवमवधरा को मिन अधयापकों 
ने रेखांमकर मकया, उसे वे संसाधन के रूप में दखेरे 
हैं। इन अधयापकों ने बराया मक वे धयान रखरे हैं मक 
कक्षा में बचचों के बीच क्षेत्ीय मवमवधरा के आधार 
पर मकसी भी प्रकार की रूमढ़याँ या पवूा्तग्ह वयापर न 
हों और न ही मकसी मशक्षाथथी का बमह‍टकरण हो। इस 
संदभ्त में एक अधयापक ने बराया मक उनकी कक्षा 
में एक दमक्षण भारर का मशक्षाथथी था। उसे कक्षा के 
कुछ मशक्षाथथी अपने समहू में शाममल नहीं कर रह े
थे। परंर ुकक्षा अधयामपका के हसरक्षेप से उनहोंने उस 
मशक्षाथथी को कक्षा की गमरमवमधयों में शाममल करना 
प्रारंभ कर मदया। 

सांसकृमरक मवमवधरा के अमरररक्र सभी 
अधयापकों ने माना मक प्रतयेक मशक्षाथथी में सीखने की 
क्षमरा होरी ह।ै उनकी अमधगम शलैी और अमधगम 
उपलमबध में मभननरा होरी ह।ै इसके अमरररक्र 
अधयापकों ने रुमच, अमभक्षमरा और अमभवमृत्त 
िैसे वयमक्रमन‍टठ मवमवधरा के कारकों पर चचा्त की। 
मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम में वयापर मभननरा के उक्र 
प्रतयक्षण के कारण अधयापकों का मव्‍वास था मक 
एक अचछा अधयापक वह ह ैिो केवल प्रमरभाशाली 
मशक्षामथ्तयों पर धयान कें मद्रर न करे, बमलक वह सभी 
मशक्षामथ्तयों की शमैक्षक आव्‍यकराओ ंपर धयान द।े 
इन अधयापकों का यह भी मानना था मक हमारी ओर 
से समान इनपटु दनेे पर भी मशक्षामथ्तयों में उपलमबध 

Chapters.indd   39 20-02-2023   04:00:36 PM



40 भाररीय आधमुनक मशक्षा – अक्रबूर 2021

की मभननरा का कारण उनका पढ़ाई पर धयान दनेा 
और ‘परररिम’ करना भी ह।ै उदाहरण के मलए, यहाँ पर 
भागीदार अधयापकों के कुछ उद्धरण इस प्रकार हैं—
“िो कक्षा में मिरना धयान दरेा ह,ै उरना ही सफल हो 
सकरा ह।ै हम सभी को एक िसैा पढ़ारे हैं।” 

“अचछे अकं लाने के मलए अचछे पररवार से 
होना या समुवधाओ ंका होना ही पया्तपर नहीं ह।ै खदु 
भी महेनर करनी पडरी ह।ै मरेी कक्षा में दोनों ररह के 
मशक्षाथथी हैं िो पढ़ाई के महतव को समझरे हैं और 
पढ़रे हैं। कुछ ऐसे भी ह ैिो ऐसा नहीं कररे हैं।”

“मैं ऐसा रो नहीं कहरी हू ँमक बचच ेसीख नहीं 
सकरे हैं। िो बचच ेपढ़ाई में अमधक धयान दरेे हैं, वे 
सफल होरे हैं। िो कम धयान दरेे हैं वे थोडा पीछे रह 
िारे हैं। मझु ेऐसा लगरा ह ैमक मिनहें हम ‘बदमाश’ 
कहरे हैं वे बमुद्ध में रेि होरे हैं लेमकन पढ़ाई पर धयान 
नहीं दरेे हैं।”

अधयापकों के उपयु्तक्र मवचारों से सप‍टट ह ैमक 
मशक्षामथ्तयों का अमधगम करने में सक्षम होने के 
बाविू ़द भी उनके मलए मशक्षामथ्तयों की अमधगम 
उपलमबध मशक्षामथ्तयों के वगथीकरण का एक मखुय 
आधार ह।ै इसके मलए वे अभयास और अवधान िैसे 
कारकों को भी मानरे हैं। ‘महेनर’ करने से आशय 
यमद सचूनाओ ंको याद करना या रहना रहा, रो यह 
मशक्षण के वयावहारवादी उपागम को बल दगेा। इसी 
ररह यह भी मवचारणीय ह ै मक ‘महेनर करने’ को 
मकन संज्ानातमक मरियाओ ं के रूप में पररभामषर 
मकया िारा ह।ै अधयापकों के इन मवचारों में 
पनुरूतपादनवादी मसद्धारों की प्रमरधवमन सनुाई दरेी 
ह,ै िहाँ वे मधयमवगथीय पररवार के बचचों को पनुः 
मधयवगथीय वयवसथा के मलए रैयार कर रह ेहैं। 

अधरापक औि रिक्ा्ची सबंंध
अधयापकों का मानना था मक मशक्षामथ्तयों के 
साथ उनका संबंध मशक्षण की दशा एवं मदशा को 
मनधा्तररर करने में मखुय भमूमका मनभारा ह।ै भागीदार 
अधयापकों के मव्‍वासों में अधयापक-मशक्षाथथी 
संबंध के रीन प्रारूप दखेने को ममले— सरुमक्षर 
और मवमश‍टट महससू कराने वाला रद््न्भुमूरपणू्त, 
पदानरुिममक संबंध और लोकरांमत्क संबंध।

िरुसक्ि और सवसिष्‍ट अनुभव कराने वाला 
िद््नुभूसिपूर्य िबंंि
इस शोध अधययन के भागीदार अधयापकों ने इस बार 
पर बल मदया मक मशक्षामथ्तयों के साथ उनका संबंध 
ऐसा हो मक प्रतयेक मशक्षाथथी सरुमक्षर अनभुव करे। 
इसके मलए अधयापकों ने ‘केयर इन ररलेशनमशप’, 
‘रद्न्भुमूरपणू्त’, ‘मारा-मपरा िैसा संबंध’ आमद 
वाक्यांशों का प्रयोग मकया। मिन अधयापकों ने इस 
ररह के संबंध का उललेख मकया उनहोंने मशक्षामथ्तयों 
के बारे में ‘पयारे’, ‘मासमू’, ‘मिज्ास’ु िैसे मवशषेणों 
का उपयोग मकया। इन अमभवयमक्रयों के मलू में 
अधयापकों का मव्‍वास था मक उनका मशक्षामथ्तयों 
के साथ ऐसा सवाभामवक संबंध होना चामहए, मिससे 
मशक्षाथथी अपनी बार को कहने, सवाल को पछूने 
और कलपनाओ ं व अनभुवों को साझा करने में 
मझझक महससू न करें। शोध अधययन के भागीदार 
अधयापकों ने इसके मलए मवद्ालयों द्ारा की गई 
संसथागर वयवसथाओ,ं िैसे— ट्यटूोररयल मससटम 
और मेंटररंग मससटम का भी उललेख मकया। इन प्रयासों 
से मशक्षामथ्तयों को अधयापकों से अनौपचाररक संपक्त  
और चचा्त करने का अवसर ममलरा ह।ै
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पदानुक्समक िबंंि
अधयापकों और मशक्षामथ्तयों के बीच समानरा के 
बिाय वयसक और बचचों िैसा पदानरुिममक संबंध 
होना चामहए। इस संबंध के पक्ष में रक्त  दरेे हुए 
अधयापकों का मव्‍वास था मक वे भी अमभभावकों 
िैसे बचचों के महर में सोचरे हैं, इसमलए उनका 
स्मान होना चामहए। अधयापकों का मानना था मक 
सीखना समुनम्‍चर हो इसमलए भी पदानरुिम का 
रहना िरूरी ह।ै उदाहरण के मलए—

“अगर हम बचचों के दोसर हो िाएगँे रो इससे 
कक्षा के मनदवेशों के पालन में बाधा आएगी। कक्षा में 
पढ़ाई के बिाय मनमानी होगी।”

“मशक्षामथ्तयों को मानना चामहए मक अमभभावकों 
की ररह अधयापक भी उनके भले के मलए सोच रह ेहैं।” 

“कई बार दखेा ह ै मक मशक्षाथथी, अधयापक के 
सखर वयवहार की मशकायर अपने घर पर कररे हैं। 
वे अधयापक से दोसरी करना चाहरे हैं लेमकन ऐसा 
संभव नहीं ह।ै ऐसा होना सीखने की प्रमरिया को 
बामधर कररा ह।ै”

“हालाँमक हमें रो यही बराया िारा ह ै मक 
मशक्षाथथी-कें मद्रर अमधगम के मलए मशक्षामथ्तयों से 
ममत् की ररह वयवहार करना चामहए। लेमकन हमारे 
यहाँ मिस प‍ृटठभमूम के मशक्षाथथी आरे हैं अगर उनके 
साथ हम सखर नहीं होंगे रो वह मबलकुल नहीं पढ़ेंगे। 
हमें मशक्षामथ्तयों के साथ सवरंत्रा और अनशुासन के 
बीच संरलुन बना कर चलना पडरा ह।ै” 

इस ररह का मव्‍वास रखने वाले अधयापकों ने 
कुछ उदारवादी िवाब भी मदए— “अधयापक और 
मशक्षाथथी के बीच संबंध समय अनसुार बदलरे रहरे 
हैं। कभी हम उनके ममत् होरे हैं, रो कभी अमभभावक। 

िब वे अनशुासन भगं करेंगे, रो हमें अमभभावक की 
भमूमका में शमक्र से भी मनपटना पडेगा और यमद 
उनके साथ हमें कोई पररयोिना काय्त करना ह,ै रो 
हम उनके साथ ममत् की ररह वयवहार कररे हैं।”

अधयापकों के इन कथनों से सप‍टट होरा ह ैमक 
अनशुासन की अपेक्षा पदानरुिममक संबंध मलू में ह,ै 
मिसे पढ़ाई की अमनवाय्त शर्त पर वैध करार मदया 
िा रहा ह।ै अधयापकों में इस ररह के मव्‍वास की 
उपमसथमर वहृद् ्सांसकृमरक संदभ्त में अधयापक और 
मशक्षाथथी के बीच की मसथमर को दशा्तरा ह।ै इस 
मसथमर के कारण मशक्षामथ्तयों द्ारा प्र्‍न पछूना, संवाद 
करना िैसी प्रमरियाओ ंकी उपके्षा होरी ह।ै इस ररह 
के मव्‍वास कक्षा में सीखने की सवाभामवक प्रमरिया 
में बाधा पहुचँारे हैं और भय का माहौल पैदा कररे 
हैं। इसका उदाहरण एक अधयापक के वक्रवय में इस 
प्रकार ह—ै “मरेी कक्षा में कोई अवयवसथा उतपनन न 
हो इसमलए मैं मवद्ामथ्तयों के मलए चरणबद्ध मनदवेशों 
को मलखकर ले िारी हू।ँ क्या-क्या, कैसे-कैसे करना 
ह?ै कब िमा करना ह?ै इसकी परूी सचूी कक्षा को 
उपलबध करारी हू।ँ ऐसे ही कुछ अधयापकों ने बराया 
मक वे बचचों को ग्ेि कम करने, मकसी पररयोिना में 
शाममल न करने आमद की धममकयाँ भी दरेे हैं। 

लरोकिांसरिक िबंंि
इस शोध अधययन में अधयापकों ने यह भी माना मक 
बचचों को अधयापकों का भय नहीं होना चामहए। 
यह अधयापकों का दामयतव ह ैमक वे बचचों के साथ 
ममलकर कक्षा में सहि पररवेश का मनमा्तण करें। इस 
ररह का मव्‍वास रखने वाले अधयापकों ने बराया 
मक मशक्षाथथी कक्षा में सहि महससू करें, इसके मलए 
वे मशक्षामथ्तयों को चचा्त के मलए आमंमत्र कररे हैं। 
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उनहें अपने अनभुवों को कहने के मलए प्रोतसामहर 
कररे हैं। इस मवचारधारा के अधयापकों का यह भी 
मानना था मक अगर हम िर आधाररर अनशुासन 
का पालन करेंगे, रो इससे स्मान पैदा होगा, 
लेमकन बचच े अधयापक से दरू हो िाएगँे। इससे 
बचचा केवल परीक्षा कें मद्रर भी हो सकरा ह।ै इस 
संदभ्त में अधयामपका का अनभुव उललेखनीय ह।ै 
उनका मानना था मक कक्षा में बचचों के मनण्तयों को 
भी स्मान ममलना चामहए। इसके मलए वे कई बार 
बचचों के साथ ममलकर पररयोिना को मििाइन 
कररी ह।ै बचचों को भी कक्षा का मनयम मनधा्तररर 
करने के मलए कहरी ह।ै एक अधयामप का का कहना 
था मक यमद मरेी कक्षा में शोर हो रहा ह,ै रो मैं खदु 
से भी सवाल कररी हू ँमक क्या मरेी पढ़ाने की मवमध 
में कोई समसया ह?ै या हर बार समसया बचच ेमें हो 
िरूरी नहीं ह,ै कई बार हम अधयापकों को भी मवचार 
करना चामहए। 

कक्ा का अरधगम परििेि
इस शोध अधययन के अधयापकों का अमधगम 
पररवेश संबंधी मव्‍वास, मशक्षाथथी-कें मद्रर मशक्षण 
के अनरुूप था। अधयापकों ने सेवा-पवू्त अधयापक 
मशक्षा के अनभुवों के आधार पर अपने मशक्षण 
अभयासों की मववेचना की। भागीदार अधयापकों 
का मानना था मक मशक्षाथथी-कें मद्रर और आनंद 
आधाररर अमधगम प्रमरियाओ ंमें अमधगम सहायक 
साममग्यों की प्रमखु भमूमका होरी ह।ै इस कारण 
वे अपने मशक्षण को ‘रुमचकर’ बनाने के मलए 
अमधगम सहायक साममग्यों के प्रयोग पर बल दरेे 
हैं। इन अधयापकों के मलए पसुरकें  प्रमखु सहायक 
सामग्ी थीं। अधयापकों ने अपने साक्षातकार में 

इस बार पर भी बल मदया ह ै मक वे पसुरक-कें मद्रर 
मशक्षण के पक्षधर नहीं हैं। वे अमधगम बोझ के 
संदभ्त में भी पाठ्यपसुरकों की चचा्त कररे हैं। इसके 
उपाय सवरूप कई अधयापकों ने बराया मक उनहोंने  
समय-सारणी बनाई हुई ह,ै मिसके अनसुार बचच े
पसुरकें  लारे हैं। मशक्षण में पाठ्यपसुरकों के प्रयोग के 
बारे में अधयापकों के अलग-अलग मर प्रापर हुए। 
प्रथम वग्त के अरंग्तर वे अधयापक हैं िो रा.श.ैअ.प्र.प. 
की पाठ्यपसुरकों से सीध े पढ़ारे हैं। वे इन  
पाठ्यपसुरकों को गमरमवमध कें मद्रर और मशक्षामथ्तयों 
के संदभ्त से िडुी हुई मानरे हैं। इन अधयापकों के 
अनसुार इन पाठ्यपसुरकों का प्रयोग करना आसान 
ह ै और वे इनहें कें द्र में रखकर प्रकरण अनसुार 
मशक्षण कररे हैं। अधयापकों ने रा.श.ैअ.प्र.प. की 
पाठ्यपसुरकों की भाषा की भी सराहना की। उनका 
मानना था मक इन पाठ्यपसुरकों में सरल शबदों 
का प्रयोग मकया गया ह।ै इसे बचच े अपने पररवेश 
से िोडकर सीध ेसमझ सकरे हैं। दसूरे वग्त में ऐसे 
अधयापक आरे हैं मिनहोंने बराया मक वह सीध-ेसीध े
पाठ्यपसुरकों का प्रयोग करने से बचरे हैं, लेमकन 
िहाँ भी पाठ्यपसुरकों के उदाहरण, अभयास और 
प्रयोग अनकूुल लगरे हैं, वे उसका प्रयोग कररे हैं। 
रीसरे वग्त में वे अधयापक आरे हैं िो पाठ्यपसुरक 
को कक्षाकाय्त और गहृकाय्त की सगुमरा के मलए 
प्रयकु्र कररे हैं। 

इन अधयापकों ने यह भी बराया मक प्राथममक 
सरर पर उनके मवद्ालयों में िोडो ज्ान और एकलवय 
िैसी सवैमचछक संसथाओ ंद्ारा रैयार मकए गए पोसटर, 
पलेकाि्त, मवज्ान मकट, गमणरमाला आमद उपलबध 
हैं। इसका प्राथममक कक्षाओ ंमें उपयोग मकया िारा 
ह।ै उचच प्राथममक कक्षाओ ंके मलए अधयापकों को 

Chapters.indd   42 20-02-2023   04:00:36 PM



43मशक्षा, मशक्षाथथी और मशक्षण— नगरीय अधयापकों के मव्‍वास

सवयं मशक्षण सहायक सामग्ी बनानी पडरी ह।ै इन 
अधयापकों के साथ साक्षातकार के दौरान यह भी 
ज्ार हुआ मक अब अधयापकों द्ारा ऑनलाइन 
ऑमियो-वीमियो सामग्ी का प्रयोग अमधक मकया िा 
रहा ह।ै इसका कारण मवद्ालयों में सचूना प्रौद्ोमगकी 
की समुवधाओ ंका उपलबध होना ह।ै कुछ अधयापकों 
ने यह भी बराया मक वे रा.श.ैअ.प्र.प. द्ारा रैयार की 
गई ई-सामग्ी का प्रयोग भी कररे हैं, कुछ अधयापकों 
ने बराया मक वे बचचों के घर में उपलबध साममग्यों 
को अधयापक सहायक सामग्ी के रूप में उपयोग 
कररे हैं, िैसे— बीि प्रकरण पढ़ारे समय रािमा 
के बीि और चने के बीि इतयामद को बचचों के घर 
से ही मगंवाया। ऐसे ही कुछ अधयापकों ने यह भी 
बराया मक वे मवद्ालय में उपलबध समाचार-पत् 
एवं अनय साममग्यों के पनुच्तरिण द्ारा मशक्षण 
सहायक साममग्यों का मवकास कररे हैं। इस मर को 
वयक्र करने वाले अधयापकों का मानना था मक इन 
गमरमवमधयों द्ारा बचचों को सीखने में आनंद आरा 
ह ैऔर कक्षा में उनकी सहभामगरा भी बढ़ िारी ह।ै 
इस शोध अधययन के भागीदार सभी अधयापकों 
का मर था मक उनके मवद्ालय के मशक्षामथ्तयों के 
मलए पररयोिना कायषों के मलए सहायक साममग्यों 
का खरीदना कोई कमठन काय्त नहीं ह।ै इस कारण 
वे कला एवं मशलप आधाररर पररयोिना भी  
करवारे हैं। 

इन अधयापकों की बारचीर में एक आयाम 
यह भी उभरकर आया मक वे कक्षा की एकरसरा 
को रोडने के पक्षधर हैं। इन अधयापकों के अनसुार 
कक्षा की एकरसरा सीखने में बाधक होरी ह।ै इसे 
रोडने के मलए इन भागीदार अधयापकों ने अनेक 
उपाय बराए। िैसे एक अधयापक ने बराया मक वह 

कक्षा की एकरसरा को रोडने के मलए बैठने की 
वयवसथा को बदलरे हैं। कक्षा को खले के मदैान 
में ले िाकर गमरमवमध करारे हैं। एक अधयापक ने 
बराया मक वे कक्षा में खले का आयोिन कररे हैं। 
उनहोंने यह भी बराया मक आव्‍यक नहीं मक हर 
बार खले मवषय से संबंमधर ही हो। लेमकन खलेों 
से कक्षा में पनुः ऊिा्त का संचार हो िारा ह।ै कुछ 
अधयापकों ने बराया मक कक्षा की एकरसरा को 
रोडने के मलए पाठ्यपसुरकों में दी गई गमरमवमधयाँ 
भी सहयोग कररी हैं। इन गमरमवमधयाें का एक अनय 
लाभ बरारे हुए भागीदार अधयापकों ने बराया मक 
इसके माधयम से अमभभावकों को भी परा चलरा ह ै
मक उनके बचच ेकक्षा में क्या कर रह ेहैं? िैसे—िब 
मशक्षाथथी कोई मचत् या पोसटर बनाकर घर ले िारे हैं 
रो अमभभावक प्रसनन होरे हैं। 

इस शोध अधययन के भागीदार अधयापकों ने 
पाठ योिना मनमा्तण के प्रमर उदासीनरा वयक्र की। 
उनका मानना था मक अनभुव के आधार पर वे 
प्रकरण को पढ़ारे हैं। पाठ के पहले ही रय कररे हैं 
मक कक्षा का संचालन कैसे करना ह।ै सभी भागीदार 
अधयापकों ने मलमखर रूप में कक्षाकाय्त और गहृकाय्त 
की अमनवाय्तरा पर बल मदया। इन अधयापकों ने कक्षा 
में ‘गमरमवमध’ को महतवपणू्त बराया। अधयापकों 
के अनसुार वे ऐसी गमरमवमधयों का चनुाव कररे 
हैं, िो बचचों के दमैनक अनभुवों से िडुी हों, िो 
रुमचकर एवं अमभपे्रररर करने वाली हों, कक्षा प्रबंधन 
को बामधर न करें, मिसके मलए अमधक संसाधनों 
की आव्‍यकरा न हो, मिससे कोई अनय उद््े‍य,  
िैसे—िेंिर िागरूकरा, पया्तवरण िागरूकरा 
आमद पणू्त हों। 
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र्नष्कषया औि र्नरहता य्ा 
इस शोध अधययन के द्ारा मदलली के मनिी 
मवद्ालयों में अधयापन कर रह ेअधयापकों के मशक्षा, 
मशक्षण और मशक्षाथथी संबंमधर मव्‍वासों के बारे में 
महतवपणू्त िानकारी प्रापर होरी ह।ै शोध के भागीदार 
अधयापकों के मव्‍वासों की वयाखया बरारी ह ै मक 
वे मशक्षा के उद््े‍यों को मशक्षामथ्तयों की सामामिक  
व आमथ्तक प‍ृटठभमूम के अनरुूप दखेरे हैं। उनके 
मलए मशक्षा का प्रमखु उद््े‍य मशक्षामथ्तयों के समग् 
मवकास को ‘अनशुामसर’ मदशा दनेा ह।ै अधयापकों 
के मव्‍वासों में बाल-कें मद्रर मशक्षा के साथ-साथ 
मशक्षा और मलूयबोध की गहनरा को दशा्तया गया 
ह।ै यह गहनरा ‘मलूयों’ को एक प्रारूप के रूप में 
दखेरी ह,ै िो मशक्षामथ्तयों को ‘नागररक’ बनारी 
ह।ै यहाँ उललेखनीय ह ैमक अधयापकों ने मलूयबोध 
को अनशुासनबोध के पया्तय के रूप में दखेा ह,ै िो 
मशक्षामथ्तयों की उपलमबध को प्रभामवर करने वाला 
एक प्रमखु घटक ह।ै 

अधयापकों का आग्ह इस र्थय पर भी ह ै मक 
मशक्षा द्ारा मशक्षामथ्तयों के समािीकरण का लक्य, 
उनका वयसकों की दमुनया में अनकूुलन ह।ै इस ररह के 
मव्‍वास मशक्षा को मधयमवगथीय सामामिक-आमथ्तक 
संरचना के पनुरुतपादन का साधन बना दरेे हैं। इसी का 
पररणाम ह ैमक भागीदार अधयापकों ने मशक्षामथ्तयों की 
वैयमक्रक मभननरा के संज्ानातमक और मवद्ालयी 
उपलमबध संबंमधर आयामों को अमधक महतव 
मदया ह।ै वे अपने मशक्षामथ्तयों की मधयमवगथीय और 
महानगरीय प‍ृटठभमूम को समरूप सांसकृमरक समहू 
के रूप में दखेरे हैं। इस वग्त की सामामिक व आमथ्तक 
मवशषेराए ँ मशक्षा को एक मभनन अथ्त दरेी हैं िहाँ 

मशक्षा का लक्य सामामिक गमरशीलरा के  
साथ-साथ अनशुामसर करना और ससुभय बनाना ह।ै 

इसका प्रभाव उनकी मशक्षणशासत्ीय 
अवधारणाओ ंपर भी मदखाई दरेा ह।ै इसी का पररणाम 
ह ैमक मवद्ालयी उपलमबध के साथ-साथ अनशुासन 
पर अधयापकों ने सवा्तमधक बल मदया ह।ै अधयापक 
बाल-कें मद्रर मशक्षाशासत् से भली-भाँमर पररमचर हैं। 
इसमें वे मशक्षामथ्तयों के पाररवाररक अमधगम पररवेश 
को भी सहयोगी मान रह ेहैं। लेमकन अनशुासन पर 
अमर बल और बाल-कें मद्रर मशक्षा के प्रमर उतसाह 
का द्दं् मनमा्तणवादी मशक्षण में बाधा उतपनन कर रहा 
ह।ै इसी का पररणाम ह ैमक संबंमधर अधयापकों का 
मव्‍वास वयावहारवादी अनशुासन और मनमा्तणवादी 
मशक्षण से यकु्र ह।ै यहाँ रेखांमकर करने की 
आव्‍यकरा ह ै मक अधयापकों ने मशक्षामथ्तयों के 
सामामिक संबंधों को एक महतवपणू्त स्ोर के रूप 
में मचम निर मकया ह,ै िो मशक्षामथ्तयों को अनकूुल 
अमधगम पररवेश प्रदान कररा ह।ै मिससे अधयापकों 
को अपनी मशक्षण गमरमवमधयाँ संचामलर करने में 
मदद ममलरी ह।ै वे ऐसी मशक्षण यमुक्रयों का प्रयोग 
कररे हैं, मिनमें मशक्षाथथी अपने पररवेश के अनभुवों 
को शाममल कररे हैं। लेमकन इनकी सीमा एक 
मवमश‍टट सामामिक-सांसकृमरक समहू रक ही सीममर 
ह।ै इसे अधयापक ‘मशक्षाथथी-कें मद्रर उपागम’ के एक 
संसाधन के रूप में दखेरे हैं। इसके पररणामसवरूप 
मशक्षाथथी केवल मधयमवगथीय और नगरीय समाि की 
वासरमवकरा से ही पररमचर होरा ह।ै 

इस शोध अधययन में पाया गया मक अधयापक 
अपने मशक्षामथ्तयों के अनभुव िगर से पररमचर हैं। 
वे मशक्षामथ्तयों को भावनातमक सहयोग प्रदान करने, 
अमभपे्रररर करने, भमव‍टय के मलए माग्तदश्तन करने, 
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मनगरानी और अवलोकन द्ारा वयवहार पररमाि्तन 
करने के प्रयतन कररे हैं। वे मशक्षामथ्तयों में वयमक्रगर 
गणुों एवं क्षमराओ ंकी सराहना और पोषण कररे हैं। 
उन पर एक ओर मवद्ालय में काय्त का बोझ ह,ै रो 
दसूरी ओर अमभभावकों का सहयोग भी ममल रहा ह।ै 
इस मसथमर में उनकी भमूमका ऐसे अमभकरा्त की बन 
रही ह ैिो मशक्षामथ्तयों को ‘आगे बढ़ाने’ में लगे हुए 
हैं। वे मवषय मशक्षण के दौरान बोध और वयाखया के 
सथान पर रुमच के पोषण पर बल दरेे हैं। वे मवद्ामथ्तयों 
में आलोचनातमक मचरंन के पोषण के बदले उनकी 
सीममर दमुनया के प्रमर िागरूकरा की सराहना कररे 
हैं। ये प्रवमृत्तयाँ मनिी मवद्ालयों के अधयापकों के 
मशक्षणशासत्ीय द्दं्ों को उद्ामटर कररी हैं।

राषट्दीय डशक्ा नदीडर 2020 की संसरमुरयों का 
मरियानवयन आरंभ हो चकुा ह।ै इस शोध अधययन के 
पररणामों से सप‍टट ह ैमक शमैक्षक सधुारों को साकार 
करने के मलए नीमर-मनमा्तराओ ंको मवद्ालय सरर पर 
अधयापकों के मव्‍वासों और धारणाओ ंको संज्ान 
में लेना होगा। यमद अधयापकों के मव्‍वासों को 
संबोमधर नहीं मकया िाएगा रो वे शमैक्षक सधुारों को 
यांमत्क ढंग से समझेंगे और उसका अभयास करेंगे। 
सेवारर और सेवा-पवू्त अधयापक मशक्षा काय्तरिमों 
में सहभागी मशक्षाथथी-मशक्षकों या अधयापकों के 
मव्‍वासों एवं पररपे्रक्यों को संबोमधर करना चामहए। 
मवशषेकर सेवारर अधयापक मशक्षा काय्तरिमों में 

अधयापकों के मव्‍वासों को संबोमधर करने के मलए 
क्या करना ह?ै क्यों करें? को भी सम्ममलर मकया 
िाए। उनहें मनन और संवाद द्ारा खदु के अभयास 
पर मवचार करने का अवसर मदया िाए। इससे उनमें 
सवायत्तरा बोध भी मवकमसर होगा और वे बदलाव 
के अमभकरा्त की भमूमका को चररराथ्त करेंगे। यहाँ 
पर यह भी धयान रखने की आव्‍यकरा ह ै मक 
केवल मशक्षण की यमुक्रयों या मशक्षण सहायक 
साममग्यों के मनमा्तण और उपयोग से शमैक्षक सधुार 
साकार नहीं होंगे, इसके मलए अधयापकों के मशक्षा 
के उद््े‍य, मशक्षामथ्तयों की प‍ृटठभमूम और पररवेश से 
संबंमधर मव्‍वासों और मानयराओ ंको भी संबोमधर 
करना होगा। अधयापकों को सकारातमक पेशवेर 
अमभवमृत्त में दक्ष करना होगा मक उनके द्ारा मकया 
िा रहा मशक्षण सामामिक बदलाव का माधयम ह।ै 
इसके मलए अधयापकों को सरर पेशवेर मवकास का 
अवसर मदया िाए। उनके द्ारा मकए िा रह े कायषों 
का आभार माना िाए। िो अधयापक सराहनीय काय्त 
कर रह े हैं, उनके अनभुवों को साझा मकया िाए। 
गमरमवमध आधाररर मशक्षण एवं लोकरांमत्क कक्षा 
रथा मवद्ालय और समदुाय के संबंध की घमन‍टठरा 
को भी बढ़ाना होगा। इसके मलए अधयापकों को 
मशक्षामथ्तयों के पाररवाररक और सामदुामयक िीवन 
से िडुने के उपाय व अवसर प्रदान करना होगा। इस 
ररह से अधयापकों को मशक्षा में बदलाव के संवाहक 
के रूप में रैयार मकया िा सकरा ह।ै
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उचच रिक्ा सति के रिद्ार य्ारों के िैरक्क वरिहाि  
का उ्नके आिासीर िाताििण, स्ा्नीरता त्ा  

िेंडि के सदंभया में अधरर्न

्‍याम सनुदर कुशवाहा **

इस शोध पत्र में उच्च डशक्ा सरर के डवद्ाडथ्तयों के शडैक्क वयवहार का उनके आवासदीय वारावरण, सथानदीयरा 
रथा िेंिर के सं्भ्त में अधययन प्सररु डकया गया ह।ै यह शोध अधययन वण्तनातमक सवदेक्ण डवडध पर आधाररर 
था। नया्श्त हरे ुझाँसदी शहर के डवडभनन महाडवद्ालयों रथा डवश्वडवद्ालय पररसर से उद्शे्यपणू्त प्डर्श्तन डवडध 
द्ारा उच्च डशक्ा सरर के सत्र 2019–20 में अधययनरर 300 छात्रावासदीय एवं 300 गैर-छात्रावासदीय डवद्ाडथ्तयों 
का चयन डकया गया था। प््ति संकलन हरे ुशोधाथथी द्ारा सवडनडम्तर शडैक्क वयवहार मापनदी का प्योग डकया गया 
था। शडैक्क वयवहार का मापन रदीन आयामों यथा अधययन आ्रें, शडैक्क डनषपा्न रथा रकनदीक का प्योग पर 
आधाररर था। संकडलर प््तिों के डवश्लेषण हरे ुमधयमान, मानक डवचलन एवं t-परदीक्ण का प्योग डकया गया था। 
प््तिों के डवश्लेषण के फलसवरूप पाया गया डक डवद्ाडथ्तयों की अधययन आ्रों, शडैक्क डनषपा्न एवं रकनदीक 
प्योग वयवहार को आवासदीय वारावरण, सथानदीयरा रथा िेंिर प्भाडवर कररे हैं। इस शोध अधययन के पररणामों 
के आधार पर उच्च डशक्ा संसथानों में अधययनरर डवद्ाडथ्तयों के शडैक्क वारावरण को उनके अनरुूप बनाने 
में सहायरा डमल सकेगदी रथा डवद्ाडथ्तयों को महाडवद्ालय, अधयापक, डमत्रों आड् के साथ उडचर सामिंसय 
डवकडसर करने हरे ुपे्ररर डकया िा सकेगा।

  * अडससटेंट प्ोफेसर, मशक्षाशासत् मवभाग, रािकीय महामवद्ालय, संभल, उत्तर प्रदशे 244 302
** एसोडसएट प्ोफेसर एवं डवभागाधयक्, मशक्षाशासत् मवभाग, रािकीय ममहला महामवद्ालय, झाँसी, उत्तर प्रदशे 284 002

मशक्षा मानव की योगयराओ ंके अमधकरम मवकास 
का सबसे सरल, वयवमसथर व प्रभावी ररीका ह।ै 
मशक्षा के द्ारा मन‍ुटय ने िनमिार शमक्र यों का 
अमधकरम मवकास करके उसके ज्ान, बोध व 
कौशल में वमृद्ध की ह।ै साथ ही मशक्षा एक सोद््े‍य 
प्रमरिया ह ै मिसके द्ारा मवद्ामथ्तयों के वयवहार में 
पवू्त मनधा्तररर अमशमक्षर पररवर्तन करने का प्रयास 

मकया िारा ह।ै िो रा‍टट‍्रीय मशक्षा नीमरयों एवं रा‍टट‍्रीय 
पाठ्यचया्त की रूपरेखा रथा मवद्ामथ्तयों की सथानीय 
आव्‍यकराओ ंके आधार पर मनधा्तररर मकए िारे 
हैं। इन सीखने के प्रमरफलों की प्रामपर के मलए  
मशक्षण-अमधगम प्रमरिया स्पामदर की िारी ह।ै 
मवद्ामथ्तयों ने सीखने के प्रमरफलों को मकस सीमा 
रक प्रापर मकया ह,ै यह उनके शमैक्षक मन‍टपादन को 

रनिु कुमार *  
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भी बरारा ह।ै शमैक्षक मन‍टपादन से मवद्ामथ्तयों द्ारा 
अमि्तर ज्ान, बोध, कौशल रथा अनपु्रयोग आमद 
योगयराओ ं की अमभवयमक्र होरी ह।ै मवद्ामथ्तयों 
के शमैक्षक मन‍टपादन में मवद्ालय का वारावरण, 
पररवार, अधयापक का वयवहार, अधययन मवमध 
एवं मवद्ामथ्तयों की योगयरा आमद महतवपणू्त भमूमका 
मनभारे हैं, मिनमें उनकी अधययन आदरें भी 
महतवपणू्त भमूमका मनभारी हैं। नोट्स रैयार करना, 
अभयास करना, एकाग्रापवू्तक अधययन करना, 
अधययन में सहायरा करना, समहू में अरं:मरियातमक 
वयवहार और समय-सारणी अनसुार अधययन आमद 
प्रमखु अधययन आदरें हैं।

मवद्ामथ्तयों के शैमक्षक वयवहार में रकनीकी 
का प्रयोग भी एक प्रभावशाली घटक ह।ै अधयापक 
मवद्ामथ्तयों को मशमक्षर करने के मलए नई-नई 
रकनीकी का प्रयोग कर रह ेहैं मिससे मवद्ामथ्तयों 
को अमधकरम अमधगम कराया िा सके। मवद्ाथथी 
भी ज्ान प्रामपर के मलए केवल कक्षा-मशक्षण रथा 
पाठ्यपुसरकों पर ही आमरिर नहीं हैं। वे ज्ान 
प्रामपर के मलए नई-नई रकनीक, यथा— इटंरनेट, 
कंपयूटर, ऑनलाइन कक्षा, ऑनलाइन ट्यूटोररयल, 
अमभरिममर अनुदेशन, यू-ट््यूब, ई-बुक्स, 
ई-लाईब्ेरी, मोबाईल लमनिंग आमद रकनीकों का 
प्रयोग कर रह ेहैं। 

मशक्षा वयवसथा में सधुार के मलए अधयापक, 
मशक्षण मवमध, पाठ्यरिम रथा मवद्ालय आमद क्षेत्ों 
में मनरंरर शोध काय्त होरे रह ेहैं। इन शोध अधययनों 
का मखुय उद््े‍य इन क्षेत्ों में आने वाली समसयाओ ं
का समाधान रथा नवाचारों को बढ़ावा दनेा होरा ह।ै 
यद्मप छात्ावास मशक्षा वयवसथा का एक अमभनन 
अगं ह।ै परंर ुछात्ावास शोध के क्षेत् में मखुय मवषय 

अभी रक नहीं बन पाया ह।ै मवद्ाथथी िीवन में 
छात्ावास की महतवपणू्त भमूमका होरी ह।ै छात्ावासों 
का मवद्ामथ्तयों के वयवहार पर साथ्तक प्रभाव का 
अधययन करने के मलए शोध अधययन करने की 
आव्‍यकरा ह।ै प्राचीन काल में मवद्ाथथी घर से बाहर 
गरुूकुलों, आरिम, मठ रथा मवहारों में रहकर मशक्षा 
प्रापर कररे थे। इन संसथाओ ंने मवद्ामथ्तयों में उत्तम 
चररत्, नैमरकरा रथा अचछे नागररक बनने के गणुों 
को मवकमसर करने में योगदान मदया था। छात्ावास 
केवल मशक्षा वयवसथा से िडुा हुआ एक आवासीय 
सथान मात् नहीं ह।ै बमलक यह मवद्ामथ्तयों की एक 
िीवन शलैी ह।ै पवू्तवरथी शोधामथ्तयों ने छात्ावास के 
इसी महतव के कारण छात्ावासीय वारावरण का 
मवद्ामथ्तयों के समायोिन, छात्ावासीय वारावरण 
के प्रमर संरमु‍टट, संवेगातमक पररपक्वरा, संवेगातमक 
बमुद्धमत्ता, शमैक्षक उपलमबध आमद चरों के आधार 
पर शोध अधययन मकए हैं। मिस प्रकार मवद्ाथथी 
के वयवहार पर मवद्ाथथी के पररवार, मवद्ालय 
रथा समाि आमद का प्रभाव पडरा ह।ै उसी प्रकार 
छात्ावास में रहने वाले मवद्ामथ्तयों पर छात्ावासीय 
वारावरण का भी मकसी न मकसी रूप में प्रभाव पडरा 
ह।ै चूमँक, शोधाथथी भी छात्ावास के मवद्ाथथी रह ेहैं 
इसमलए उनहोंने मवद्ामथ्तयों के सामामिक व शमैक्षक 
िीवन पर छात्ावास के प्रभाव पर शोध अधययन 
करने का मनण्तय मलया। 

शोधाथथी द्ारा मवद्ामथ्तयों के वयवहार पर मवमवध 
शमैक्षक वारावरणों के प्रभाव पर हुए पवू्तवरथी शोधों 
का अधययन मकया गया, मिनमें शाखा (2010), मसंह 
(2017) रथा नायक व मरकाम (2018) ने शमैक्षक 
उपलमबध व शालेय वारावरण में धनातमक सहसंबंध 
पाया। नायक (2010) ने ग्ामीण व शहरी क्षेत् के 
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मवद्ामथ्तयों के शालेय वारावरण में साथ्तक अरंर 
पाया। पाणिेय (2012) द्ारा मकए गए शोध अधययन 
में छात्ावासीय रथा गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 
की वैज्ामनक अमभवमृत्त व शमैक्षक उपलमबध में कोई 
साथ्तक अरंर नहीं पाया गया। कुमार (2012) ने 
शहरी व ग्ामीण मवद्ामथ्तयों की शमैक्षक उपलमबध 
में साथ्तक अरंर पाया। ररछाररया (2012) ने गहृ 
वारावरण का कररयर के प्रमर मनण्तय लेने की क्षमरा 
पर साथ्तक प्रभाव पाया। फैिी एवं अनय (2014) 
ने छात्ावासीय िीवन को अपनाने में आने वाली 
समसयाओ ं पर िेंिर का कोई प्रभाव नहीं पाया। 
सवामी (2015) ने सामामिक, शमैक्षक व संवेगातमक 
समायोिन में गैर-छात्ावासीय व छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों में साथ्तक अरंर पाया। इफरेकार (2015) 
द्ारा मकए गए शोध अधययन में छात्ावास का 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक िीवन में साथ्तक प्रभाव पाया 
गया। पाणिेय (2015) ने पाररवाररक वारावरण व 
शमैक्षक उपलमबध में धनातमक सहसंबंध पाया। गौड 
व कुमार (2015) रथा ममरिा (2017) ने शमैक्षक 
उपलमबध व अधययन आदर में धनातमक सहसंबंध 
पाया। उल व अली (2015) ने छात्ावासीय 
वारावरण संरमु‍टट और शमैक्षक मन‍टपादन में साथ्तक 
सहसंबंध पाया। चौधरी (2016) ने गहृ वारावरण का 
अधययन आदर रथा शमैक्षक अमभपे्ररणा पर साथ्तक 
प्रभाव पाया। चौहान (2016) रथा यादव (2018) 
ने पाररवाररक वारावरण व शमैक्षक उपलमबध में 
सकारातमक संबंध पाया। 

मसंह (2016) ने छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 
की अपेक्षा गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों का 
आतम-प्रतयय सरर रिे‍टठ पाया। उपाधयाय (2016) 
ने मदवा मवद्ामथ्तयों रथा छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 

समायोिन में साथ्तक अंरर पाया। मनुीर एवं अनय 
(2016) ने छात्ावासीय रथा मदवा मवद्ामथ्तयों के 
संवेगों में साथ्तक अंरर पाया परंरु मचंरा, मनभ्तररा 
रथा उत्तेिना में दोनों समहूों में कोई अंरर नहीं 
पाया। िैकब एवं कौमशक (2017) द्ारा मकए 
गए शोध अधययन में छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की 
अपेक्षा मदवा मवद्ामथ्तयों का सवास्थय सरर अचछा 
पाया गया िबमक छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की 
शैमक्षक प्रगमर मदवा मवद्ामथ्तयों से अमधक पाई 
गई। मत्पाठी व मसंह (2017) ने शालेय सांवेमगक 
वारावरण का ग्ामीण व शहरी मवद्ामथ्तयों की 
शैमक्षक उपलमबध पर समान प्रभाव पाया। शकु्ला 
(2017) ने शैमक्षक उपलमबध का समायोिन पर 
कोई साथ्तक प्रभाव नहीं पाया। शमा्त और चंदानी 
(2018) ने छात्ावासीय वारावरण का छात्ाओ ं
के वयमक्रतव मवकास रथा आतम-प्रबंधन कौशल 
पर सकारातमक प्रभाव पाया। िैििी (2018) द्ारा 
मकए गए शोध अधययन में छात्ावास में रीन वष्त 
रक रहने वाले मवद्ामथ्तयों के सामामिक, शैमक्षक 
व नेरतृव वयवहार में सकारातमक वमृद्ध पाई गई। 
िेसट और अनय (2018) द्ारा मकए गए शोध 
अधययन में छात्ावासीय रथा मदवा मवद्ामथ्तयों में 
िेंिर के आधार पर संवेगातमक बुमद्धमत्ता में कोई 
साथ्तक अंरर नहीं पाया गया। िूलाल (2019) 
के शोध अधययन में छात्ावासीय सुमवधाओ ं का 
सरर संरोषिनक पाया गया एवं अधययन वयवसथा 
में छात्ावासीय वारावरण की साथ्तक भमूमका 
पाई गई।

उक्र संबंमधर सामहतय के अवलोकन से सप‍टट 
होरा ह ै मक मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार पर 
आवासीय वारावरण एवं अनय चरों के प्रभाव को 
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ज्ार करने के मलए बहुर से शोध अधययन हुए हैं। 
उपरोक्र शोध अधययनों में उचच मशक्षा सरर के 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार का उनके आवासीय 
वारावरण, सथानीयरा रथा िेंिर के संदभ्त में 
अधययन पर कोई शोध अधययन नहीं हुआ ह।ै अर: 
शोधाथथी द्ारा इसी शोध समसया का चयन कर शोध 
अधययन मकया गया।

समसरा क््न
उचच मशक्षा सरर के मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार 
का उनके आवासीय वारावरण, सथानीयरा रथा 
िेंिर के संदभ्त में अधययन। 

प्ररुकत पदों की सरंरिरातमक परिभाषा

उच्च सिक्ा सिर 
इस शोध अधययन में उचच मशक्षा सरर से 
आशय सनारक सरर की मशक्षा से ह।ै बुंदलेखणि 
मव्‍वमवद्ालय द्ारा संचामलर सनारक सरर के 
मनयममर पाठ्यरिमों (मचमकतसा रथा मवमध को 
छोडकर) को इस शोध अधययन में उचच मशक्षा सरर 
के रूप में पररभामषर मकया गया ह।ै

िैसक्क वयवहार
शमैक्षक वयवहार का संबंध अधयापक रथा 
मवद्ामथ्तयों के द्ारा मशक्षा के क्षेत् में मकए िाने 
वाले मरियाकलापों से होरा ह।ै इस शोध अधययन 
में छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 
शमैक्षक वयवहार के रीन आयामों शमैक्षक मन‍टपादन, 
अधययन आदरें, रकनीकी के प्रयोग का अधययन 
मकया गया।

इस शोध अधययन में शमैक्षक मन‍टपादन का 
अथ्त मवद्ामथ्तयों के शकै्षमणक मरियाकलापों में 
प्रमरभामगरा से ह।ै अधययन आदरों में मवद्ामथ्तयों 

द्ारा नोट्स रैयार करना, अभयास करना, धयानपवू्तक 
अधययन करना, अधययन में सहायरा करना, समहू में 
अरंमरि्त यातमक वयवहार, अधययन अवमध, अधययन 
मवमध और समय-सारणी अनसुार अधययन आमद 
को समामहर मकया गया ह।ै रकनीक का प्रयोग 
से रातपय्त अधययन की प्रमरिया में आधमुनक यंत्ों 
यथा मोबाईल, लैपटॉप रथा ऑनलाइन अमधगम 
काय्तरिमों से अधययन करने से ह।ै 

आवािरीय वािावरर
सामानयरः आवासीय वारावरण से रातपय्त उस 
वारावरण से ह ै मिस वारावरण में मवद्ाथथी रहरे 
हैं। आवासीय वारावरण मवद्ाथथी के वयवहार, 
सवभाव रथा मवकास को प्रभामवर कररा ह।ै इस 
शोध अधययन में आवासीय वारावरण के दो पक्ष 
सम्ममलर हैं—

 • छात्ािासीर िाताििण— छात्ावास में रहने 
वाले मवद्ामथ्तयों को िो आवासीय वारावरण 
प्रापर होरा ह।ै इस शोध अधययन में उसे ही 
छात्ावासीय वारावरण माना गया ह।ै

 • गैि-छात्ािासीर िाताििण— गैर 
छात्ावासीय वारावरण से रातपय्त ऐसे 
मवद्ामथ्त यों से ह ैिो अपने अमभभावकों के साथ 
अपने आवास में रहरे हैं। 

स्ानरीयिा
सामानयरः सथानीयरा से रातपय्त वयमक्र के रहने 
वाले सथान से होरा ह।ै प्रसररु अधययन में सथानीयरा 
के अरंग्तर दो पक्षों को सम्ममलर मकया गया ह—ै

 • ग्ामीण के्त्— ग्ामीण क्षेत् से रातपय्त ग्ाम 
पंचायर सीमा के अरंग्तर आने वाली िनसंखया 
से ह।ै 
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 • िहिी के्त्— शहरी क्षेत् से रातपय्त नगरीय 
मनकाय की सीमा के अरंग्तर आने वाली 
िनसंखया से ह।ै

अधरर्न के उदे््‍र
 • छात्ावासीय रथा गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 

के शमैक्षक वयवहार (अधययन आदरों, 
शमैक्षक मन‍टपादन एवं रकनीकी के प्रयोग) का 
रलुनातमक अधययन करना।

 • छात् एवं छात्ाओ ं के शमैक्षक वयवहार का 
रलुनातमक अधययन करना।

 • ग्ामीण एवं शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक 
वयवहार का रलुनातमक अधययन करना।

िोध परिकलप्नाएँ
 • छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 

के समग् शमैक्षक वयवहार में कोई साथ्तक अरंर 
नहीं होरा ह।ै

 • छात् एवं छात्ाओ ंके शमैक्षक वयवहार में कोई 
साथ्तक अरंर नहीं होरा ह।ै

 • ग्ामीण एवं शहरी मवद्ामथ्तयों के समग् शमैक्षक 
वयवहार में कोई साथ्तक अरंर नहीं होरा ह।ै

िोध प्रररिरा 

अधययन सवसि
शोध अधययन में वण्तनातमक शोध की सववेक्षण मवमध 
का प्रयोग मकया गया था।

प्सिदि्य
इस शोध अधययन में प्रमरदश्त के रूप में झाँसी शहर 
के मवमभनन महामवद्ालयों रथा मव्‍वमवद्ालय 
पररसर से उद््े‍यपणू्त प्रमरदश्तन मवमध द्ारा उचच 
मशक्षा सरर के सत् 2019–20 में अधययनरर 300 

छात्ावासीय एवं 300 गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 
का चयन मकया गया था।

उपकरर
आँकडों का संकलन करने के मलए शोधाथथी द्ारा 
सवमनमम्तर शैमक्षक वयवहार मापनी का प्रयोग 
मकया गया था मिसमें कुल 50 प्र्‍न थे। शैमक्षक 
वयवहार का मापन रीन आयामों रिमशः अधययन 
आदर, शैमक्षक मन‍टपादन रथा रकनीक का प्रयोग 
के आधार पर मकया गया। प्रतयेक मवद्ाथथी को 
प्र्‍नावली में पाँच प्रमरमरिया मवकलप यथा पणू्तरः 
सहमर, सहमर, अमनम्‍चर, असहमर रथा पणू्तरः 
असहमर के मलए रिमशः 5, 4, 3, 2 रथा 1 अंक 
प्रदान मकया गया ह।ै नकारातमक प्र्‍नों का अंकन 
इसके मवपरीर यथा 1, 2, 3, 4 रथा 5 अंक प्रदान 
करके मकया गया था। 

प्युक्ि िांस्यकीय 
इस शोध अधययन में आकँडों के मव्‍लेषण के मलए 
मधयमान, मानक मवचलन रथा t-मान का प्रयोग 
मकया गया था।

परिणाम एिं रििेच्ना 

छारिावािरीय एवं गैर-छारिावािरीय सवद्ास ््ययों 
के िैसक्क वयवहार का िुलनातमक अधययन
छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 
शमैक्षक वयवहार की रलुना करने के मलए संकमलर 
प्रापरांकों का मधयमान व मानक मवचलन रथा दोनों 
समहू के मधय शमैक्षक वयवहार के मधयमानों के अरंर 
की साथ्तकरा की िाँच के मलए रिांमरक-अनपुार 
मान की गणना की गई, मिसे रामलका 1 में दशा्तया 
गया ह।ै
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तारलका 1— छात्ािासीर एिं गैि-छात्ािासीर रिद्ार य्ारों के 

िैरक्क वरिहाि एिं 
सबंंरधत आराम

रिद्ार य्ारों 
का समूह

सखंरा मधरमा्न मा्नक 
रिचल्न

रिांरतक 
अ्ुनपात मा्न

सितंतरांि सा य्ाकता 
सति

अधययन 
आदरें 

छात्ावासीय 300 95.98 8.49
8.02 598 >.01

गैर-छात्ावासीय 300 91.44 4.85

शमैक्षक मन‍टपादन
छात्ावासीय 300 70.37 6.17

5.99 598 >.01
गैर-छात्ावासीय 300 67.69 4.69

रकनीक का प्रयोग
छात्ावासीय 300 29.89 4.59

5.54 598 >.01
गैर-छात्ावासीय 300 27.84 4.46

समग् शमैक्षक 
वयवहार

छात्ावासीय 300 196.24 12.07
10.10 598 >.01

गैर-छात्ावासीय 300 186.98 10.10

िैरक्क वरिहाि के सांरखरकीर मा्न 

अधययन आ्रें आयाम 
रामलका 1 में वमण्तर छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार के अधययन 
आदर आयाम के प्रापरांकों के मधयमान रिमशः 
95.98 रथा 91.44 ह।ै सप‍टट ह ै मक छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के अधययन आदर आयाम का मधयमान 
गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के मधयमान से अमधक 
ह।ै दोनों समहूों में मधयमानों के अरंर की साथ्तकरा 
की िाँच के मलए रिांमरक-अनपुार मान 8.02 ह,ै 
िो मक सवरंतयांश 598 के मलए .01 साथ्तकरा सरर 
पर साथ्तक ह।ै अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना 
“छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की 
अधययन आदरों में कोई साथ्तक अरंर नहीं होरा 
ह”ै को असवीकृर मकया िारा ह।ै अर: कहा िा 
सकरा ह ै मक छात्ावासीय रथा गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों की अधययन आदरों में साथ्तक अरंर ह।ै  
गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की अपेक्षा छात्ावास 
में रहने वाले मवद्ाथथी पाररवाररक दामयतवों से 
मकु्र रहरे हैं। उनके अधययन में वयवधान की 

संभावना गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की अपके्षा 
कम होरी ह।ै समय व संसाधनों की उपलबधरा के 
कारण छात्ावासीय मवद्ाथथी समय-सारणी अनसुार 
अधययन काय्त में लगे रहरे हैं। इसमलए छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों की अधययन आदरें साथ्तक रूप से  
गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों से उत्तम हो सकरी हैं। 
िैििी (2018) के शोध पररणाम में भी छात्ावास 
में रहने की अवमध व शमैक्षक वयवहार में साथ्तक 
सहसंबंध पाया गया रथा छात्ावास में रहने से 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार में सकारातमक वमृद्ध 
पाई गई। िो इस शोध अधययन के पररणाम की पमु‍टट 
कररा ह।ै 

शडैक्क डनषपा्न आयाम 
रामलका 1 के अवलोकन से सप‍टट ह ैमक छात्ावासीय 
एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार 
के शमैक्षक मन‍टपादन आयाम के प्रापरांकों के 
मधयमान रिमशः 70.37 रथा 67.69 ह।ै सप‍टट ह ै
मक छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक आयाम 
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प्रापरांकों का मधयमान गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 
से अमधक ह।ै दोनों समहू के शमैक्षक मन‍टपादन 
प्रापरांकों के मधयमानों के अरंर की साथ्तकरा की 
िाँच के मलए रिांमरक-अनपुार मान 5.99 प्रापर हुआ 
ह ैिो सवरंतयांश 598 के मलए .01 साथ्तकरा सरर 
पर साथ्तक ह।ै अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना 
“छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 
शमैक्षक मन‍टपादन में कोई साथ्तक अरंर नहीं होरा ह”ै 
को असवीकृर मकया िारा ह।ै अर: कहा िा सकरा 
ह ैमक गैर-छात्ावासीय समहू की अपके्षा छात्ावासीय 
समहू का शमैक्षक मन‍टपादन साथ्तक रूप से रि‍ेटठ ह।ै 
इसका कारण यह हो सकरा ह ै मक छात्ावास में 
परीक्षाकाल में परीक्षा के प्रमर गंभीर वारावरण बन 
िारा ह,ै मिसमें मवद्ाथथी मदन-रार अधययन कररे 
रहरे हैं। छात्ावास में उचच गणुवत्तापणू्त पाठ्यसामग्ी, 
वरर‍टठ सामथयों से सहायरा रथा सामथयों के साथ 
साममूहक मवचार-मवमश्त के अवसरों से छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक मन‍टपादन में वमृद्ध होरी ह।ै 
इसमलए गैर-छात्ावासीय समहू से छात्ावासीय 
समहू का शमैक्षक मन‍टपादन रि‍ेटठ ह।ै िबैुर (2011) 
ने भी अपने शोध अधययन में छात्ावासीय रथा  
गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों की शमैक्षक उपलमबध में 
साथ्तक अरंर पाया, मिसमें छात्ावासीय समहू को 
रि‍ेटठ पाया गया। इससे इस शोध पररणाम को बल 
ममलरा ह।ै 

रकनदीक का प्योग आयाम 
रामलका 1 में वमण्तर छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार के रकनीक का प्रयोग 
आयाम के प्रापरांकों का मधयमान रिमशः 29.89 

रथा 27.84 ह।ै दोनों समहूों में मधयमानों के अरंर 
की साथ्तकरा के मलए रिांमरक-अनपुार मान 5.54 
ह,ै िो मक सवरंतयांश की कोमट 598 के मलए .01 
साथ्तकरा सरर पर साथ्तक ह।ै अरः इससे संबंमधर 
शनूय पररकलपना “छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के रकनीक का प्रयोग में कोई साथ्तक अरंर 
नहीं होरा ह”ै को असवीकृर मकया िारा ह।ै अर: 
कहा िा सकरा ह ै मक गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों 
की अपेक्षा छात्ावासीय मवद्ाथथी रकनीक का प्रयोग 
साथ्तक रूप से अमधक कररे हैं। इसका कारण यह हो 
सकरा ह ै मक छात्ावास में रहने वाले मवद्ाथथी घर 
से दरू रहरे हैं इसमलए पररवार वालों से संपक्त  बनाए 
रखने के मलए सामानयरः सभी मवद्ामथ्तयों के पास 
मोबाइल फोन रहरा ह,ै मिससे इटंरनेट का प्रयोग 
कररे हुए वे बहुर सारी िानकारी प्रापर कररे हैं। 
छात्ावास में मवद्ामथ्तयों के पास लैपटाॅप, आईपैि, 
िेसकटाप आमद उपकरण उपलबध रहरे हैं। मवद्ाथथी 
सवयं रथा दसूरे सामथयों के इन उपकरणों का प्रयोग 
कररे हुए अपने ज्ान में वमृद्ध कररे हैं। छात्ावास 
में पया्तपर समय रथा संसाधनों की उपलबधरा के 
कारण मवद्ामथ्तयों को रकनीक के प्रयोग के अवसर 
गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों से अमधक प्रापर होरे 
हैं। इसमलए छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों का रकनीकी 
प्रयोग वयवहार उत्तम ह।ै

समग्र शडैक्क वयवहार 
रामलका 1 के मनरीक्षण से सप‍टट ह ैमक छात्ावासीय 
समहू के शैमक्षक वयवहार प्रापरांकों का मधयमान 
196.24 ह,ै िबमक गैर-छात्ावासीय समहू का 
मधयमान 186.98 ह।ै सप‍टट ह ैमक छात्ावासीय समहू 
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के समग् शैमक्षक वयवहार प्रापरांकों का मधयमान, 
गैर-छात्ावासीय समहू के मधयमान से अमधक ह।ै 
दोनों समहूों में मधयमानों के अंरर की साथ्तकरा की 
िाँच के मलए रिांमरक-अनुपार मान 10.10 ह,ै िो 
मक सवरंतयांश 598 के मलए .01 साथ्तकरा सरर पर 
साथ्तक ह।ै अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना 
‘‘छात्ावासीय एवं गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 
समग् शैमक्षक वयवहार में कोई साथ्तक अंरर नहीं 
होरा ह’ै’ को असवीकृर मकया िारा ह।ै अर: कहा 
िा सकरा ह ैमक छात्ावासीय रथा गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों के शैमक्षक वयवहार में साथ्तक अंरर 
ह ै अथा्तर् गैर-छात्ावासीय समहू की अपेक्षा 
छात्ावासीय समहू का शैमक्षक वयवहार साथ्तक 
रूप से रिे‍टठ ह।ै इसका कारण छात्ावासीय समहू 
का उचच शैमक्षक मन‍टपादन, रकनीक का अमधक 
प्रयोग, समय व संसाधनों की पया्तपर उपलबधरा, 

प्रमरयोमगरापूण्त वारावरण, वरर‍टठ मवद्ामथ्तयों से 
माग्तदश्तन के पया्तपर अवसर रथा नोट्स व पुसरकों 
की सुगम उपलबधरा हो सकरे हैं। उल व अली 
(2015), िैििी (2018), िैकब एवं कौमशक 
(2017) रथा सवामी (2015) के शोध अधययनों 
में भी छात्ावासीय वारावरण की शैमक्षक वयवहार 
में सकारातमक भमूमका पाई गई ह,ै मिससे इस शोध 
पररणाम को समथ्तन ममलरा ह।ै 

छात्ावासीय व गैर-छात्ावासीय मवद्ामथ्तयों के 
शमैक्षक वयवहार के रीनों आयामों यथा अधययन 
आदरें, शमैक्षक मन‍टपादन एवं रकनीक का प्रयोग 
रथा समग् शमैक्षक वयवहार की रलुना को रिमशः 
आरेख संखया 1, 2, 3 व 4 में दशा्तया गया ह।ै

छारि एवं छारिाओ ं के िैसक्क वयवहार का 
िुलनातमक अधययन
छात् एवं छात्ाओ ंके शैमक्षक वयवहार की रुलना 
करने के मलए संकमलर प्रापरांकों से मधयमान, 

तारलका 2— छात् एिं छात्ाओ ंके िैरक्क वरिहाि के सांरखरकीर मा्न

िैरक्क वरिहाि एिं 
सबंंरधत आराम

रिद्ार य्ारों 
का समूह

सखंरा मधरमा्न मा्नक 
रिचल्न

रिांरतक 
अ्ुनपात मा्न

सितंतरांि सा य्ाकता 
सति

अधययन आदरें 
छात् 300 93.11 7.71

2.01 598 >.05
छात्ाए ँ 300 94.31 6.77

शमैक्षक मन‍टपादन
छात् 300 69.01 5.90

0.09 598 <.05
छात्ाए ँ 300 69.05 5.37

रकनीक का प्रयोग
छात् 300 29.53 4.91

3.56 598 >.01
छात्ाए ँ 300 28.19 4.25

समग् शमैक्षक वयवहार
छात् 300 191.66 12.48

0.10 598 <.05
छात्ाए ँ 300 191.56 11.62
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मानक मवचलन रथा रिांमरक-अनुपार मान की 
गणना की गई ह,ै मिसे रामलका 2 में प्रदमश्तर मकया 
गया ह।ै

अधययन आ्रें आयाम 
रामलका 2 के अवलोकन से ज्ार होरा ह ैमक छात् 
एवं छात्ाओ ं के शमैक्षक वयवहार की अधययन 
आदर आयाम के प्रापरांकों के मधयमान रिमशः 
93.11 रथा 94.31 हैं। सप‍टट ह ैमक छात्ा समहू के 
प्रापरांकों का मधयमान छात् समहू के प्रापरांकों के 
मधयमान से अमधक ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के 
मधयमानों के अरंर की साथ्तकरा की िाँच के मलए  
रिांमरक-अनपुार मान 2.01 ह,ै िो मक सवरंतयांश 
598 के मलए 0.05 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक ह।ै 
अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना ‘‘छात् एवं 
छात्ाओ ं की अधययन आदरों में कोई साथ्तक 
अरंर नहीं होरा ह’ै’ को असवीकृर मकया िारा ह।ै 
अर: कहा िा सकरा ह ैमक छात् एवं छात्ाओ ंकी 
अधययन आदरों में साथ्तक अरंर पाया गया। दोनों 
समहूों में अरंर होने का कारण शायद यह हो सकरा 
ह ै मक छात् समहू की खले व वयायाम में अमधक 
रुमच होरी ह।ै मिससे उनका समय व ऊिा्त इन खलेों 
में लग िारी ह।ै िबमक छात्ाए ँखलेकूद एवं घरेल ू
कायषों में संलगन रहरे हुए भी अधययन काय्त पणू्त कर 
लेरी हैं। इस प्रकार दोनों समहूों की अधययन आदरों 
में अरंर हो सकरा ह।ै

शडैक्क डनषपा्न आयाम 
रामलका 2 के अवलोकन से ज्ार होरा ह ैमक छात् 
समहू के शैमक्षक वयवहार के शैमक्षक मन‍टपादन 

आयाम के प्रापरांकों का मधयमान 69.01 ह ै
िबमक छात्ा समहू के शैमक्षक मन‍टपादन आयाम 
के प्रापरांकों का मधयमान 69.05 ह।ै सप‍टट ह ै मक 
छात्ा समहू के प्रापरांकों का मधयमान छात् समहू के 
मधयमान से अमधक ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के 
मधयमानों में अंरर की साथ्तकरा की िाँच के मलए 
रिांमरक-अनुपार मान 0.09 ह,ै िो मक सवरंतयांश 
598 के मलए .05 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक 
नहीं ह।ै अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना 
“छात्-छात्ाओ ंके शैमक्षक मन‍टपादन में कोई साथ्तक 
अंरर नहीं होरा ह”ै को सवीकृर मकया िारा ह।ै 
अर: कहा िा सकरा ह ैमक छात् रथा छात्ा समहू 
के शैमक्षक मन‍टपादन में कोई साथ्तक अंरर नहीं ह।ै 
इन दोनों समहूों के मधयमानों में िो अंरर पररलमक्षर 
हो रहा ह ै वह शायद नयादश्त त्ुमट का कारण हो 
सकरा ह।ै इन दोनों समहूों में अंरर नहीं होने का 
कारण छात्-छात्ाओ ं में उचच शैमक्षक उपलमबध 
के मलए समान प्रयास, पाठ्य सहगामी मरियाओ ं
में समान सहभामगरा और शैमक्षक संसथानों का 
समान वारावरण हो सकरे हैं। िुबैर (2011) के 
शोध अधययन में िेंिर भेद के आधार पर शैमक्षक 
मन‍टपादन में कोई साथ्तक अंरर नहीं पाया गया। इस 
प्रकार िुबैर के शोध पररणाम से इस शोध अधययन 
के पररणाम की सतयरा की पुम‍टट होरी ह।ै

रकनदीक का प्योग आयाम 
रामलका 2 में दशा्तया गया है मक छात् एवं छात्ाओ ं
के शैमक्षक वयवहार के रकनीक का प्रयोग आयाम 
के प्रापरांकों का मधयमान रिमशः 29.53 व 
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28.19 है। सप‍टट है मक छात् समूह के प्रापरांकों का 
मधयमान छात्ा समूह के मधयमान से अमधक है। 
दोनों समूहों में प्रापरांकों के मधयमानों के अंरर की 
साथ्तकरा की िाँच के मलए रिांमरक-अनुपार मान 
3.56 है, िो मक सवरंतयांश 598 के मलए .01 
साथ्तकरा सरर पर साथ्तक है। अरः इससे संबंमधर 
शूनय पररकलपना “छात्-छात्ाओ ं के रकनीक 
प्रयोग वयवहार में कोई साथ्तक अंरर नहीं होरा 
है” को असवीकृर मकया िारा है। अर: कहा िा 
सकरा है मक छात्ा समूह की अपेक्षा छात् समूह 
का रकनीक प्रयोग वयवहार अमधक है। इसका 
कारण यह हो सकरा है मक छात्ाओ ंकी अपेक्षा 
मवद्ामथ्तयों को लैपटाॅप, समाट्त फोन आमद अनय 
रकनीकी उपकरण सुगमरा से उपलबध हो िारे 
हैं। साथ ही, छात्ाओ ंकी अपेक्षा मवद्ामथ्तयों को 
इन उपकरणों के प्रयोग के समय अमभभावकों की 
रोक-टोक का सामना नहीं करना पडरा है, मिससे 
रकनीकी उपकरणों के प्रयोग के अमधक अवसरों 
से उनका रकनीकी प्रयोग वयवहार छात्ाओ ं से 
अमधक हो सकरा है।

समग्र शडैक्क वयवहार 
रामलका 2 में दशा्तया गया ह ै मक छात् समहू के 
समग् शैमक्षक वयवहार प्रापरांकों का मधयमान 
191.66 ह ै िबमक छात्ा समहू के शैमक्षक 
वयवहार के प्रापरांकों का मधयमान 191.56 ह।ै 
सप‍टट ह ै मक छात् समहू के समग् शैमक्षक वयवहार 
प्रापरांकों का मधयमान छात्ा समहू के मधयमान से 
थोडा-सा अमधक ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के 
मधयमानों के अंरर की साथ्तकरा की िाँच के मलए  

रिांमरक-अनुपार मान 0.10 ह,ै िो मक सवरंतयांश 
598 के मलए .05 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक नहीं 
ह।ै अरः इससे संबंमधर शनूय पररकलपना “छात् एवं 
छात्ाओ ंके समग् शैमक्षक वयवहार में कोई साथ्तक 
अंरर नहीं होरा ह”ै को सवीकृर मकया िारा ह।ै 
अर: कहा िा सकरा ह ैमक छात् समहू रथा छात्ा 
समहू के शैमक्षक वयवहार में कोई साथ्तक अंरर नहीं 
पाया गया। इन दोनों समहूों के मधयमानों में िो 
अंरर पररलमक्षर हो रहा ह ैवह केवल नयादश्त त्ुमट 
के कारण हो सकरा ह।ै इन दोनों समहूों में अंरर नहीं 
होने का कारण छात् एवं छात्ाओ ंका मशक्षा प्रामपर 
के मलए समान रूप से प्रयासरर होना रथा समान 
वारावरण, सुमवधाएँ रथा समान रूप में संसाधनों 
की उपलबधरा हो सकरा ह।ै साथ ही, मवद्ालय 
रथा पररवार में छात्-छात्ाओ ंको मशक्षा प्रामपर के 
मलए समान अवसर देना भी एक प्रमखु कारण हो 
सकरा ह।ै 

छात् व छात्ाओ ंके शमैक्षक वयवहार के रीनों 
आयामों यथा अधययन आदरें, शमैक्षक मन‍टपादन एवं 
रकनीक का प्रयोग रथा समग् शमैक्षक वयवहार की 
रलुना को रिमशः आरेख संखया 1, 2, 3 व 4 में 
दशा्तया गया ह।ै

ग्ामरीर व िहररी सवद्ास ््ययों के िैसक्क वयवहार 
का िुलनातमक अधययन
ग्ामीण व शहरी मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार की 
रलुना करने के मलए संकमलर प्रापरांकों से मधयमान, 
मानक मवचलन रथा रिांमरक अनपुार मान की 
गणना की गई ह,ै मिसे रामलका 3 में प्रदमश्तर मकया 
गया ह।ै
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अधययन आ्रें आयाम 
रामलका 3 के अनुसार ग्ामीण एवं शहरी क्षेत् 
के मवद्ामथ्तयों के शैमक्षक वयवहार की अधययन 
आदरें आयाम के प्रापरांकों का मधयमान रिमशः 
92.66 रथा 94.60 है। सप‍टट है मक शहरी समूह 
की अधययन आदरें आयाम के प्रापरांकों का 
मधयमान ग्ामीण समूह से अमधक है। दोनों समूहों में 
मधयमानों के अंरर की साथ्तकरा की िाँच के मलए 
रिांमरक-अनुपार मान 3.27 है, िो मक सवरंतयांश 
598 के मलए 0.01 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक है। 
अरः इससे संबंमधर शूनय पररकलपना “ग्ामीण 
एवं शहरी मवद्ामथ्तयों की अधययन आदरों में कोई 
साथ्तक अंरर नहीं होरा है” को असवीकृर मकया 
िारा है। अर: कहा िा सकरा है मक ग्ामीण व 
शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों की अधययन आदरों 
में साथ्तक अंरर पाया गया। इन दोनों समूहों की 
अधययन आदरों में अंरर होने का कारण ग्ामीण 
क्षेत् के मवद्ामथ्तयों की कृमष, पशुपालन रथा अनय 
दैमनक मरियाकलापों में संलगनरा हो सकरा ह ै

मिससे उनकी मदनचया्त अवयवमसथर हो िारी है। 
इसके अमरररक्र ग्ामीण क्षेत् में शैमक्षक एवं 
अनय सुमवधाओ ं का अभाव होने से भी ग्ामीण 
मवद्ामथ्तयों की अधययन आदरों पर नकारातमक 
प्रभाव पडा होगा।

शडैक्क डनषपा्न आयाम 
रामलका 3 के अवलोकन से सप‍टट होरा ह ैमक ग्ामीण 
क्षेत् के मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक मन‍टपादन आयाम के 
प्रापरांकों का मधयमान 68.87 िबमक शहरी क्षेत् के 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक मन‍टपादन आयाम के प्रापरांकों 
का मधयमान 69.17 ह।ै सप‍टट ह ैमक शहरी क्षेत् के 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक मन‍टपादन आयाम का मधयमान 
ग्ामीण क्षेत् के मवद्ामथ्तयों के प्रापरांकों के मधयमान 
से अमधक ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के मधयमानों के 
अरंर की साथ्तकरा िाँच के मलए रिांमरक-अनपुार 
मान 0.64 प्रापर हुआ ह ैिो मक सवरंतयांश 598 के 
मलए .05 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक नहीं ह।ै अरः 
इससे संबंमधर शनूय पररकलपना “ग्ामीण एवं शहरी 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक मन‍टपादन में कोई साथ्तक अरंर 

तारलका 3— ग्ामीण ि िहिी रिद्ार य्ारों के िैरक्क वरिहाि के सांरखरकीर मा्न का परिदृ्‍र

िैरक्क वरिहाि एिं 
सबंंरधत आराम

रिद्ार य्ारों 
का समूह

सखंरा मधरमा्न मा्नक 
रिचल्न

रिांरतक 
अ्ुनपात मा्न

सितंतरांि सा य्ाकता 
सति

अधययन आदरें ग्ामीण 275 92.66 7.98 3.27 598 >.01

शहरी 325 94.60 6.49
शमैक्षक मन‍टपादन ग्ामीण 275 68.87 5.84 0.64 598 <.05

शहरी 325 69.17 5.46

रकनीक का प्रयोग ग्ामीण 275 28.48 4.52 2.16 598 >.05
शहरी 325 29.30 4.75

समग् शमैक्षक वयवहार ग्ामीण 275 190.84 12.50
1.43 598 <.05

शहरी 325 192.26 11.63
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नहीं होरा ह”ै को सवीकृर मकया िारा ह।ै अर: कहा 
िा सकरा ह ैमक ग्ामीण व शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों 
के शमैक्षक मन‍टपादन में कोई साथ्तक अरंर नहीं पाया 
गया। मधयमानों में िो अरंर पररलमक्षर हो रहा ह ैवह 
नयादश्त की त्मुट के कारण हो सकरा ह।ै इन दोनों 
समहूों में अरंर नहीं होने के कारण समान उद््े‍यों 
की पमूर्त के मलए रतपररा, पाठ्य सहगामी मरियाओ ं
में एकसमान सहभामगरा, समान आय ु वग्त, समान 
मशक्षा सरर आमद कारक उत्तरदायी हो सकरे हैं। 
इसीमलए दोनों समहूों के शमैक्षक मन‍टपादन में कोई 
साथ्तक अरंर नहीं ह।ै मत्पाठी एवं मसंह (2017) ने 
अपने शोध में ग्ामीण व शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों 
के शमैक्षक मन‍टपादन की रलुना में कोई साथ्तक अरंर 
नहीं पाया। अर: मत्पाठी एवं मसंह के शोध पररणाम 
से इस शोध अधययन के पररणाम को बल ममलरा ह।ै

रकनदीक का प्योग आयाम 
रामलका 3 के मनरीक्षण से सप‍टट ह ैमक ग्ामीण एवं 
शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार के 
रकनीक का प्रयोग आयाम के प्रापरांकों का मधयमान 
रिमशः 28.48 रथा 29.30 ह।ै सप‍टट ह ैमक शहरी क्षेत् 
के मवद्ामथ्तयों के प्रापरांकों का मधयमान ग्ामीण क्षेत् 
के मधयमान से अमधक ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के 
मधयमानों के अरंर की साथ्तकरा की िाँच के मलए 
रिांमरक-अनपुार मान 2.16 ह,ै िो मक सवरंतयांश 
598 के मलए .05 साथ्तकरा सरर पर साथ्तक ह।ै अरः 
इससे संबंमधर शनूय पररकलपना “ग्ामीण एवं शहरी 
मवद्ामथ्तयों के रकनीक का प्रयोग वयवहार में कोई 
साथ्तक अरंर नहीं होरा ह”ै को असवीकृर मकया 
िारा ह।ै अर: कहा िा सकरा ह ैमक ग्ामीण व शहरी 
समहू के रकनीक प्रयोग वयवहार में साथ्तक अरंर ह।ै 

इसका कारण शहरी क्षेत् के मवद्ामथ्तयों का नवीन 
रकनीक से पररचय होना, रकनीक के प्रयोग के प्रमर 
िागरूकरा, उनके आसपास रकनीकी संसाधनों की 
सगुम उपलबधरा हो सकरा ह।ै

समग्र शडैक्क वयवहार 
रामलका 3 के मनरीक्षण से सप‍टट ह ै मक मक ग्ामीण 
एवं शहरी क्षते् के मवद्ामथ्तयों के समग् शमैक्षक 
वयवहार प्रापरांकों का मधयमान रिमशः 190.84 रथा 
192.26 ह।ै सप‍टट ह ै मक शहरी क्षते् के मवद्ामथ्तयों 
के समग् शमैक्षक वयवहार के प्रापरांकों का मधयमान 
ग्ामीण क्षते् के प्रापरांकों के मधयमान से अमधक 
ह।ै दोनों समहूों में प्रापरांकों के मधयमानों के अरंर 
की साथ्तकरा की िाँच के मलए रिांमरक-अनपुार 
मान 1.43 ह,ै िो मक सवरंतयांश 598 के मलए .05 
साथ्तकरा सरर पर साथ्तक नहीं ह।ै अरः इससे संबंमधर 
शनूय पररकलपना ‘‘ग्ामीण एवं शहरी मवद्ामथ्तयों के 
समग् शमैक्षक वयवहार में कोई साथ्तक अरंर नहीं होरा 
ह’ै’ को सवीकृर मकया िारा ह।ै अर: कहा िा सकरा 
ह ैमक ग्ामीण व शहरी क्षते् के मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक 
वयवहार में कोई साथ्तक अरंर नहीं पाया गया। इन दोनों 
समहूों के मधयमानों में िो अरंर पररलमक्षर हो रहा ह,ै 
वह नयादश्त की त्मुट के कारण हो सकरा ह।ै इन दोनों 
समहूों में अरंर नहीं होने के कारण यह भी हो सकरा 
ह ैमक आधमुनक यगु में मशक्षा के प्रमर ग्ामीण व शहरी 
क्षते्ों में अमभभावक बहुर सिग हो गए हैं और अपने 
पालयों को अचछे से मशमक्षर करने का प्रयास कर रह े
हैं। वर्तमान पीढ़ी बमह्तमखुी ह ैऔर सामानयरः सभी 
मवद्ाथथी शमैक्षक रथा पाठ्य सहगामी मरियाओ ंमें पणू्त 
मनोयोग से सहभामगरा कररे हैं। इसमलए दोनों समहूों 
के शमैक्षक वयवहार में कोई साथ्तक अरंर नहीं ह।ै  
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िबैुर (2011) रथा मत्पाठी एव ंमसंह (2017) के शोध 
अधययन में ग्ामीण व शहरी क्षते् के मवद्ामथ्तयों के 
शमैक्षक वयवहार में कोई अरंर नहीं पाया गया। इन 
शोध अधययनों से इस शोध अधययन के पररणाम की 
सतयरा की पमु‍टट होरी ह।ै 

आिेख सखंरा 1— रिद्ार य्ारों के रिरभन्न समूहों की अधरर्न आदतों की तुल्ना

आिेख सखंरा 2— रिद्ार य्ारों के रिरभन्न समूहों के िैरक्क र्नष्पाद्न की तुल्ना

आिेख सखंरा 3— रिद्ार य्ारों के रिरभन्न समूहों के तक्नीक का प्ररोग की तुल्ना
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ग्ामीण व शहरी मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार 
के रीनों आयामों यथा अधययन आदरें, शमैक्षक 
मन‍टपादन एवं रकनीक का प्रयोग रथा समग् शमैक्षक 
वयवहार की रलुना को रिमशः आरेख संखया 1, 2, 
3 व 4 में दशा्तया गया ह।ै 
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िोध र्नष्कषया 
इस शोध अधययन के मन‍टकष्त इस प्रकार हैं—

 • छात्ावासीय मवद्ाथथी अधययन आदर, 
शमैक्षक मन‍टपादन, रकनीक का प्रयोग एवं 
समग् शमैक्षक वयवहार में गैर-छात्ावासीय 
मवद्ामथ्तयों से रि‍ेटठ हैं।

 • छात्ाए ँअधययन आदरों में छात्ों से रि‍ेटठ हैं 
िबमक छात् रकनीक के प्रयोग में छात्ाओ ं
से उत्तम हैं। शमैक्षक मन‍टपादन एवं समग् 
शमैक्षक वयवहार में छात् एवं छात्ाओ ंमें कोई 
साथ्तक अरंर नहीं होरा ह।ै

 • शहरी मवद्ाथथी अधययन आदरों एवं 
रकनीक के प्रयोग में ग्ामीण मवद्ामथ्तयों 
से रि‍ेटठ हैं। ग्ामीण व शहरी मवद्ा मथ्तयों के 
शमैक्षक मन‍टपादन एवं समग् शमैक्षक वयवहार 
में कोई साथ्तक अरंर नहीं होरा ह।ै

िैरक्क र्नरहता य्ा 
इस शोध अधययन के शमैक्षक मनमहराथ्त इस प्रकार 
हो सकरे हैं—

सवद्ास ््ययों के सलए
इस शोध अधययन के पररणामों के आधार पर 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वारावरण को उनके अनरुूप 

आिेख सखंरा 4— रिद्ार य्ारों के रिरभन्न समूहों के समग् िैरक्क वरिहाि की तुल्ना

बनाए िाने में सहायरा प्रापर हो सकेगी। मवद्ामथ्तयों 
को महामवद्ालय, अधयापक, ममत्ों रथा सवयं के 
साथ उमचर सामंिसय मवकमसर करने हरे ु पे्रररर 
मकया िा सकेगा। मवद्ामथ्तयों को मशक्षा के महतव 
के प्रमर िागरूक करके उनहें उचच मशक्षा के मलए 
पे्रररर मकया िा सकेगा। मवद्ामथ्तयों को अधययन 
के मलए पररवार में एकांर सथान की वयवसथा के 
प्रमर िागरूक बनाया िा सकेगा। छात्ावास की 
उपयोमगरा को समझरे हुए बचचों को छात्ावास में 
रहकर मशक्षा प्रापर करने के अवसरों के प्रमर िागरूक 
मकया िा सकेगा।

असभभावकों के सलए
इस शोध अधययन के पररणामों के आधार पर 
अमभभावकों में बालकों व बामलकाओ ं में मबना 
भदेभाव के दोनों के मलए समान समुवधाए ँउपलबध 
कराने के मलए पे्रररर मकया िा सकेगा। ग्ामीण क्षेत् 
के अमभभावकों को नवीन रकनीक के प्रमर िागरूक 
बनाकर ग्ामीण क्षेत् में भी रकनीक के प्रयोग के 
अवसरों को बढ़ाया िा सकेगा। अमभभावकों को 
परामश्त प्रदान करके उनहें मशक्षाथथी-बामलकाओ ंपर 
अपनी महतवाकांक्षाओ ंको पणू्त करने के मलए दबाव 
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बनाने की प्रवमृत्त को सधुारा िा सकेगा। ग्ामीण क्षेत् 
के अमभभावकों को िागरूक करके उनहें छात्ाओ ं
की मशक्षा के प्रमर पे्रररर मकया िा सकेगा। मदवयांग 
मवद्ामथ्तयों के पाररवाररक वारावरण को उननर 
बनारे हुए बचचों के पोषण रथा अधययन के मलए 
समय व संसाधनों की वयवसथा के प्रमर अमभपे्रररर 
मकया िा सकेगा।

अधयापकों के सलए
अधयापकों द्ारा मवद्ामथ्तयों हरे ु अमभमवनयास 
(ओररएटेंशन) काय्तरिमों का आयोिन कर 
उनके शमैक्षक वयवहार को उननर बनाया िा 
सकेगा। मवद्ामथ्तयों में पढ़ने के प्रमर रुमच िाग्र 
करके अधययन के मलए पे्रररर मकया िा सकेगा। 
मवद्ामथ्तयों को मवमभनन महापरुुषों की िीवनी, 
पे्ररक प्रसंगों रथा उनके मचत्ों के माधयम से पे्रररर 
करके अधययन के मलए पे्रररर मकया िा सकेगा। 
मवद्ामथ्तयों को महामवद्ालय में उपमसथमर के मलए 
पे्रररर करके अनशुासन व मनयम पालन वयवहार में 
उननर बनाया िा सकेगा। मवद्ामथ्तयों को खलेकूद, 
सांसकृमरक-काय्तरिम, वाद-मववाद प्रमरयोमगरा, 
भाषण प्रमरयोमगरा में सहभामगरा के अवसर प्रदान 
करके उनकी मवमवध क्षमराओ ंको मवकमसर मकया 
िा सकेगा। 

प्िािकों के सलए
इस शोध अधययन के पररणामों के आधार पर उचच 
मशक्षा संसथानों में मसथर छात्ावास में मवद्ामथ्तयों को 

प्रापर होने वाली समुवधाओ ं यथा भोिन, मवद्रु, 
पानी, पसुरकालय, कंपयटूर, इटंरनेट रथा मचमकतसा 
आमद समुवधाओ ंके सरर में सधुार करके उनहें उननर 
बनाया िा सकेगा। छात्ावासीय वयवसथा को 
कंपयटूीकृर कररे हुए उसे और अमधक उननर बनाया 
िा सकेगा। छात्ावास में वाि्तन रथा वयवसथापक 
को परामश्त प्रदान करके छात्ावास में अनशुासन 
सरर सधुारा िा सकेगा। संसथानों में पसुरकालय 
वयवसथा को सधुारकर उचच कोमट का सामहतय 
उपलबध कराने से मवद्ामथ्तयों में अधययन आदरों 
को मवकमसर मकया िा सकेगा। 

नरीसि-सनमा्यिाओ ंके सलए
इस शोध अधययन के पररणाम नीमर-मनमा्तराओ ं
के मलए भी सहायक होंगे, मिसकी सहायरा से वे 
इस ररह की नीमरयों का मनमा्तण कर सकें गे, मिसमें 
मवद्ामथ्तयों को नवीन रकनीक का ज्ान कराने रथा 
उसके द्ारा सवाधयाय के प्रमर रुमच उतपनन करने से 
मवद्ामथ्तयों के शमैक्षक वयवहार को उत्तम बनाया 
िा सकेगा। मवद्ामथ्तयों को शमैक्षक रथा पाठ्य 
सहगामी मरियाओ ंमें शाममल होने के अमधकामधक 
अवसर प्रदान करके उनके शमैक्षक मन‍टपादन को 
उननर बनाया िा सकेगा। छात्ावासों में रहने वाले 
मवद्ामथ्तयों की मनोवैज्ामनक समसयाओ ं को यथा 
अवसाद, मचरंा, रनाव एवं एकांरमप्रयरा आमद के 
मलए मनोवैज्ामनक परामश्तदाराओ ं की मनयमुक्र 
करके छात्ावास की इन समसयाओ ं को दरू मकया  
िा सकेगा।
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ररसच्त. वाॅलयमू 2, इ्‍य ू1, िनवरी 2017, प‍ृटठ संखया 38–42.
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रिद्ालर ्ेनतृति औि ्ेनतृति रिकास
रमशे मरवारी*

डवद्ाडथ्तयों के िदीवन में डवद्ालय, उनके भडवषय के डनमा्तण की सदुृढ़ आधारडशला रखरा ह।ै परंपरागर डशक्ण 
अधयापक-कें डरिर हुआ कररा था, लेडकन ‘ राषट‍्दीय पा््‍यचया्त की रूपरेखा 2005’ और ‘डशक्ा का अडधकार 
अडधडनयम 2009’ ने परंपरागर डशक्ण प्णालदी के सथान पर डवद्ाथथी-कें डरिर डशक्ण प्णालदी की बडुनया् रखदी। 
इसके साथ-साथ डवद्ालय एवं कक्ा का वारावरण, अनशुासन और सहभागदी प्बंधन, अडभभावकों और समु् ाय 
के डलए सथान, अधयापक की सवायतिरा और पेशवेर सवरंत्ररा, अका्डमक डनयोिन एवं गणुवतिा प्बंधन, सकूल 
प्बंधन के डलए सकूलों में अका्डमक नेरतृव, सेवाकालदीन अधयापक-डशक्ा और प्डशक्ण, र््न्सुार पहल और 
रणनदीडरयाँ, डवचार-वयवहार में नवाचार, नवदीन साझे् ाररयाँ आड् डबं्ओु ंपर मखुय रूप से धयान ड्या गया। इसके 
पररणामसवरूप, डवद्ाडथ्तयों का सदीखना प्गडर के पथ पर डनरंरर डवकासमान ह।ै डवद्ालयदी डशक्ा में नेरतृव डवकास 
पर ‘ राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020’ में डवशषे बल ड्या गया ह।ै इस नदीडर पर सरकार द्ारा अमल करना भदी प्ारंभ 
कर ड्या गया ह।ै

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 के अनचुछेद 4.39 में यह 
उललेख मकया गया ह ैमक रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुंधान 
और प्रमशक्षण पररषद् ्द्ारा सभी प्रमखु महरधारकों, 
िैसे— रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुंधान और प्रमशक्षण 
पररषद, मशक्षा बोि्त, प्रसरामवर नया रा‍टट‍्रीय आकलन 
कें द्र (एन.ए.सी.एस.ई.) आमद और अधयापकों के साथ  
परामश्त के िररये मदशामनदवेश रैयार मकए िाएगँे, रामक 
2022–23 शकै्षमणक सत् रक रा‍टट‍्रीय पाठ्यचया्त की 
रूपरेखा 2020–21 के समनरुूप आकलन प्रणाली 
को परूी ररह बदला िा सके। यह सव्तमवमदर ह ैमक 
मवद्ालय मशक्षाथथी के सवािंगीण मवकास का कें द्र 
ह।ै मवद्ालय एक ऐसा सथान ह,ै िहाँ मवद्ाथथी एवं 

दशे के भमव‍टय का मनमा्तण मकया िारा ह।ै भमव‍टय 
मनमा्तण की बमुनयाद के रूप में बमुनयादी साक्षररा 
एवं संखयातमक ज्ान, पया्तवरण के प्रमर सिगरा, 
सवचछरा, कला-मशक्षा, समावेशी मशक्षा, िेंिर 
समानरा आधाररर मशक्षा आमद को राषट‍्दीय डशक्ा 
नदीडर 2020, राषट‍्दीय पा््‍यचया्त की रूपरेखा 2005, 
डशक्ा का अडधकार अडधडनयम 2009 आमद  
दसरावेिों में पया्तपर महतव मदया गया ह।ै इन सभी के 
प्रमर सिगरा एवं अद्रन िानकारी की सहायरा से 
मवद्ालय नेरतृव कुशल संचालन में दक्षरा प्रापर कररा 
ह।ै मवद्ालय की मि्मदेाररयों के स्यक मनव्तहन के 
मलए सरकार प्रतयेक मवद्ालय में प्रधानाधयापक की 

* 64 बी, फेस II, िीिीए फलैट, कटवाररया सराय, नयी मदलली 110 016
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मनयमुक्र कररी ह,ै िहाँ मवद्ालय-प्रमखु सथायी रूप 
से उपलबध नहीं होरे हैं, वहाँ प्रधानाधयापकों की 
मि्मदेारी मनभाने हरे ु मकसी वरर‍टठ अधयापक या 
अधयामपका को मवद्ालय प्रमखु का काय्तभार सौंपा 
िारा ह।ै मवद्ालय के समसर मरियाकलापों की  
मि्मदेारी इन मवद्ालय-प्रमखुों अथवा प्रभाररयों पर 
ही होरी ह।ै 

मकसी मवद्ालय को बेहरर बनाने की मदशा 
में मवद्ालय-प्रमखु का क्या दामयतव हो सकरा ह?ै 
लेखक के अनसुार सवयं को िानने से इस समझ की 
शरुुआर की िा सकरी ह।ै मवद्ालय-प्रमखु िब 
रक सवयं को अथा्तर ् अपने मिबरू एवं कमिाेर 
पक्षों को भली-भाँमर न िान लें रब रक मकसी 
अनय को समझने या समझाने की कोमशश बेमानी 
ह।ै इनके मलए सवयं को, सहयोमगयों को, वयवसथा 
एवं प्रशासन को, बचचों और अमभभावकों को रथा 
समदुाय को समझरे हुए एक-एक कदम आगे बढ़ाना 
ही उमचर ह।ै मवद्ालय-प्रमखु के मलए यह िानना 
अमनवाय्त ह ै मक, “एक अचछे मवद्ालय की क्या 
संकलपना होरी ह?ै” वयमक्रगर कौशलों के संदभ्त 
में सवयं को पहचानना, एक वयमक्र को प्रभावशाली 
बनारा ह।ै साममूहकरा की भावना िाग्र करना मक 
‘मैं’ नहीं, ‘हम’ महतवपणू्त ह ैिो साममूहक नेरतृव का 
आधार ह।ै

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 समरामलूक समाि 
और समावेशी मशक्षा के अरंग्तर सभी मशक्षामथ्तयों के 
मलए अमधगम को सलुभ बनाने पर बल दरेी ह।ै इस 
संदभ्त में लेखक द्ारा कुछ मवद्ालय-प्रमखुों से चचा्त 
के द्ारा उनकी चनुौमरयों, संभामवर समाधानों और 
मवद्ालय-प्रमखु के रूप में उनकी प्राथममकराओ ं

के बारे में िानने की कोमशश की गई। इस चचा्त से 
मवद्ालय नेरतृव पर कई मबंद ुउभरकर सामने आए हैं, 
िो इस प्रकार हैं—
मवद्ालय-नेरतृव की सामानय चनुौमरयाँ—

 • फंि (मनमध) के इसरेमाल की िानकारी का 
अभाव;

 • फंि का कम ममलना;
 • फंि समय पर न ममलना;
 • सकूल-नेरतृव में क्पयटूर-दक्षरा का अभाव;
 • मशक्षणते्तर कम्तचाररयों का अभाव;
 • सटाफ द्ारा सममुचर सहयोग का अभाव;
 • अधयापकों पर मशक्षणते्तर काय्त-भार िालने से 

मवद्ालय और अधयापकों के काय्त प्रभामवर 
होना (खारा खलुवाना, आधार काि्त बनवाना, 
पश ुगणना, िनगणना काय्त, चनुाव ि्यटूी आमद);

 • अमभभावकों द्ारा असहयोग;
 • बचचों की अनपुमसथमर;
 • मधयानि भोिन सामग्ी की वयवसथा व मवररण;
 • मवद्ालय मशक्षा (प्रबंधन) समममर का मनमा्तण, 

चनुाव व समचव के साथ सामिंसय का अभाव।
उपयु्तक्र चनुौमरयों से मनपटने के मलए 

मवद्ालय-प्रमखुों द्ारा मदए गए सझुाव—
 • फंि इसरेमाल करने की मवमध बराई िाए;
 • पया्तपर फं़ि उपलबध मकया िाए;
 • फंि समय पर मदया िाए; 
 • कंपयटूर अधयापक उपलबध मकए िाए;ँ
 • पया्तपर मशक्षणते्तर सहयोगी (ऑमफस क्लक्त , 

चरथु्त रिणेी चपरासी, सरुक्षा व सफाई कम्तचारी, 
आया आमद) उपलबध मकए िाए;ँ
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 • सभी सटाफ का परूा सहयोग ममले;
 • अधयापकों से मशक्षणते्तर काय्त न करवाए िाए;ँ
 • अमभभावकों द्ारा सहयोग प्रापर हो;
 • बचचों की उपमसथमर हो;
 • मधयानि भोिन-मवररण के काय्तभार से 

मवद्ालय-प्रमखु को मकु्र मकया िाए;
 • मवद्ालय मशक्षा (प्रबंधन) समममर को खतम 

मकया िाए अथवा उसे प्रधानाधयापक के साथ 
ममलकर काय्त करने का सझुाव मदया िाए।
उक्र मबंदओु ंका मव्‍लेषणातमक अधययन इस 

प्रकार ह—ै
 • मवद्ालय-प्रमखुों की सव्तप्रमखु समसया फं 

ि का कम ममलना, फंि समय पर न ममलना 
और इसका इसरेमाल कैसे मकया िाए, इसकी 
िानकारी का न होना ह।ै अरः इसकी िानकारी 
अपेमक्षर ह।ै

 • आिकल कंपयटूर पर काय्त करने की संसकृमर 
मवकमसर हो रही ह।ै िबमक प्रधानाधयापक को 
इसके इसरेमाल की न कोई िानकारी दी गई 
ह,ै न ही मवद्ालय में मकसी कंपयटूर ऑपरेटर 
की मनयमुक्र की गई ह।ै ऐसी मसथमर में कंपयटूर 
संबंधी काय्त में अकसर गलमरयों की संभावना 
बनी रहरी ह।ै अरः कंपयटूर साक्षररा अतयंर 
अमनवाय्त ह।ै इसका एक मनदान कंपयटूर ऑपरेटर 
की मनयमुक्र भी हो सकरा ह।ै

 • आव्‍यकरानसुार मशक्षणते्तर कम्तचाररयों का 
अभाव। मिरने कम्तचारी उपलबध हैं, उनके 
द्ारा सममुचर सहयोग का अभाव। इस मदशा 
में मवद्ालय-प्रमखु को अपनी ओर से मनरंरर 

संवाद बनाने की आव्‍यकरा ह।ै अपनी ओर 
से पहल करने पर अमधकरर मामलों में सफलरा 
की संभावना रहरी ह।ै कई बार अपके्षा के 
अनरुूप सफलरा नहीं भी ममल सकरी ह।ै इस 
मदशा में आव्‍यक काय्तवाही समुनम्‍चर करनी 
होगी। िब रक योगय सहकमथी की वयवसथा नहीं 
हो िाए, उपलबध सामथयों एवं संसाधनों से ही 
काम चलाना ठीक होगा। 

 • प्राय: दखेा िारा ह ै मक मवद्ालय-प्रमखु और 
अधयापकों को मशक्षण काय्त से इरर कायषों 
में लगा मदया िारा ह,ै मिससे मशक्षण काय्त 
प्रभामवर होरा ह।ै अधयापकों से मशक्षणते्तर 
काय्त लेना हमारी वयवसथा संबंधी मवसंगमर ह।ै 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में इस मवसंगमर पर 
धयान मदया गया ह ैऔर उ्मीद ह ैमक सरकार 
की ओर से शीघ्र ही इसका सममुचर समाधान 
मनकाला िाएगा।

 • अमभभावकों द्ारा असहयोग और बचचों 
की कक्षा में अनपुमसथमर परसपर िडेु मदु् े हैं। 
अमभभावकों से मनरंरर संवाद मकया िाए रो 
उनके द्ारा असहयोग और बचचों की कक्षा से 
अनपुमसथमर की समसया सवर: दरू हो सकरी ह।ै 
इस संदभ्त में यह मवद्ालय-प्रमखु की मि्मदेारी 
बनरी ह ै मक वह मनरंरर अमभभावकों से संपक्त  
कर संवाद के अवसर बनाए। वयावहाररक 
रौर पर लेखक का अनभुव यह कहरा ह ै मक 
प्रधानाधयापक अपने काया्तलय के बाहर सवयं 
से ममलने का समय मनधा्तररर कर संर‍ुटट हो 
िारे हैं िबमक इसका असर यह होरा ह ै मक 
अमभभावकों में प्रधानाधयापक से ममलने को 
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लेकर एक अनाव्‍यक भयमममरिर दरूी उतपनन 
हो िारी ह।ै प्रधानाधयापक की सफलरा इसमें 
ह ै मक कोई भी अमभभावक या मवद्ाथथी कभी 
भी मबना मकसी पवू्त सचूना के उनसे ममलकर 
अपनी समसया के समाधान की माँग कर सके। 
मवद्ामथ्तयों को अधयापक या अधयामपका एवं 
मवद्ालय नेरतृव पर इरना भरोसा होना चामहए 
मक यमद वे अपनी मकसी भी समसया को साझा 
करेंग े रो उनकी हरसंभव मदद की िाएगी। 
प्रतयेक मवद्ालय-प्रमखु को इसी अनसुार 
अपनी काय्तप्रणाली मनधा्तररर कर उमचर संदशे  
दनेा चामहए। 

 • राषट‍्दीय पा््‍यचया्त की रूपरेखा 2005 में बचचों के 
प्रमर मवद्ालय में अपेमक्षर वयवहार के परंपरागर 
सवरूप की खाममयों का उललेख मकया गया ह।ै 
अनरुिम 4.4 के अरंग्तर राषट‍्दीय पा््‍यचया्त की 
रूपरेखा 2005 में यह उललेख गौररलब ह,ै 
“आि भी कई सकूलों में बचचों को शामबदक 
और गरै-शामबदक यारना दी िारी ह।ै सकूल 
बचचों को उनके सहपामठयों के सामने बेइजिर 
भी कररे हैं। आि भी कई अधयापक, यहाँ रक 
मक मारा-मपरा भी यही सोचरे हैं मक बचचों को 
इस ररह की सिा या यारना दनेा बहुर िरूरी ह।ै 
ये लोग इस ररह के वयवहार से बचचों पर पडने 
वाले रातकामलक और दीघ्तकामलक अमहरकारी 
प्रभावों से मबलकुल अनमभज् हैं।” मवद्ालय  
नेरतृव को इन पररमसथमरयों को धयान में रखरे 
हुए उमचर मनण्तय लेकर सकारातमक वारावरण 
मनमम्तर करना होगा। रभी मवद्ालयी पररवशे में 
बदलाव मदखाई द ेसकरा ह।ै   

 • मदलली के मवद्ालयों में मधयानि भोिन मनधा्तररर 
एिेंमसयों से बनकर आरा ह ैऔर मवद्ालय में 
मवरररर होरा ह।ै हालाँमक कुछ मवद्ालय-प्रमखुों 
ने बराया मक बररनों के अभाव में कई बचच े
मधयानि भोिन नहीं ले पारे और भोिन बबा्तद 
हो िारा ह।ै चचा्त के दौरान एक प्रधानाधयापक 
ने बराया मक ऐसा इस कारण होरा ह ैमक कुछ 
बचच ेभोिन हरे ुबररन घर से लारे हैं। उनहोंने 
ऐसे बचचों की संखया ज्ार करके अपने साथ्तक 
प्रयासों से भोिन हरे ुउन बचचों के मलए भोिन 
की पलेटें खरीद कर काया्तलय में रखवा दीं। अब 
भोिन मवररण के समय पलेटें भोिन के पास 
ही रख दी िारी हैं, मिन बचचों के पास अपने 
बररन नहीं होरे हैं, वे बचच ेइन पलेटों में भोिन 
कररे हैं और भोिन के बाद पलेटों को धोकर 
पनुः वहीं रख दरेे हैं। यह एक उपयोगी और 
बेहरर उपाय ह,ै मिसे अनय मवद्ालय-प्रमखु भी 
अपने प्रयासों से ऐसी पहल कर सकरे हैं। 

 • मवद्ालय-प्रमखुों ने एक अनय चनुौरी पर 
मचरंा वयक्र की, वह मवद्ालय प्रबंधन समममर 
के अमधकाररयों की काय्तप्रणाली से िडुी ह।ै 
प्रायः ऐसा दखेने में आया ह ैमक इस प्रकार की 
समममरयों में कई सथानों पर रािनीमरक सदसयों 
का प्रवेश हो िारा ह।ै ऐसे सदसय मवद्ालय में 
अपने रािनैमरक प्रभाव का गलर प्रयोग कररे 
हैं, मिससे मवद्ालय-प्रमखुों को काय्त-मन‍टपादन 
में समसया होरी ह।ै यह समुनम्‍चर मकया िाना 
चामहए मक मवद्ालय प्रबंधन समममर के सदसय 
शमैक्षक आधार पर ही मनयकु्र मकए िाए ँ न 
मक रािनीमरक आधार पर। ऐसा करके हम इन 
समसयाओ ंसे ममुक्र की पहल कर सकरे हैं। 
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इन चनुौमरयों के संभामवर समाधान के बाद 
मवद्ालय-प्रमखुों ने अपनी प्राथममकरा के कुछ काय्त 
भी बराए हैं। मिनका वण्तन इस प्रकार ह—ै

 • बचचों का सवािंगीण मवकास; 
 • मवद्ालय में साफ-सफाई; 
 • सकूल में सधुार;
 • मवद्ालय में क्लक्त  की वयवसथा; 
 • बचचों में पढ़ाई के प्रमर भय को दरू करना।

मशक्षा का प्रमखु उद््े‍य बचचों का सवािंगीण 
मवकास करना ह।ै मवद्ालय में साफ-सफाई के द्ारा 
मवद्ामथ्तयों में सवचछरा की भावना का मवकास होरा 
ह।ै सकूल में सधुार को प्रायः सभी मवद्ालय-प्रमखुों 
ने प्राथममकरा में रखा ह,ै मकंर ुउसका सवरूप क्या 
होगा, इस बारे में मवसरार से कोई खाका अथवा 
रोिमपै नहीं मदया गया ह।ै मवद्ालयों में सधुार के 
सवरूप पर हमें धयान कें मद्रर करने की आव्‍यकरा 
ह।ै बचचों में पढ़ाई के प्रमर भय को खतम करना 
मवद्ालय-प्रमखुों की प्राथममकरा के रूप में दखेना 
सखुद ह।ै 

एक मवद्ालय-प्रमखु से हम यह अपेक्षा रखरे हैं 
मक वह आदश्त मवद्ालय की कसौटी पर खरा उररे। 
मवद्ालय-प्रमखु को हमशेा सरोकार या मचरंा क्षेत् 
और प्रभाव क्षेत् का धयान रखना चामहए। अगं्ेिी में 
इसे समक्त ल ऑफ कंसन्त एवं समक्त ल ऑफ इनफलएुसं 
कहरे हैं। इसके साथ ही मानव के रीन प्राकृमरक 
क्षेत् (क्फट्त िोन, चलैेंि िोन, फ्सटेशन िोन) को 
भी सदा धयान रखना चामहए। हमारा प्रतयेक मशक्षण 
योिना मॉिल अनभुव, योिना और आकलन 
आधाररर होना चामहए। इसके अमरररक्र हमें यह भी 
धयान रह ेमक हमारी मानयराए ँही हमारे वयवहार का 

मनदवेशन कररी हैं। सीखने-मसखाने की योिना बनाने 
के मलए हमें मवद्ामथ्त यों के पररपे्रक्य के अमभवमृत्त, 
कौशल या हुनर की िानकारी एवं समझ का धयान 
रखना चामहए। इसी के अनसुार ‘मवद्ालय मवकास 
योिना चरि’ काय्त कररा ह।ै मवद्ालय मवकास 
योिना चरि हमारे भावी काय्तरिमों का एक कैलेंिर 
ह।ै मिसमें मवद्ालय मवकास हरे ु हमारी दृम‍टट क्या 
ह,ै हमारे ममशन वाक्य, मलूय, आदश्त क्या हैं? 
मवद्ाथथी-कें मद्रर, नेरतृव गणुवत्ता, समदुाय आधाररर 
कसौटी पर हम क्या अचछा कर पा रह ेहैं? आगामी 
एक से रीन वष्त में हम और क्या प्रापर करना चाहरे 
हैं? इसे साकार करने हरे ु हमें क्या करना चामहए? 
योिना मरियानवयन एवं प्रगमर समीक्षा। इन सभी 
कदमों के कें द्र में सभी मवद्ामथ्तयों का शमैक्षक 
उननयन ह।ै

मवद्ालय-प्रमखु यमद अनभुव आधाररर 
अमधगम प्रमरिया को सीख लें रो अनेक चनुौमरयों 
का समाधान सहिरा से कर सकरे हैं। इसमें अनभुव 
के बाद प्रमरमरियातमक अवलोकन, अवधारणातमक 
एवं रामक्त क मव्‍लेषण, मरियाशील प्रयोगीकरण 
के रिम से िब सभी पररमचर होरे हैं रो अनभुव 
आधाररर अमधगम प्रमरिया की समझ भली-भाँमर 
हो िारी ह।ै यह समझ मवद्ालय-प्रमखुों को समदृ्ध 
करेगी। सबसे बमढ़या मवद्ालय-प्रमखु वे होरे 
हैं िो सवयं अचछे अधयापक होरे हैं और मिनहें 
पाठ्यचया्त की पणू्त समझ होरी ह।ै साथ ही, सभी 
मवद्ालय-प्रमखुों के मलए यह िरूरी ह ैमक वे पढ़ाना 
िारी रखें और मवद्ालय की दमैनक गमरमवमधयों में 
शाममल रहें— इस प्रकार वे नेरतृवकरा्त के रूप में 
जयादा प्रभावशाली हो सकें गे। 
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अचछे मवद्ालय नेरतृव के मलए अचछा अधयापक 
होना भी एक अमनवाय्त शर्त ह।ै अचछे अधयापक को 
लेकर हम सबकी अलग-अलग अवधारणाए ँ हैं। 
अचछे अधयापक को लेकर यमद एक संरमुलर धारणा 
के बारे में मवचार करें रो उमम्तला चौधरी नामक एक 
अधयामपका िो मशक्षक-प्रमशक्षक एवं उप-प्राचाय्त 
के रूप में काय्तरर रही हैं, के अनभुवों का संदभ्त 
उललेखनीय ह—ै “अचछे अधयापक वे होरे हैं िो 
बचचों के अधयापक हों, न मक मवषयों के। िब हम 
बडे होरे हैं रो हम अपने अधयापकों के बारे में यह 
याद नहीं कररे मक उनहोंने हमें क्या पढ़ाया बमलक यह 
याद कररे हैं मक उनकी विह से हम कैसा महससू 
कररे हैं। उनहें परा था मक मवद्ामथ्तयों की वयमक्रगर 
पररमसथमरयाँ और भावनातमक दशाए ँउनकी सीखने 
की क्षमरा को प्रभामवर कररी हैं।” वासरव में मकसी 
भी वयमक्र को िब आप मि्मदेारी दरेे हैं रो उसे 
मदए गए कायषों का सममुचर प्रमशक्षण भी दनेा चामहए। 
मवद्ालय-प्रमखुों में कुछ रो सीध ेप्रधानाधयापक पद 
पर मनयमुक्र  पारे हैं, मकंर ुएक बडा वग्त अधयापक 
पद से प्रोननर होकर अथवा प्रमरयोगी परीक्षाओ ं
में सफल होकर इस मि्मदेारी भरे पद पर मनयकु्र 
होरे हैं। “वषषों से भाषा, गमणर, मवज्ान अथवा अनय 
मवषय पढ़ाने वाले अधयापक को मबना मकसी नेरतृव 
व प्रबंधन कौशल की िानकारी के प्रधानाधयापक 
अथवा मवद्ालय-प्रमखु की भमूमका दी िारी ह,ै 
रब अगले ही मदन से उससे समाि और संसथा की 
अपेक्षाओ ंका सवरूप बदल िारा ह।ै” 

हमें यह धयान रखना होगा मक प्रतयेक वयमक्र को 
उमचर माग्तदश्तन एवं प्रमशक्षण के द्ारा ही सममुचर 
काय्त मन‍टपादन की प्रमरिया में कुशल बनाया िा सकरा 

ह।ै इसमलए मशक्षा के क्षते् में भी कुशल शकै्षमणक 
नेरतृव की आव्‍यकरा को अमनवाय्त रूप से सवीकारा 
गया ह।ै इसी आधार पर मवद्ालय नेरतृव और नेरतृव 
मवकास की संकलपना को साकार मकया िा सकरा 
ह।ै मवद्ालय नेरतृव और नेरतृव मवकास के मलए 
औपचाररक प्रमशक्षण की वयवसथा भी रा‍टट‍्रीय सरर 
की महतवपणू्त संसथाओ ंद्ारा की गई ह।ै इस सदंभ्त में 
नीपा (रा‍टट‍्रीय शमैक्षक योिना और प्रशासन ससंथान) 
नयी मदलली द्ारा वष्त 2012 में रा‍टट‍्रीय मवद्ालय 
नेरतृव कें द्र की सथापना की गई ह।ै इस संसथान की 
पहल पर आि महदंी, अगं्िेी समहर मवमभनन भाररीय 
भाषाओ ंमें मवद्ालय-प्रमखुों को घर बैठे ऑनलाइन 
माधयम से प्रमशक्षण समुवधा उपलबध कराई िा रही 
ह।ै इसके अमरररक्र दशे के कई सरकारी और मनिी 
मव्‍वमवद्ालयों में भी मवद्ालय प्रबंधन एवं नेरतृव को 
पाठ्यरिम के रूप में ऑनलाइन-ऑफलाइन माधयम 
से पढ़ारे हुए रि‍ेटठ मवद्ालय नेरतृव रैयार करने की 
मदशा में उललेखनीय काय्त मकया िा रहा ह।ै   

सभंारित समाधा्न ि र्नष्कषया 
मवद्ालय-प्रमखुों से मकए गए मवमश्त और प्रापर 
चनुौमरयों, संभामवर समाधानों और प्राथममकरा 
सचूी के अधययन-मव्‍लेषण से प्रापर संभामवर 
समाधान और मन‍टकष्त इस प्रकार हैं—

 • मवद्ालय-प्रमखुों के मलए मनरंरर वामष्तक, 
अध्तवामष्तक, मद्वामष्तक आधार पर नेरतृव 
क्षमरा-संवध्तन काय्तशाला का आयोिन सरकार 
के द्ारा मकया िाना चामहए। इन काय्तशालाओ ं
में मवत्तीय प्रबंधन, रकनीकी (आईसीटी) के 
साथ-साथ नेरतृव प्रबंधन पर भी अमनवाय्त रूप 
से धयान दनेा चामहए। 
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 • प्रतयेक मवद्ालय-प्रमखु के सहयोग के मलए 
कम-से-कम एक कंपयटूर साक्षर कम्तचारी प्रदान 
मकया िाए, िो मलमपकीय कायषों के कुशल 
मन‍टपादन में मवद्ालय-प्रमखु का सहयोग कर 
सके।

 • मवद्ालय की साफ-सफाई और सरुक्षा के मलए 
आव्‍यकरानसुार चरथु्त रिेणी कम्तचाररयों की 
उपलबधरा समुनम्‍चर की िाए और मनयमुक्र के 
साथ-साथ उनहें कम-से-कम 15 मदनों का गहन 
प्रमशक्षण प्रदान मकया िाए रामक वे बेहरर ढंग 
से अपना काय्त-मन‍टपादन कर सकें । 

 • अधयापकों को मशक्षणते्तर कायषों में न  
लगाया िाए। 

 • बचचों के सवािंगीण मवकास में अमभभावकों 
की भमूमका पर मवद्ालय-प्रमखुों द्ारा बचच े
के साथ-साथ अमभभावकों से मनरंरर संवाद  
बनाया िाए।

 • आि का अमभभावक (प्राय: प्राथममक सरर पर) 
बचच ेकी मशक्षा को लेकर बहुर िागरूक नहीं ह।ै 
अमभभावक के मलए बचच ेका मवद्ालय िाना 
मात् छात्वमृत्त, पोशाक, मकराब, मधयानि भोिन 
पाने का साधन बन गया ह।ै अरः मवद्ालय-
प्रमखु को एक ऐसा वारावरण मनमम्तर करने की 
आव्‍यकरा ह,ै मिसमें बचच े की मशक्षा को 
लेकर अमभभावकों में मनरंरर िागरूकरा का 
भाव बने। 

 • अमभभावकों के साथ संवाद बनाने की दृम‍टट 
से मामसक, द्मैामसक, तै्मामसक आधार पर 
अवकाश के मदन मवद्ालय-प्रमखु के नेरतृव में 
‘अधयापक-अमभभावक संगो‍टठी’ समुनम्‍चर 
की िाए, मिसमें सभी अमभभावक मनबा्तध 
रूप से सहभामगरा कर सकें । इस काय्तरिम के 

द्ारा हम अमभभावकों से िडुरे हुए पहले उनहें 
अमधक से अमधक सनुने की कोमशश करें। 
इसके बाद आव्‍यक हो रो अमभभावक का 
माग्तदश्तन ममत्वर भाव से करें। इस पहल से 
अमभभावकों के असहयोग और बचचों की 
कक्षा से अनपुमसथमर, दोनों ही चनुौमरयों का 
समाधान ढँूढ़ा िा सकरा ह।ै  

 • मधयानि भोिन की गुणवत्ता और मवररण 
के प्रमर मवद्ालय-प्रमखु को मनरंरर सिग 
रहने की आव्‍यकरा ह।ै यमद मकसी 
मवद्ालय में मधयानि भोिन मवररण एवं अनय 
संचालन संबंधी कोई परेशानी आरी ह,ै रो 
मवद्ालय-प्रमखु को सामदुामयक प्रयासों से 
भी आव्‍यकरानुसार समाधान खोिने की 
कोमशश करनी चामहए। 

 • मवद्ालय प्रबंधन समममर के चनुाव में शमैक्षक 
प‍ृटठभमूम के लोगों को मवशषे महतव दनेा चामहए। 
इस मदशा में राषट‍्दीय पा््‍यचया्त की रूपरेखा  
2005 में मवद्ालय में समदुाय की भागीदारी को 
समुनम्‍चर करने पर बल मदया गया ह।ै 
सरकार एवं समदुाय का यह प्रयास होना चामहए 

मक मवद्ालय-प्रमखुों में वह पे्ररणा ला सकें  मक वे 
सीममर संसाधनों एवं मवपरीर पररमसथमरयों में भी 
अपना बेहरर प्रदश्तन कर सकें । इस प्रकार मवद्ालय 
में शकै्षमणक नेरतृव की आव्‍यकरा को सवीकार 
कर मवद्ालय-प्रमखुों के मलए अनकूुल अवसर 
उपलबध कराना होगा। इस प्रयास के द्ारा ही हम 
मवद्ालय-प्रमखुों में नेरतृव के गणुों का प्रभावी 
मवकास कर सकरे हैं और भाररीय मशक्षा वयवसथा 
को सही मदशा प्रदान कर सकरे हैं। हालाँमक इस 
मदशा में रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुंधान और प्रमशक्षण 
पररषद् ्के लगारार प्रयास िारी हैं। पररषद ्द्ारा समग् 
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71मवद्ालय नेरतृव और नेरतृव मवकास

मशक्षा योिना के अरंग्तर बेहरर बदलाव की दृम‍टट से 
मन‍टठा पररयोिना के अरंग्तर मवमभनन मॉि््यलूों का 
मवकास मकया गया ह।ै मिसमें ‘मवद्ालय नेरतृव— 
अवधारणा एवं अनपु्रयोग’ शीष्तक पर आधाररर 
मॉि्यलू इस मवषय की बारीमकयों के संबंध में बहुर 
सप‍टटरा के साथ प्रमरभामगयों का माग्तदश्तन कररा 
ह।ै मॉि्यलू के शीष्तक से यह अनमुान लगाया िा 
सकरा ह ैमक इसके अरंग्तर अवधारणा के साथ-साथ 
उसके अनपु्रयोग के पक्ष पर भी मवसरार से चचा्त मक 
गई ह।ै इसकी सहायरा से मवद्ालय नेरतृवकरा्त को 
सैद्धामनरक एवं वयावहाररक दोनों ही पक्षों की पया्तपर 
िानकारी होगी, मिसकी सहायरा से मवद्ालय-प्रमखु 
अपने काया्तलयी दामयतवों का बेहरर मनव्तहन कर 
सकरे हैं। यह मॉि्यलू मवद्ालय व मशक्षा प्रणाली के 
संदभ्त में नेरतृव की अवधारणा की एक वयापक समझ 
बनाने में मदद कररा ह।ै इसे मवशषे रूप से प्रारंमभक 
मवद्ालयों के प्रमखुों को नेरतृवकरा्त एवं प्रभावी 
पेशवेर के रूप में मवकमसर करने के उद््े‍य से रैयार 
मकया गया ह।ै ऐसे नेरतृवकरा्त िो मवद्ामथ्तयों के 

अमधगम में सधुार के उद््े‍य के साथ अपने मवद्ालयों 
को उतकृ‍टटरा की ओर ले िा सकें ।

र्नष्कषया 
यह कहा िा सकरा ह ैमक मवद्ालय नेरतृव और नेरतृव 
मवकास एक-दसूरे के साधक हैं, सहायक हैं। राषट‍्दीय 
पा््‍यचया्त की रूपरेखा 2005 के बाद मवद्ालयी 
मशक्षा की मदशा में एक नए यगु का सतू्पार हुआ ह,ै 
मिसका परूा दामयतव रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुधंान और 
प्रमशक्षण पररषद ्और अनय संसथानों व मवद्ानों को 
िारा ह।ै वर्तमान सरकार इस मलू भावना को समझरे 
हुए मशक्षा-वयवसथा मक गणुवत्ता वमृद्ध की मदशा में 
प्रयासरर ह।ै मिसमें राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020, समग् 
मशक्षा पररयोिना इतयामद प्रयास महतवपणू्त उपलमबधयाँ 
हैं। उ्मीद की िानी चामहए मक रा‍टट‍्रीय पाठ्यचया्त की 
रूपरेखा का अद्मर र रूप भी अमरशीघ्र हमारे समक्ष 
होगा, िो राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 की अनशुसंाओ ं
पर आधाररर होगा, िो मवद्ालय नेरतृव और नेरतृव 
मवकास को समदृ्ध करने में सहायक होगा।           
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‘परबलि इ्न इरंडरा’ की सभंारित रूपिेखा एिं  
रिकािी परत्काओ ंपि र्नरंत्ण 

एक समीक्ा

रिनी रंिन मसंह*** 

शोध में शडुचरा सडुनडश्चर करने के डलए वडैश्वक सरर पर प्यास डकए िा रह ेहैं, इसदी कड़दी में गणुवतिाडवहदीन ‘ डशकारदी 
पडत्रकाओ’ं पर डनयंत्रण इसदी का एक भाग ह।ै भारर में डशकारदी पडत्रकाओ ंएवं गणुवतिा डवहदीन शोध प्काशनों पर 
डनयंत्रण हरे ुडवश्वडवद्ालय अनु् ान आयोग द्ारा गणुवतिापणू्त प्काशनों की सचूदी केयर डलसट के नाम से िारदी 
की गई ह।ै डिसमें डहं् दी एवं भाररदीय भाषाओ ंकी शोध पडत्रकाओ ंकी संखया बहुर कम ह।ै इस लेख में भारर में 
गणुवतिापणू्त प्काशनों को बढ़ावा ् नेे हरे ु‘पडबलश इन इडंिया’ की संभाडवर रूपरेखा सझुाई गई ह,ै डिसमें भाररदीय 
भाषाओ ंमें प्काडशर शोध पडत्रकाओ ंहरे ु‘डिडिटल ऑबिेकट आइिेंडटफायर’ की सडुवधा उपलबध कराने हरे ु
रंत्र का डवकास, भाररदीय भाषाओ ंएवं डहं् दी में प्काडशर डकए िा रह ेशोध पत्रों की साईटेशन टै्डकंग के डलए 
भाररदीय सवरंत्र इमपैकट फैकटर डनधा्तरण एिेंसदी का डवकास, डवडभनन डनयामक संसथाओ ंद्ारा शोध पडत्रकाओ ं
का प्काशन, भाररदीय लेखकों के डलए ‘डवद्ान’ पहचान संखया अडनवाय्त डकया िाना, डहं् दी एवं अनय भाररदीय 
भाषाओ ंमें प्काडशर शोध पडत्रकाओ ंके इमपैकट फैकटर डनधा्तरण हरे ुप्भावदी रंत्र का डवकास, डवश्वडवद्ालयों 
द्ारा गणुवतिापणू्त शोध पडत्रकाओ ंके प्काशन को अडनवाय्त डकया िाना आड् शाडमल हैं। एक भाररदीय शोधाथथी 
को भारर में, भाररदीय भाषा में गणुवतिापणू्त शोध के प्काशन के अवसर उपलबध होंगे रब सवरः हदी डशकारदी 
पडत्रकाओ ं का डवकास रुक िाएगा। भारर सरकार के ‘मके इन इडंिया’ के प्यासों के अनरुूप ‘पडबलश इन 
इडंिया’ की वयापक रणनदीडर पर डशक्ा मतं्रालय एवं डवश्वडवद्ालय अनु् ान आयोग को गंभदीररापवू्तक डवचार  
करना चाडहए।

वर्तमान समय में वैज्ामनक रकनीक एवं सामामिक 
िीवन में िो प्रगमर हुई ह,ै उसने मानव िीवन को 
सरल व सगुम बनाया ह,ै िो सरर अनसुंधान की 
दने ह।ै कोमवि-19 महामारी को एक समसाममयक 

उदाहरण के रूप में दखेा िा सकरा ह।ै इस महामारी 
से उतपनन सभी समसयाओ ंआमद का टीके व दवाइयों 
से लेकर मशक्षा रक का समाधान अनसुंधान के द्ारा 
ही संभव ह।ै मशक्षा को सचुारु रूप से मवद्ामथ्तयों रक 

    * अडससटेंट प्ोफेसर, मशक्षा मवभाग, वध्तमान महावीर खलुा मव्‍वमवद्ालय, कोटा, रािसथान 324010 
  ** एसोडसएट प्ोफेसर, मशक्षा मवभाग, महातमा जयोमरबा फुले रुहलेखणि मव्‍वमवद्ालय, बरेली, उत्तर प्रदशे 243006 
*** प्ोफेसर, डशक्ा, िॉ. शकंुरला ममरिा रा‍टट‍्रीय पनुवा्तस मव्‍वमवद्ालय, लखनऊ, उत्तर प्रदशे 226017

अमखलेश कुमार*  
प्रवीण कुमार मरवारी**
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73‘पमबलश इन इमंिया’ की संभामवर रूपरेखा एवं मशकारी पमत्काओ ंपर मनयंत्ण...

उपकरणों एवं शमैक्षक एपलीकेशन (ऐप) का प्रयोग 
करके ऑनलाइन माधयम द्ारा पहुचँाने का रिेय भी 
वैज्ामनक अनसुंधानों को िारा ह।ै

मशक्षा के मवमवध क्षेत्ों में अधययनरर मवद्ामथ्तयों 
एवं काय्तरर अधयापकों रथा प्राधयापकों द्ारा सरर 
अनसुंधान करना एवं अनसुंधान पत्ों का प्रकाशन 
करना आव्‍यक ह।ै रभी वे सवयं को अद्रन रख 
सकें गे रथा शोध से प्रापर पररणामों से सामानय िन 
को लाभ पहुचँा सकें गे। इस हरे ु शोधाथथी अपने 
शोध पत्ों का प्रकाशन कररे हैं। अधयापकों एवं 
प्राधयापकों से भी शोध अधययन करने रथा शोध 
पत्ों का प्रकाशन अपेमक्षर ह।ै 

उचच मशक्षा का उद््े‍य मवद्ामथ्तयों में अनसुंधान 
के प्रमर अमभवमृत्त एवं अनसुंधान कौशल को बढ़ावा 
दनेा, अनसुंधान के मलए पे्रररर करना एवं अनसुंधान 
के पररणामों को दमैनक मानव िीवन से िोडकर 
मानवरा के महर में काय्त करना ह।ै शोध का महतव 
रभी ह ैिब उस शोध द्ारा प्रापर मन‍टकषषों को उस 
मवषय के महरधारकों द्ारा सवीकार मकया िाए। इन 
अनसुंधानों से प्रापर पररणामों के वयापक मवसरार 
हरे ुशोध पत् के रूप में मवमभनन गणुवत्तापणू्त मवषय 
मवशषे की अनसुंधान पमत्काओ ंमें प्रकाशन करना 
भी आव्‍यक ह।ै अनसुंधान पमत्काए,ँ सामानय 
पमत्काओ ं से अलग होरी हैं, इनमें प्रकाशन से 
पवू्त मकसी भी शोध पत् को एक िमटल प्रमरिया 
से गिुरना पडरा ह,ै मिसमें आरंमभक स्पादकीय 
िाँच, सामहमतयक नकल की िाँच, मवषयवसर ु
की प्रामामणकरा, भाषा एवं वयाकरण की िाँच के  
साथ-साथ समकक्ष वयमक्र समीक्षा िैसी प्रमरियाओ ं

पर खरा उररने के बाद ही प्रकामशर मकया िारा ह।ै 
शोध पत्ों की गणुवत्ता के मनधा्तरण की प्रकाशन-पवू्त 
प्रमरिया में ‘समकक्ष वयमक्र समीक्षा’ (पीयर ररवय)ू 
अतयंर महतवपणू्त ह।ै परंपरागर ररीके से प्रचमलर 
‘समकक्ष वयमक्र समीक्षा’ की वयवसथा को 
समसर शमैक्षक समदुाय एक मर से सवीकार कररा 
ह।ै आधमुनक यगु में ‘प्रकाशन प्‍चार ् समीक्षा 
(पोसट पमबलकेशन ररवय)ू भी लोकमप्रय हुई ह।ै 
‘समकक्ष-वयमक्र समीक्षा’ चाह े वह प्रकाशन-पवू्त 
हो अथवा प्रकाशन के प्‍चार, मकसी भी शोध की 
गणुवत्ता को समुनम्‍चर करने के मलए आव्‍यक ह।ै 

मवगर कुछ दशकों में मवशषेकर सचूना एवं 
संपे्रषण प्रौद्ोमगकी के रीव्र मवकास के दौर में 
परंपरागर मपं्रट मीमिया आधाररर शोध पमत्काओ ं
के सथान पर ऑनलाइन शोध पमत्काओ ं को 
जयादा प्राथममकरा प्रदान की िाने लगी ह,ै क्योंमक 
ऑनलाइन शोध पमत्काओ ं का प्रकाशन, संरक्षण, 
रीव्र गमर से शयेररंग (साझाकरण) रथा कागि की 
बचर से होने वाले पया्तवरण संरक्षण के अलावा 
अपेक्षाकृर कम खचथीला ह।ै इटंरनेट एवं सपें्रषण 
रकनीक पर आधाररर ऑनलाइन शोध पमत्काए ँ
लोकमप्रय हो रही हैं, परंर ु ऑनलाइन माधयम से 
शोध पमत्काओ ंके प्रकाशन में गणुवत्तामवहीन शोध 
पमत्काओ ं की संखया में भी रीव्र वमृद्ध हो रही ह।ै 
इस प्रकार की शोध पमत्काओ ं को मशक्षामवदों ने 
‘मशकारी शोध पमत्का’ (पे्रिेटरी िन्तल) का नाम 
मदया ह।ै (अमखलेश, 2020) वर्तमान समय में 
मशक्षामवद् ्मबना मकसी ‘समकक्ष वयमक्र समीक्षा’ के, 
गणुवत्तामवहीन शोध पत्ों को प्रकामशर करने वाली 
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इन ‘मशकारी शोध पमत्काओ’ं के बढ़रे प्रभावों से 
मचमंरर हैं। मशकारी शोध पमत्काओ ंपर चचा्त लगभग 
एक दशक पवू्त (2010 से) रब आरंभ हुई िब 
कोलोरािो िेनवर मव्‍वमवद्ालय के लाइब्रेरयन 
िेफे् मबआल ने उनकी वेबसाइट पर गणुवत्तामवहीन 
प्रकाशनों रथा प्रकाशकों की सचूी अपलोि की, 
िो वैज्ामनक शोध के प्रकाशन की परूी प्रमरिया के 
पालन का दावा रो कररे हैं, परंर ुवैज्ामनक शोध के 
प्रकाशन-पवू्त की प्रमरिया का पालन नहीं कररे हैं। 
मशकारी पमत्का (पे्रिेटरी िन्तल) शबद का सव्तप्रथम 
प्रयोग उनहोंने मकया एवं अपने अधययनों के आधार 
पर मशकारी पमत्काओ ंकी सचूी भी बनाई (मबआल, 
2017; काट्तराईट, 2016; क्लाक्त  एवं मसमथ, 2015; 
क्लेमन एवं अनय, 2017; मानका एवं अनय, 2018; 
मासटन एवं ऐशरिाफट, 2016; नररमानी एवं िादका, 
2017; शमशीर एवं अनय, 2017; ्‍याम, 2015; 
मिया, 2015)। हालाँमक काननूी िमटलराओ ं
के कारण बाद के वषषों में मबआल को मशकारी 
पमत्काओ ंकी सचूी वेबसाइट से हटानी पडी, परंर ु
इसका सकारातमक प्रभाव यह रहा मक संपणू्त मव्‍व 
का धयान गणुवत्तामवहीन पमत्काओ ं की ओर गया 
एवं इस प्रकार के प्रकाशनों को हरोतसामहर करने के 
मलए वैम्‍वक सरर पर प्रयास मकए िाने लगे। 

यहाँ इस बार का उललेख आव्‍यक ह ै मक 
मशकारी पमत्काओ ं की कोई सव्तमानय पररभाषा 
उपलबध न होने के बाविदू संपणू्त शमैक्षक समदुाय 
इनके बढ़रे प्रभावों से मचमंरर ह ै एवं कई रा‍टट‍्रों ने 
मशकारी पमत्काओ ंपर मनयंत्ण के मलए गणुवत्तापणू्त 
प्रकाशनों की सचूी प्रकामशर की ह ै एवं रद््न्सुार 

नीमर रैयार की ह।ै हमारे दशे में मशकारी पमत्काओ ं
के बढ़रे िाल को मनयंमत्र करने एवं शोध प्रकाशनों 
की गणुवत्ता समुनम्‍चर करने के मलए मव्‍वमवद्ालय 
अनदुान आयोग ने सव्तप्रथम गणुवत्तापणू्त प्रकाशनों 
की एक सचूी िारी की, िो मवमभनन मव्‍वमवद्ालयों 
में काय्तरर प्राधयापकों की अनशुसंा पर आधाररर 
थी। परंर ुइस सचूी में यह दखेा गया मक कई कमथर 
‘मशकारी पमत्काए’ँ अथवा ‘अलप गणुवत्ता यकु्र 
शोध पमत्काए’ँ सम्ममलर कर ली गइिं हैं। अर: पनु: 
इसकी समीक्षा के मलए मव्‍वमवद्ालय अनदुान 
आयोग ने 2019 में एक समममर बनाई एवं उसी 
समममर की अनशुसंाओ ं के आधार पर य.ूिी.सी 
द्ारा य.ूिी.सी. केयर मलसट रैयार की गई। मिसने 
आरंभ में लगभग 4000 कमथर मशकारी पमत्काओ ं
को य.ूिी.सी द्ारा पवू्त में िारी सचूी से बाहर कर 
मदया (पटवद्ध्तन, 2019)। मशकारी पमत्काए ँ मपछले 
दशकों में भारर समहर संपणू्त मव्‍व में प्रकामशर हुई 
हैं कुक (2017)। के शोध अधययन में पाया गया मक 
2013 से 2017 के बीच मशकारी पमत्काओ ं की 
कुल संखया में 700 प्रमरशर की वमृद्ध दि्त हुई ह।ै 
मात् पाँच वषषों में मशकारी पमत्काओ ंकी संखया में 
सार गनुा वमृद्ध वासरव में समसर शमैक्षक समदुाय के 
मलए मचरंािनक ह।ै 

मव्‍वमवद्ालय अनदुान आयोग द्ारा िारी 
गणुवत्तापणू्त प्रकाशनों की सचूी एवं ‘अकादममक 
परफॉममेंस इमंिकेटस्त (API)’ अथवा ‘शोध सकोर 
(ररसच्त सकोर)’ के मनयमों का आधार शोधामथ्तयों में 
शोध एवं पेशवेर क्षमरा मवकमसर करना ह,ै लेमकन 
इन मनयमों का दरुुपयोग मकया िाने लगा एव ंमशकारी 
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पमत्काए ँबडी संखया में प्रकामशर होने लगीं (पटवध्तन, 
2019)। य.ूिी.सी. केयर मलसट िारी मकए िाने के बाद 
मशकारी पमत्काओ ंपर थोडा मनयंत्ण हुआ ह,ै परंर ु
इसका दसूरा पहल ूयह भी ह ैमक इसका मिरना फायदा 
भाररीय शोधामथ्तयों को ममल रहा ह,ै उससे कहीं 
जयादा उनहें इसका नकुसान उठाना पड रहा ह,ै क्योंमक 
मव्‍वमवद्ालय अनदुान आयोग ने भारर में शोध 
पमत्काओ ंके प्रकाशन को बढ़ावा दनेे से सबंंमधर कोई 
नीमर नहीं बनाई ह।ै य.ूिी.सी. केयर मलसट से बाहर 
की गई कई शोध पमत्काओ ंमें ‘अलप-संसाधन यकु्र’ 
(अिंर ररसोस्ति) भाररीय भाषाओ ंकी पमत्काए ँभी हैं, 
मिनहें उपयकु्र ससंाधन उपलबध हो रो वे गणुवत्तापणू्त 
शोध पमत्का हो सकरी हैं। मशकारी पमत्काओ ंकी कोई 
सव्तमानय पररभाषा न होने के कारण अलप संसाधन 
यकु्र शोध पमत्काओ ंएवं मशकारी शोध पमत्काओ ं
में अरंर करना अतयंर कमठन ह ै(ग्दुनीमवि एवं अनय, 
2019; मासटन एवं ऐशरिाफट, 2016; पमल्तन एवं 
अनय, 2018; रोबट््तस, 2016; रौस-वाइट एवं अनय, 
2019)। वसररुः मसफ्त  गणुवत्तापणू्त शोध पमत्काओ ं
की ‘केयर मलसट’ िारी करना समसया का समाधान 
नहीं ह,ै बमलक मव्‍वमवद्ालय अनदुान आयोग को 
‘पमबलश इन इमंिया’ से संबंमधर पॉमलसी बनाने पर भी 
मवचार करना चामहए। रामक महदंी एवं अनय भाररीय 
भाषाओ ंमें प्रकामशर होने वाली शोध पमत्काओ ंका 
अमसरतव बनाए रखरे हुए गणुवत्ता समुनम्‍चर की  
िा सके। 

‘पमबलश इन इमंिया’ की संभामवर रूपरेखा एवं 
इस हरे ुमकए िा सकने वाले नीमरगर पररवर्तन एवं 
सझुाव इस प्रकार हैं—

भारिरीय भाषाओ ंमें प्कासिि सकए जा रहे िरोि  
परिों के सलए ‘सडसज‍टल ऑबजेक्‍ट आइडेंस‍टफायर’ 
की िसुविा उपलबि कराने हेिु िंरि का सवकाि
महदंी या अनय भाररीय भाषाओ ंमें प्रकामशर मकए 
िा रह े शोध पत्ों की अमद्रीय पहचान के मलए 
‘मिमिटल ऑबिेक्ट आइिेंमटफायर’ (DOI) 
की समुवधा आि रक मकसी एिेंसी द्ारा नहीं की 
गई ह।ै इस हरे ु दशे की अग्णी संसथाओ ं को यह 
मि्मदेारी दी िा सकरी ह।ै रामक वे महदंी या अनय 
भाररीय भाषाओ ंके शोध पत्ों के मलए ‘मिमिटल 
ऑबिेक्ट आइिेंमटफायर’ उपलबध कराने का रंत् 
मवकमसर करने की संभावनाओ ं पर गंभीररा से 
मवचार करें। इस प्रकार के रंत् से महदंी एवं भाररीय 
भाषाओ ं में प्रकामशर मकए िा रह े शोध पत्ों की 
साइटेशन ‍ैटमकंग एवं उनका संरक्षण आसानी से 
हो सकेगा और वे अरंरा्त‍टट‍्रीय मानकों के अनरुूप  
हो सकें गे। 

भारिरीय भाषाओ ं में प्कासिि सकए जा रहे 
िरोि परिों की िाइ‍ेटिन टै्सकंग एवं ‘भारिरीय 
सविंरि इमपैक्‍ट फैक्‍टर सनिा्यरर एजेंिरी’  
का सवकाि 
आि भाररवष्त की समसर मनयमुक्र प्रदारा संसथाओ ं
में रायटर थॉमसन द्ारा मनधा्तररर इ्पैक्ट फैक्टर 
वाली पमत्काओ ं को गणुवत्तापणू्त माना िारा ह ै
मिसे केयर मलसट द्ारा भी सवीकार मकया गया ह।ै 
िबमक रायटर थॉमसन के इ्पैक्ट फैक्टर का मखुय 
उद््े‍य शोध पमत्काओ ंकी लोकमप्रयरा का अनमुान 
लगाना था। यह मचरंा का मवषय ह ै मक भारर िैसे 
उचच मशक्षा में अग्णी रा‍टट‍्र में आि रक भाररीय 
भाषाओ ंकी शोध पमत्काओ ंके इ्पैक्ट फैक्टर के 
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मनधा्तरण का मससटम क्यों मवकमसर नहीं मकया गया 
ह।ै मव्‍वमवद्ालय अनदुान आयोग को इस क्षेत् 
में मवचार कर रकनीकी संसथानों की सहायरा से 
इ्पैक्ट फैक्टर हरे ुमससटम मवकमसर करना चामहए।

सवश्वसवद्ालयों की अधययन िालाओ ं या 
सवभागों द्ारा कम-िे-कम एक सहदंरी अ्वा अन्य 
भारिरीय भाषा में िरोि-पसरिका का प्कािन 
असनवाय्य करना 
भारर में लगभग 1000 मव्‍वमवद्ालय एवं उचच 
मशक्षा संसथान होने के बाविदू अमधकांश संसथाए ँ
शोध पमत्काओ ं का प्रकाशन नहीं कररी हैं। 
मव्‍वमवद्ालयों के मलए यह अमनवाय्त मकया िाना 
चामहए मक वे एक मनधा्तररर संखया में मवमभनन 
शोध पमत्काओ ं का प्रकाशन करें रामक भारर 
में प्रकाशन के अवसर उपलबध हों एवं भाररीय 
शोधामथ्तयों को अपने शोध पत् भाररीय शोध 
पमत्काओ ंमें प्रकामशर करने का अवसर ममल सके। 
उदाहरण के मलए, यमद इन 1000 मव्‍वमवद्ालयों 
के कम-से-कम दो मवभागों द्ारा भी एक प्रमामणक  
शोध पमत्का का प्रकाशन मकया िाए रो यह संखया 
2000 शोध पमत्काओ ंकी हो सकरी ह,ै िो भारर 
में प्रकाशन के अवसरों को बढ़ावा दनेे के मलए  
उपयकु्र होगी। 

सवसभन्न सनयामक िसं्ाओ ं द्ारा िरोि 
पसरिकाओ ंका प्कािन 
भाररीय उचच मशक्षा के सचुारु संचालन के मलए कई 
संवैधामनक मनकाय यथा रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुंधान 
और प्रमशक्षण पररषद् ् (रा.श.ैअ.प्र.प.), ममेिकल 
काउंमसल ऑफ इमंिया (एम.सी.आई.), रा‍टट‍्रीय 
अधयापक मशक्षा पररषद ् (एन.सी.टी.ई.), अमखल 
भाररीय रकनीकी मशक्षा पररषद ्(ए.आई.सी.टी.ई.), 

बार काउंमसल ऑफ इमंिया (बी.सी.आई.), भाररीय 
पनुवा्तस पररषद ्(आर.सी.आई.) आमद हैं िो अपने 
क्षेत् में प्रमामणक शोध पमत्काए ँप्रकामशर कर सकरी 
हैं। इनमें से कुछ संवैधामनक मनकायों द्ारा शोध 
पमत्काओ ंका प्रकाशन मकया भी िा रहा ह,ै परंर ु
उनहें भी मनयममर एवं ऑनलाइन मकया िाना चामहए। 

भारिरीय जन्यलों में प्कािन के इचछुक िमसि 
िरोिास ््ययों एवं अधयापकों के सलए ‘सवद्ान’ 
पह्चान िं् या असनवाय्य सकया जाना
वैम्‍वक सरर पर अमधकांश शोध पमत्काओ ं में 
प्रकाशन हरे ु ऑमक्त ि (Open Researcher and 
Contributor ID or ORCID) को प्रोतसामहर 
मकया िा रहा ह।ै इसी प्रकार भाररीय शोध पमत्काओ ं
में प्रकाशन हरे ु लेखकों एवं शोधामथ्तयों के मलए 
इनफलीबनेट कें द्र द्ारा मवकमसर ‘मवद्ान’ पहचान 
संखया अमनवाय्त की िानी चामहए। रामक लेखक 
एवं शोधाथथी की शमैक्षक पहचान सलुभ हो सके। 
इनफलीबनेट कें द्र द्ारा मवकमसर ‘मवद्ान पोट्तल’ 
ऑमक्त ि से जयादा वयापक एवं उसका एक बेहरर 
मवकलप हो सकरा ह।ै

भारिरीय भाषाओ ंमें प्कासिि की जा रहरी िरोि 
पसरिकाओ ं का इमपैक्‍ट फैक्‍टर सनिा्यरर हेिु 
सवायत्त सनकाय एवं इनके सलए िरोि परिों के 
फॉममे‍ट एवं मानकों का सनिा्यरर
अरंरा्त‍टट‍्रीय सरर पर अगं्ेिी के बढ़रे वच्तसव के कारण 
सकूपस, रॉयटर थॉमसन िैसी इिेंमक्संग एिेंमसयाँ 
लोकमप्रय हुई हैं, िो मलूरः अगं्ेिी एवं अनय 
पा्‍चातय भाषाओ ं में प्रकामशर शोध पमत्काओ ं
का इ्पैक्ट फैक्टर मनधा्तररर कररी हैं। ऐसे में महदंी 
एवं अनय भाररीय भाषाओ ंमें प्रकामशर की िा रही 
शोध-पमत्काओ ंका कोई ‘इ्पैक्ट फैक्टर’ उपलबध 
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नहीं ह।ै इस कारण भाररीय भाषाओ ं में प्रकामशर 
शोध पत्ों को अरंरा्त‍टट‍्रीय सरर पर पहचान नहीं ममल 
पारी ह।ै उदहारणसवरूप, रा‍टट‍्रीय शमैक्षक अनसुंधान 
और प्रमशक्षण पररषद ् द्ारा प्रकामशर की िा रही 
शोध पमत्काओ ं का कोई इ्पैक्ट फैक्टर उपलबध 
नहीं ह,ै िबमक इन पमत्काओ ंमें प्रकाशन-पवू्त समसर 
वैज्ामनक प्रमरियाओ ं का पालन मकया िारा ह।ै 
भाररीय भाषाओ ंकी शोध-पमत्काओ ंमें प्रकामशर 
मकए िाने वाले शोध पत्ों के मलए रकनीकी मानक, 
फॉमवेट, संदभ्त गं्थ सचूी लेखन के समरूप मानक आमद 
रैयार करना आव्‍यक ह।ै इस हरे ु मव्‍वमवद्ालय 
अनदुान आयोग को साइटेशन ‍ैटमकंग एवं इ्पैक्ट 
फैक्टर मनधा्तरण हरे ुभाररीय मससटम मवकमसर करना 
होगा, मिससे भारर में शोध पमत्काओ ंके प्रकाशन 
के प्रमामणक अवसर बढ़ेंगे। इससे भाररीय भाषा 
में प्रभावी संपे्रषण रखने वाला शोधाथथी भी गव्त से 
बरा सकेगा मक उसके महदंी अथवा अनय भाररीय 
भाषा में मलख ेएवं प्रकामशर शोध पत् मकरने इ्पैक्ट 
फैक्टर की शोध पमत्काओ ंमें प्रकामशर हुए हैं। 

मव्‍वमवद्ालय अनुदान आयोग को ‘पमबलश 
इन इंमिया’ से संबंमधर पॉमलसी या अमधमनयम 
बनाने पर मवचार करना चामहए िो शैमक्षक 
समुदाय में भारर को आगे ले िाने का काय्त करें । 
िैसा मक राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में उललेख 
मकया गया है मक मारृभाषा में मशक्षण को बढ़ावा 
मदया िाएगा एवं मशक्षा को सथानीय संसकृमर से 
िोडने के हर संभव प्रयास मकए िाएँगे। इस कडी 
में सथानीय भाषा एवं संसकृमर का ज्ान रखने वाले 
अधयापकों की मनयुमक्र की िाएगी। िब राषट‍् की 
डशक्ा नदीडर 2020 सथानीय भाषाओ ंएवं संसकृमर 
के ज्ान पर कें मद्रर है, रब सथानीय भाषाओ ंकी 

शोध पमत्काओ ं को बढ़ावा देना राषट‍्दीय डशक्ा 
नदीडर 2020 के अनुकूल होगा। 

भारिरीय भाषाओ ं की ऑफलाइन एवं 
ऑनलाइन पसरिकाओ ंकरो प्रोतिाहन सदया जाना 
वर्तमान समय में य.ूिी.सी. केयर मलसट में 
भाररीय भाषाओ ं की पमत्काओ ं की संखया कम 
अथवा नगणय ह।ै इस हरे ु शोधाथथी द्ारा िब 
य.ूिी.सी. केयर की वेबसाइट https://ugccare.
unipune.ac.in/apps1/home/index समहू 1 
(य.ूिी.सी. केयर 2021) के सच्त मवकलप में भाषा 
के क्षेत् में महदंी ‘की-वि्त’ मलख कर दखेा गया रो 
कुल 116 शोध पमत्काओ ं की सचूी प्रापर हुई। 
यह सचूना 24 िलुाई, 2021 को सायं 6.52 पर 
प्रापर की गई। प्रापर सचूनाओ ं के अनसुार इनमें 
से बडी संखया में वे शोध पमत्काए ँथीं, मिनका 
मसफ्त  मपं्रट आई.एस.एस.एन. नंंबर ह।ै महदंी भाषा 
में प्रकामशर होने वाली शोध पमत्काओ ं में मसफ्त  
मपं्रट आई.एस.एस.एन. नंबर की पमत्काओ ं की 
कुल संखया 92 ह,ै िो य.ूिी.सी. केयर की सचूी में 
शाममल महदंी की प्रकाशनों का लगभग 80 प्रमरशर 
ह।ै मात् पाँच शोध पमत्काए ँऐसी थीं, मिनका मसफ 
ई-आई.एस.एस.एन. ह।ै केयर पर उपलबध महदंी 
शोध पमत्काओ ं में से मात् चार प्रमरशर शोध 
पमत्काए ँ ऐसी थीं, मिनके मपं्रट आई.एस.एस.एन. 
नहीं थे, मसफ्त  ई-आई.एस.एस.एन. थे; और मात् 
रीन शोध पमत्काओ ं के मपं्रट आई.एस. एस.एन. 
एवं ई-आई.एस.एस.एन. प्रापर हुए, मिसका रातपय्त 
यह ह ैमक लगभग रीन प्रमरशर महदंी शोध पमत्काए ँ
ऑनलाइन और ऑफलाइन दोनों माधयम में 
प्रकामशर एवं प्रसाररर की िा रही हैं, िो य.ूिी.सी. 
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केयर मलसट में शाममल हैं। सार पमत्काए ँऐसी थीं, 
िो बंद की िा चकुी हैं। प्रथम दृ‍टटया यह िेटा शोध 
की गणुवत्ता बढ़ाए िाने के प्रयासों के प्रभाव की 
ओर इमंगर कररा ह,ै परंर ु इसका दसूरा पहल ू इस 
बार का द्ोरक ह ै मक य.ूिी.सी. केयर मलसट को 
और लचीला बनाने एवं उसमें मकसी शोध पमत्का 
के शाममल मकए िाने के मानदिंों में बदलावों 
की सखर आव्‍यकरा ह।ै अनयथा समय के साथ  
धीरे-धीरे महदंी एवं क्षेत्ीय भाषाओ ंमें छपने वाली 
शोध पमत्काओ ंका अमसरतव खररे में पड िाएगा।

वर्तमान में भारर में ‘मके इन इमंिया’ की नीमर 
पर काय्त चल रहा ह।ै यह नीमर एक अमभयान के 
रूप में भाररीय अथ्तवयवसथा एवं उद्ोगों को सक्षम 
बनाने में सफल रही ह।ै इससे भारर में कई रा‍टट‍्रों ने 
अपनी औद्ोमगक इकाइयाँ भी सथामपर की हैं। इसी 
प्रकार ‘पमबलश इन इमंिया’ की संभावनाओ ं एवं 
रतसंबंमधर नीमर मनधा्तरण पर मशक्षा मतं्ालय एवं 
मव्‍वमवद्ालय अनदुान आयोग को गंभीररापवू्तक 
मवचार करना चामहए। गणुवत्तापणू्त शोध को बढ़ावा 
दनेे के मलए केयर मलसट एक प्रभावी कदम हो सकरा 
ह,ै परंर ुशोध की एक सवसथ संसकृमर मवकमसर करने 

के मलए ‘पमबलश इन इमंिया’ की नीमर पर काय्त 
करना शोध प्रकाशनों के क्षेत् में भारर को सवावलंबी 
बनाने के मलए आव्‍यक ह।ै 

र्नष्कषया
यह कहा िा सकरा ह ै मक य.ूिी.सी. द्ारा िारी 
गणुवत्तापणू्त शोध पमत्काओ ंकी सचूी ‘केयर मलसट’ 
एक सवागर योगय कदम ह ैएवं मशकारी पमत्काओ ं
पर मनयंत्ण के मलए प्रभावी ह,ै परंर ु एक सवसथ 
शोध की संसकृमर के मवकास के मलए भाररीय 
उचच मशक्षा की मनयामक संसथाओ ं को ‘पमबलश 
इन इमंिया’ की दरूदशथी नीमर पर मवचार करना 
चामहए रथा शोधामथ्तयों को भाररीय भाषाओ ं में 
प्रकाशन के अवसर उपलबध कराए िाने चामहए। 
भाररीय शोध-पमत्काओ ं हरे ु DOI की संभावना, 
भाररीय भाषाओ ं एवं महदंी में प्रकामशर मकए िा 
रह ेशोध पत्ों की साईटेशन ‍ैटमकंग के मलए भाररीय 
सवरंत् इ्पैक्ट फैक्टर मनधा्तरण एिेंसी का मवकास, 
मवमभनन मनयामक संसथाओ ं द्ारा शोध पमत्काओ ं
का प्रकाशन, भाररीय शोध पमत्काओ ंमें प्रकामशर 
लेखकों के मलए ‘मवद्ान’ पहचान संखया अमनवाय्त 
करना िैसे कदम शाममल मकए िा सकरे हैं।
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राष्‍ट‍्रीय सिक्ा नरीसि 2020 के दृरष्टकोण से  
भाित में उचचति रिक्ा का रिकास

चनदन रिीवासरव*

भारर में उच्चरर डशक्ा प्णालदी की वर्तमान डसथडर बहुर हदी िडटल और चनुरौरदीपणू्त ह।ै इन चनुरौडरयों एवं 
िडटलराओ ंको ‘ राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020’ ने बखबूदी पहचाना ह ैऔर उनकी वासरडवक डसथडर को भदी सवदीकारा 
ह।ै इसडलए नदीडर में उच्चरर डशक्ा की भावदी संरचना के नए दृडषटकोण की वयाखया की गई ह।ै नई नदीडर उच्चरर 
डशक्ा के रंत्र में केवल सधुार हदी नहीं, बडलक बड़े ब्लाव के दृडषटकोण को भदी प्सररु कररदी ह।ै प्सररु लेख में 
भारर में उच्चरर डशक्ा के डवकास रथा चनुरौडरयों की एक संडक्पर चचा्त की गई ह।ै साथ हदी,‘ राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 
2020’ के उच्चरर डशक्ा पर डवडभनन डबं्ओु ंकी चचा्त की गई ह।ै

*अडससटेंट प्ोफेसर, अधयापक मशक्षा मवभाग, मशक्षा पीठ, दमक्षण मबहार कें द्रीय मव्‍वमवद्ालय, गया, मबहार 824236 

मकसी रा‍टट‍्र के मवकास में उचचरर मशक्षा की अहम 
भमूमका होरी ह।ै एक रा‍टट‍्र का सामामिक मवकास हो 
या आमथ्तक मवकास, उचचरर मशक्षा उसमें महतवपणू्त 
योगदान दरेी ह।ै िहाँ सामामिक सरर पर उचचरर 
मशक्षा का मखुय उद््े‍य रा‍टट‍्र को प्रबदु्ध, सशक्र और 
िागरूक बनाना ह,ै वहीं आमथ्तक उननमर हरे ुदशे को 
आतममनभ्तररा और सममृद्ध की ओर भी ले िाना ह।ै 
रा‍टट‍्र के मलए ज्ान मनमा्तण और नवाचार के उपरिम में 
उचचरर मशक्षा की कें द्रीय भमूमका होरी ह,ै मिसके 
साथ्तक मवकास का सीधा िडुाव रा‍टट‍्रीय उननमर से 
ह।ै इसमें कोई दो राय नहीं ह ै मक सवरंत् भारर में 
उचचरर मशक्षा का मवसरार वयापक सरर पर हुआ। 
लेमकन, यह हमारे दशे के यवुा मवद्ामथ्तयों को िीवन 
दृम‍टट दनेे या उनकी आव्‍यकराओ ंकी पमूर्त करने 
में मकरना सफल हो पाया, यह एक मलू प्र्‍न ह।ै 

यह मवचारणीय ह ै मक आि भी दशे के अमधकांश 
यवुाओ ंकी पहुचँ उचचरर मशक्षा रक नहीं बन पाई 
ह।ै भारर में मव्‍वमवद्ालय सरर पर वर्तमान सकल 
नामांकन दर मात् 26 प्रमरशर ह ैिो अनय रा‍टट‍्रों की 
रलुना में बहुर कम ह।ै वष्त 2000 में रो यह आकँडा 
10 प्रमरशर से भी कम था, िबमक अमरेरका में यह 
80 प्रमरशर के ऊपर ह।ै इससे प्ररीर होरा ह ै मक 
आगामी समय में उचचरर मशक्षा के मवकास को गमर 
दनेे के मलए हमें कई सररों पर काय्त करने होंगे।

उदाहरण के रौर पर गणुवत्ता की बार करें रो 
यहाँ भी दमुनया के शीष्त मव्‍वमवद्ालयों में भाररीय 
मव्‍वमवद्ालयों की रैंमकग बहुर नीच े ह।ै यह परूा 
संदभ्त, भारर में उचचरर मशक्षा की दयनीय मसथमर 
को दशा्तरा ह।ै इसमलए भाररीय उचचरर मशक्षा में 
आमलूचलू बदलाव की िरूरर ह।ै हम बीसवीं सदी 
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से अब इक्कीसवीं सदी में प्रवेश कर चकेु हैं। इसमलए, 
इस सदी की आव्‍यकराओ ं को दखेरे हुए ही 
उचचरर मशक्षा के भावी मवकास का रोिमपै बनाया 
िाना चामहए, मिसकी साथ्तक रूपरेखा राषट‍्दीय डशक्ा 
नदीडर 2020 में प्रसररु की गई ह।ै इस लेख में भाररीय 
उचचरर मशक्षा से संबंमधर मवमभनन मबंदओु ंकी चचा्त 
की गई ह,ै लेमकन उससे पहले भारर में उचचरर 
मशक्षा का मवकास कैसे हुआ ह?ै हमारी उपलमबधयाँ 
क्या रहीं? पहले मकस ररह की नीमरयाँ बनीं?  
कौन-सी चनुौमरयाँ रहीं? यहाँ पर इन सबकी एक 
संमक्षपर चचा्त करना िरूरी ह,ै रामक उचचरर मशक्षा 
को लेकर हमारी समझ को ऐमरहामसक आधार  
ममल सके। 

अतीत में उचचति रिक्ा का रिकास 
अरीर में देंख े रो भारर में उचचरर मशक्षा के 
कई उतसाही साक्य ममलरे हैं। प्राचीन भारर में 
नालंदा, मवरिममशला, रक्षमशला और वललभी िैसे 
मव्‍व-सररीय संसथान रह ेहैं, िहाँ अधययन के मवमवध 
क्षेत्ों में उचचरर मशक्षा और शोध की समदृ्ध वयवसथा 
के सथलू प्रमाण ममलरे हैं। इन संसथानों ने भाररीय 
दश्तन और संसकृमर को सहिेने और आगे बढ़ाने में 
अहम भमूमका मनभाई ह।ै इनसे संबंमधर मवद्ानों ने ज्ान 
के मवमवध क्षेत्ों, िैसे— गमणर, मचमकतसा मवज्ान, 
शलय मचमकतसा, खगोल मवज्ान, धार ुमवज्ान, भवन 
मनमा्तण, योग, कला, सामहतय आमद में प्रामामणक रौर 
पर मौमलक योगदान मदया, िो ऐमरहामसक कालखिं 
के अनसुार प्रगमरशील उपलमबधयाँ हैं। इस गौरवमयी 
ऐमरहामसक सममृर के मबना भारर की उचचरर मशक्षा 
की वयाखया अधरूी ह।ै आगे बढ़ें रो इनके बाद भी 
दशेि मशक्षा में उचचरर मशक्षा के कई कें द्र छुट-पटु 
रौर पर अठारहवीं शराबदी रक मवद्मान ममलरे हैं। 

मफर उननीसवीं शराबदी के औपमनवेमशक भारर 
में उचचरर मशक्षा के मकैालीयन यगु की शरुुआर 
होरी ह।ै मिसके रहर भारर में उननीसवीं सदी के 
उत्तराद्ध्त में कलकत्ता, ब्बई, मद्रास आमद नगरों में 
मब्टेन की रि्त पर मव्‍वमवद्ालयों का मनमा्तण मकया 
गया। मब्मटश, सन् ्1857 के बाद चार मव्‍वमवद्ालयों 
की संकलपना लेकर आए, मिनके मवसरार को 1857 
से 1882 रथा 1882 से 1902 के दो कालखिंों में 
दखेा िा सकरा ह।ै यहाँ 1882 एक मवभािक वष्त 
इसमलए ह ैक्योंमक इसी वष्त भारर की मशक्षा पर सबसे 
पहला आयोग ‘हटंर कमीशन’ की ररपोट्त आई थी, 
मिसके आधार पर आगे की उचचरर मशक्षा को मदशा 
ममली। आगे 1902 में यमूनवमस्तटी कमीशन आया। 
उसके प्‍चार ् 1904 में यमूनवमस्तटी एक्ट आया। 
इसके बाद 1913 में मब्मटश मशक्षा नीमर पर िमीनी 
ररपाेट्त आई रथा 1916 में मफर एक मव्‍वमवद्ालय 
आयोग आया। इसके प्‍चार नए मव्‍वमवद्ालयों 
का उदय हुआ। इसके साथ ही, पररंत् भारर में 
उचचरर मशक्षा के सवदशेी संसथानों की भी सथापना 
हुई, मिसमें गिुरार मवद्ापीठ, काशी मवद्ापीठ, 
मबहार मवद्ापीठ, बनारस महनद ू मव्‍वमवद्ालय, 
िाममया मममललया इसलाममया आमद प्रमखु हैं। इन 
सबका अधययन 1948–49 में उचचरर मशक्षा पर 
बने राधाकृ‍टणन आयोग द्ारा मकया गया रथा इस 
आयोग द्ारा सवरंत् भारर के मलए उचचरर मशक्षा 
की आगामी रूपरेखा प्रसररु की गई (सैनी, 1992)। 

इस आयोग की संसरमुर पर, 1956 में संसद 
द्ारा एक काननू पास कर मव्‍वमवद्ालय अनदुान 
आयोग (य.ूिी.सी.) का गठन मकया गया, मिसका 
प्रमखु काय्त उचचरर मशक्षा का समनवय करना, 
इसके सरर को बनाए रखना, मवकास की मनगरानी 

Chapters.indd   81 20-02-2023   04:00:44 PM



82 भाररीय आधमुनक मशक्षा – अक्रबूर 2021

और उचचरर मशक्षा को सधुारने के मलए कें द्र और 
राजय सरकारों को सलाह दनेा था। हमारे दशे में 
1956 में करीब 30 मव्‍वमवद्ालय थे, िो वर्तमान 
में बढ़कर 700 से अमधक हो गए हैं और लगभग 
40 हिार कॉलेि हैं। संखयातमक मवकास के निररये 
से यह एक बडी उपलमबध ह,ै लेमकन गणुवत्ता और 
मानक के आधार पर उनमें कई कममयाँ दखेने को 
ममलरी हैं, मिनमें से योगय अधयापकों की कमी, 
मवद्ाथथी-अधयापक अनपुार का असंरलुन, सररहीन 
पाठ्यरिम, कमिोर अवसंरचना आमद हैं। परंर,ु 
सबसे बडी मविंबना यह रही मक आिादी के बाद, 
उचचरर मशक्षा को लेकर िो नीमरयाँ बनीं और उन 
पर िो काम हुए, उनहोंने पवू्तवरथी मकैालीयन वयवसथा 
से हटकर, नए मसरे से उचचरर मशक्षा को गढ़ने का 
प्रयास नहीं मकया, मिसके कारण अगें्िी मशक्षा का 
प्रभाव भाररीय मव्‍वमवद्ालयों के मानस पर और 
गहरा होरा गया। यह समसया आि उचचरर मशक्षा में 
ज्ान मनमा्तण के सरर पर भाषायी वच्तसव का रूप ले 
चकुी ह।ै साथ ही, आिाद भारर से अब रक उचचरर 
मशक्षा एवं शोध पर मनवेश मकए िाने वाले बिट 
की कमी भी एक प्रमखु चनुौरी रही ह।ै एक ररपोट्त 
के अनसुार, दशे में शोध पर केवल 0.8 फीसदी 
खच्त हो रहा ह,ै िबमक कम-से-कम दो फीसदी खच्त  
होना चामहए।

इस ररह यमद भारर में उचचरर मशक्षा के मवकास 
को दखेें रो यह प्ररीर होरा ह ै मक दशे में उचचरर 
मशक्षा प्रणाली की वर्तमान मसथमर बहुर ही िमटल 
और चनुौरीपणू्त ह।ै राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 ने 
उचचरर मशक्षा की उन िमटलराओ ंऔर चनुौमरयों 
को बखबूी पहचाना ह ै और उनकी वासरमवक 
मसथमर को सवीकारा ह।ै इस नीमरगर दसरावेि के 

नौवें अधयाय में भारर में उचचरर मशक्षा प्रणाली की 
प्रमखु समसयाओ ंका उललेख ममलरा ह,ै मिसमें कहा 
गया ह ैमक भारर में उचचरर मशक्षा का रंत् बहुर ही 
खमंिर मसथमर में ह,ै मिसके कारण उचचरर मशक्षा के 
मवमभनन क्षेत्ों के बीच रारर्यरा की भारी कमी ह।ै 
मौिदूा रंत् में संज्ानातमक कौशल के मवकास और 
सीखने के प्रमरफलों पर कम बल ह।ै उचचरर मशक्षा 
संसथानों से पढ़कर मनकले मवद्ाथथी मकरने कुशल हो 
पा रह ेहैं? और उनके पास उपयोगी ज्ान मकरना ह?ै 
इसके प्रमर उचचरर संसथानों में उदासीनरा ह।ै कई 
संसथानों के पाठ्यरिम मपछले रीस सालों से अद्रन 
नहीं हुए हैं, िो यह दशा्तरा ह ैमक इक्कीसवीं सदी में 
प्रवेश करने के बाविदू हम बीसवीं सदी की मशक्षा 
पर ही अटके हुए हैं।

राष्‍ट‍्रीय सिक्ा नरीसि 2020 में उचचति रिक्ा 
का दृरष्टकोण
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 ने उचचरर मशक्षा में 
मवषयों के कठोर मवभािन रथा मवद्ामथ्तयों को  
कक्षा 11वीं से ही मवशषेज् और अधययन के संकीण्त 
क्षेत्ों की ओर ढकेल दनेे की प्रवमृर को भी उठाया ह।ै 
इसके साथ ही, सामामिक-आमथ्तक रूप से वंमचर 
क्षेत्ों में उचचरर मशक्षा की पहुचँ सीममर हाेना भी 
एक मखुय चनुौरी ह,ै मिसका समाधान मकए बगैर 
सकल नामांकन दर को बढ़ा पाना कमठन ह।ै इसके 
मलए, राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 ने मव्‍वमवद्ालयों 
और महामवद्ालयों में सथानीय भाषाओ ंमें उचचरर 
मशक्षा की अनपुलबधरा को मवशषे कारण माना 
ह।ै सीममर अधयापक और संसथागर सवायत्तरा के 
प्र्‍न को भी राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 द्ारा उठाया 
गया ह।ै वह यह भी मानरी ह ै मक उचचरर मशक्षा 
संसथानों में योगयरा आधाररर कररयर प्रबंधन और 
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संसथागर नेरतृवकरा्तओ ंकी प्रगमर के मलए मवद्मान 
रंत् पया्तपर नहीं ह,ै मिसे अचछी ररह वयवमसथर 
मकया िाना चामहए। यह मचरंनीय ह ैमक अमधकांश 
मव्‍वमवद्ालयों और महामवद्ालयों में शोध पर 
नगणय बल मदया िा रहा ह ै और िो शोध हो भी 
रह ेहैं, उनकी गणुवत्ता और उपयोमगरा संदहेासपद ह।ै 
इसका एक कारण संसथानों के पास शोध मनमधयों की 
अनपुलबधरा का होना भी ह।ै 

इसके साथ ही, उचचरर मशक्षा संसथानों में 
गवनमेंस और नेरतृव क्षमरा के अभाव की समसया 
भी राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में बराई गई ह।ै 
रा‍टट‍्रीय मशक्षा नीमर, दशे में उचचरर मशक्षा के 
अप्रभावी मवमनयामक प्रणाली को एक बडी चनुौरी 
मानरी ह,ै मिसके कारण कई मन्न मानक वाले 
संबद्ध मव्‍वमवद्ालयों रथा महामवद्ालयों का 
िाल समचू े दशे में फैल चकुा ह।ै मिनपर मनयंत्ण 
कर पाना बहुर कमठन ह ै और उनसे गणुवत्तापणू्त 
मशक्षा की अपेक्षा करना उससे भी अमधक कमठन 
ह।ै भारर िैसे मवमवधरापणू्त दशे में उचचरर 
मशक्षा की इन मवकट चनुौमरयों एवं समसयाओ ं के 
समाधान के मलए राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 अपने  
अधयाय नौ रथा दस में कई उपायों की चचा्त कररी 
ह,ै मिनमें से कुछ प्रमखु मबंदओु ंका मव्‍लेषण इस 
लेख में शाममल मकया गया ह।ै 

इस नीमर में उचचरर मशक्षा की भावी संरचना के 
नए मविन की वयाखया भी सप‍टट रौर पर दी गई ह।ै यह 
नीमर उचचरर मशक्षा के रंत् में केवल सधुार ही नहीं, 
बमलक बडे बदलाव के दृम‍टटकोण को प्रसररु कररी ह।ै 
इसके अनसुार, समचूी उचचरर मशक्षा का लक्य एक 
एकीकृर उचचरर मशक्षा प्रणाली का मनमा्तण करना 
ह,ै मिसमें वयावसामयक और पेशवेर, दोनों प्रकार की 

मशक्षा वयवसथा शाममल होगी। इस प्रकार समावेशी 
उचचरर मशक्षा रंत् के अरंग्तर उचचरर मशक्षा संसथानों 
को बडे एवं बहु-मवषयक मव्‍वमवद्ालयों, कॉलेिों 
और हायर एिकेुशन ‘इसंटीट्यशून क्लसटरों’ या 
‘नॉलेि हबों’ में सथानांरररर करके उचचरर मशक्षा 
के मवखिंन को समापर करना ह।ै यह एक बडा कदम 
ह ै िो वर्तमान उचचरर मशक्षा संसथानों के संपणू्त 
चररत् को सकारातमक रौर पर पररवमर्तर करेगा। 
यमद ऐसा वासरमवक सवरूप में मरियामनवर हुआ 
रो बहु-मवषयक अधययन के मवमभनन लाभों एवं 
उतपादक पररणामों का असर मवद्ामथ्तयों के मवकास 
पर पडेगा, मिससे वे जयादा मवसररृ ज्ान एवं समझ 
के साथ आगे बढ़ पाएगँे। अगर हम और आगे बढ़ें रो 
रा‍टट‍्रीय मशक्षा नीमर समग् और बहु-मवषयक मशक्षा 
के साथ-साथ भाररीय संसकृमर और भाररीय ज्ान 
परंपरा पर बल दरेी ह।ै

यह नीमर इस बार पर भी िोर दरेी ह ैमक उचचरर 
मशक्षा के इस मविन के मलए मवशषे रूप से एक नई 
वैचाररक समझ की िरूरर होगी, मिसमें एक उचचरर 
मशक्षा संसथान (हायर एिकेुशन इसंटीट्यशून) अथा्तर ्
एक मव्‍वमवद्ालय या एक कॉलेि को नए मसरे से 
पररभामषर करने की िरूरर ह।ै नीमर के अनसुार 
वयापक रौर पर मव्‍वमवद्ालय का अथ्त ह,ै उचचरर 
मशक्षा का एक बहु-मवषयक संसथान िो सनारक, 
सनारकोत्तर और पीएच.िीकाय्तरिम संचामलर कररा 
ह ैऔर उचचरर गणुवत्ता वाले मशक्षण एवं अनसुंधान 
कररा ह।ै अभी दशे में उचचरर मशक्षा संसथान (हायर 
एिकेुशन इसंटीट्यशून) का िमटल नामकरण ‘संबद्ध 
मव्‍वमवद्ालय’, ‘संबद्ध रकनीकी मव्‍वमवद्ालय’, 
‘एकातमक मव्‍वमवद्ालय’ ह,ै मिसे मानकों के  
अनसुार मानदिं को परूा करने पर केवल 
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‘मव्‍वमवद्ालय’ के नाम से प्रमरसथामपर मकया 
िाएगा। साथ ही, यह भी उललेख ह ै मक भमव‍टय में 
इस ररह के कई संसथान होंग ेिो मशक्षण और शोध 
को बराबर महतव दनेे वाले होंग,े िसै—े  ‘शोध-
गहन मव्‍वमवद्ालय’ और ‘मशक्षण-गहन 
मव्‍वमवद्ालय’। ऐसा होने से मव्‍वमवद्ालयों की 
गणुवत्ता समुनम्‍चर करने रथा उनकी भमूमका के 
अनसुार उनके कायषों को आकार दनेे में समुवधा होगी।

इसी प्रकार नीमर में मव्‍वमवद्ालय सरर पर कुछ 
‘संरचनातमक सधुार’ की बार भी की गई ह—ै िैसे 
मव्‍वमवद्ालय सरर पर अमधकरम प्रोग्ाम इटंीग्ेटेि 
मोि में होंगे। इसमें ‘मलटीपल ए‍ंटी एिं एमगिट 
मससटम’ की वयवसथा लाने पर गंभीर कदम उठाने की 
बार कही गई ह ैअथा्तर ्अगर कोई मवद्ाथथी सनारक 
या सनारकोत्तर की पढ़ाई बीच में छोडरा ह ैरो उसे 
वहाँ रक के अधययन के मलए एक प्रमाण-पत् ममल 
सकेगा। उदाहरण के मलए, वर्तमान में अगर िॉब 
लगने या मकसी अनय कारण से कोई मवद्ाथथी अपने 
ग्ेिएुशन कोस्त के रीन वष्त में से दो वष्त ही परेू कर 
पारा ह ैरो उसे दो वष्त में अमि्तर उपलमबध की कोई 
मानयरा प्रदान नहीं की िारी ह,ै लेमकन ‘मलटीपल 
ए‍ंटी एिं एमगिट मससटम’ की भावी वयवसथा में यह 
संभव ह ै मक मवद्ाथथी मिरना समय ज्ान अमि्तर 
करेगा उसे उसका प्रमाण पत् मदया िाएगा, िो मक 
वैध होगा। इससे मवद्ामथ्तयों द्ारा उचचरर मशक्षा 
को बीच में ही छोड दनेे से होने वाले अकादममक 
नकुसान को प्रभावी रौर पर कम मकया िा सकेगा, 
िो मवद्ामथ्तयों और मव्‍वमवद्ालय, दोनों के महर 
में होगा। 

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 उचचरर मशक्षा 
संसथानों (हायर एिकेुशन इसंटीट्यशून) पर भी बल 

दरेी ह।ै नीमर में एक पारदशथी प्रणाली के माधयम 
से कॉलेिों को ग्ेिेि सवायत्तरा दनेे के मलए एक 
चरणबद्ध प्रणाली सथामपर करने की बार कही गई 
ह।ै साथ ही, मानयरा प्रापर करने के मलए प्रतयेक 
सरर पर िरूरी नयनूरम मानकों को परूा करने के 
मलए महामवद्ालयों को प्रोतसाहन, माग्तदश्तन और 
सहायरा प्रदान की िाएगी। नीमर की यह कलपना 
ह ै मक कालांरर में धीरे-धीरे सभी महामवद्ालय या 
रो मिग्ी करने वाले सव-मवद्ालय बन िाएगँे या 
मकसी मवद्ालय के अगं के रूप में मवकमसर होंगे। 
इस प्रकार वे मव्‍वमवद्ालय के अगं के रूप में पणू्त 
रूप से उसका महससा होंगे। अगर वे चाहें रो उपयकु्र 
मानयरा के साथ, सवायत्त मिग्ी दनेे वाले कॉलेि, 
अनसुंधान-गहन या मशक्षण-गहन मव्‍वमवद्ालयों में 
मवकमसर हो सकरे हैं। नीमर यह रेखांमकर कररी ह ै
मक इन रीन प्रकार के संसथानों का वगथीकरण एक 
सप‍टट और अलग-अलग रिमेणयाँ न होकर मनरंरररा 
के साथ हो। संसथानों को एक रिेणी से दसूरी रिणेी 
में िाने की सवायत्तरा और सवरंत्रा होगी। मफर 
भी, सभी प्रकार के संसथानों में उचचरर गणुवत्तापणू्त 
मशक्षा और मशक्षण-अमधगम अपेक्षाए ँसमान होंगी। 

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 का एक अनय लक्य 
2040 रक उचचरर मशक्षा में, मवद्ामथ्तयों के कुल 
नामांकन दर (ग्ोस एनरोलेमनेट रेट) को 50 प्रमरशर 
रक ले िाने का ह।ै यह एक महतवकांक्षी लक्य ह ै
और अगर हम इस लक्य को प्रापर करना चाहरे हैं, 
रो हमें कम-से-कम 3000 मव्‍वमवद्ालय चामहए। 
इसके मलए वंमचर क्षेत्ों में उमचर संखया में उचचरर 
मशक्षा संसथान सथामपर और मवकमसर मकए िाएगँे। 
नीमर में यह मन्‍चय मकया गया ह ै मक 2030 रक 
प्रतयेक मिले में या उसके समीप कम-से-कम एक 
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बडा बहु-मवषयक उचचरर मशक्षा संसथान होगा, 
मिसमें पढ़ाई का माधयम सथानीय या भाररीय भाषा 
या मद्भामषक होगा। इसका उद््े‍य सकल नामांकन 
अनपुार को 2018 में 26.3 प्रमरशर से बढ़ाकर वष्त 
2035 रक 50 प्रमरशर करना होगा। इस लक्य को 
प्रापर करने के मलए कई नए संसथानों के मवकास के 
साथ-साथ मौिदूा उचचरर मशक्षा संसथानों को बेहरर 
बनाने पर भी समान धयान मदया िाएगा। इस संदभ्त में 
नीमर द्ारा सझुाए गए ‘क्लसटररंग ऑफ कॉलेमि स’ 
का मवचार अनकुरणीय ह।ै 

नामांकन के 50 प्रमरशर लक्य को प्रापर करने 
के मलए संसथानों को अपने काय्तरिमों की सीटें, पहुचँ 
और सकल नामांकन अनपुार बढ़ाने एवं िीवनपयिंर 
सीखने के अवसरों को महुयैा कराने हरे ुमकु्र एवं 
दरूसथ मशक्षा रथा ऑनलाइन कोसषों को संचामलर 
करने का अवसर भी होगा, बशरवे उनहें ऐसा करने के 
मलए मानयरा प्रापर हो। नीमर यह सप‍टट कररी ह ैमक 
दरूसथ मशक्षा के कोसषों की गणुवत्ता को समुनम्‍चर 
मकया िाएगा रथा मानयरा प्रापर बेहररीन संसथानों 
को उचचरम गणुवत्ता वाले ऑनलाइन कोस्त 
मवकमसर करने के मलए प्रोतसामहर मकया िाएगा। 
ऐसे गणुवत्तापणू्त ऑनलाइन कोसषों को उचचरर 
मशक्षा संसथानों के पाठ्यरिमों के साथ सममनवर 
मकया िाएगा और इस प्रकार पाठ्यरिमों के मममरिर 
सवरूपों को वरीयरा दी िाएगी।

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 आगे ‘नेशनल ररसच्त 
फाउंिेशन’ (एन.आर.एफ.) की चचा्त कररी ह,ै िो 
मक एक सवायत्त मनकाय होगा। इस नीमर में बराया 
गया ह ै मक पवू्त में काय्तरर सभी एिेंमसयाँ आगे भी 
काय्त कररी रहेंगी, लेमकन ये एन.आर.एफ. के साथ 

समनवय करेंगी रामक कायषों का दोहराव न हो। इन 
सब प्रयासों के माधयम से हमारे मव्‍वमवद्ालय, 
बहु-मवषयक मशक्षा और अनसुंधान मव्‍वमवद्ालय 
के रूप में रैयार हो पाएगँे। नीमर के अनसुार, मशक्षा 
और शोध के अलावा उचचरर मशक्षा संसथान अनय 
महतवपणू्त मि़्मदेाररयाँ भी मनभाएगँे, िैसे— अनय 
उचचरर मशक्षा संसथान को मवकमसर और सथामपर 
करने में सहयोग, सामदुामयक सहभामगरा और सेवा, 
काय्तप्रणाली के मवमभनन क्षेत्ों में योगदान, उचचरर 
मशक्षा प्रणाली के मलए प्राधयापकों की योगयरा का 
मवकास और सकूली मशक्षा में योगदान आमद। इस 
प्रकार राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में अरीर के कई 
अप्रापय लक्यों रथा अनेक नई आकांक्षाओ ंकी छमव 
मदखरी ह।ै

समेक्न 
उचचरर मशक्षा के संदभ्त में मिन कुछ मबंदओु ं की 
चचा्त इस लेख में की गई ह,ै उससे यह साफ प्ररीर 
होरा ह ै मक राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 वासरव में 
एक महतवाकांक्षी नीमर ह,ै िो उचचरर मशक्षा में 
आमलूचलू पररवर्तन के मलए माग्तदश्तन कररी ह।ै 
इक्कीसवीं सदी की आव्‍यकराओ ंको दखेरे हुए, 
गणुवत्तापणू्त उचचरर मशक्षा का होना हमारे दशे के 
मवकास की पवू्त शर्त ह।ै ऐसी मशक्षा का मलू उद््े‍य, 
अचछे, मचरंनशील, बहुमखुी प्रमरभा वाले रचनातमक 
वयमक्रयों का मवकास करना ह।ै इस प्रकार, उचचरर 
मशक्षा के नए सवरूप में एक वयमक्र को एक या एक 
से अमधक मवमश‍टट क्षेत्ों में गहन अधययन करने और 
मवमभनन मवषयों में इक्कीसवीं सदी की क्षमराओ ंको 
मवकमसर करने के भरपरू अवसर ममलेंगे। 
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प्रौढ़ रिक्ा कल, आि औि कल
  

रािीव पंि््या**

डशक्ा िदीवनपयिंर चलने वालदी एक प्डक्रया ह,ै िो वयडकर के िनमिार गणुों का डवकास करके उसके वयडकरतव 
को डनखाररदी ह,ै कर्तवयों का ज्ान करारदी ह ैएवं उसके डवचारों एवं वयवहार में समािोपयोगदी पररवर्तन लारदी ह।ै 
डवद्ालयदी डशक्ा, उच्च डशक्ा एवं वयावसाडयक डशक्ा के अडरररकर प्रौढ़ डशक्ा के द्ारा समाि के समसर मानव 
संसाधनों का समडुचर सामाडिक एवं आडथ्तक डवकास करने के उद्शे्य से कें रि सरकार ने 2 अकरबूर, 1978 को 
राषट‍्दीय प्रौढ़ डशक्ा काय्तक्रम की शरुुआर की थदी। इस लेख में प्रौढ़ डशक्ा में सवरंत्ररा प्ाडपर के पश्चार ्राषट‍्दीय 
सरर, राजय सरर एवं सथानदीय सरर पर डकए गए प्यासों का उललेख प्सररु डकया गया ह।ै साथ हदी, गैर-सरकारदी 
संसथानों द्ारा प्रौढ़ डशक्ा के प्चार-प्सार एवं डक्रयानवयन हरे ुडकए गए डवडभनन प्यासों को भदी बराया गया ह।ै इस 
लेख में ‘राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020’ के डबं् ु21 में ड्ए गए प्रौढ़ डशक्ा और िदीवनपयिंर सदीखने के डवशषे प्ावधानों 
को शाडमल डकया गया ह।ै साथ हदी, इस नदीडर के डक्रयानवयन हरे ुडवडभनन प्कार के कम अवडध के छमाहदी या एक 
वषथीय डिपलोमा कोसदेस संचाडलर करने का सझुाव ड्या गया ह।ै 

सवरंत्रा प्रामपर के प्‍चार ्भारर को समुनयोमिर ढंग 
से मवकमसर करने के मलए सरकारों द्ारा पंचवषथीय 
योिनाओ ं के माधयम से कई प्रयास मकए गए, 
मिनमें मशक्षा का क्षेत् भी शाममल था, क्योंमक दशे 
को साक्षर एवं मशमक्षर करके ही समदृ्ध एवं सशक्र 
बनाया िा सकरा ह,ै मिसमें प्रौढ़ों की मनरक्षररा एक 
महतवपणू्त समसया थी। इसी उद््े‍य को लेकर सरकार 
ने प्रौढ़ मशक्षा की नींव रखी। प्रौढ़ मशक्षा का उद््े‍य 
ऐसे वयमक्रयों को शमैक्षक मवकलप दनेा ह,ै मिनहोंने 
मकसी कारणवश अपनी औपचाररक मशक्षा का 
अवसर गवाँ मदया। लेमकन अब वे प्रौढ़ आधारभरू 
मशक्षा, कौशल मवकास, वयावसामयक मशक्षा या 

इसी ररह की अनय मशक्षा की आव्‍यकरा महससू 
कररे हैं। अर: ऐसे लोगों के मलए प्रौढ़ मशक्षा, मशक्षा 
का मद्रीय अवसर प्रदान कररी ह।ै सामानयरः प्रौढ़ 
मशक्षा की कोई प्रामामणक पररभाषा नहीं ह,ै मकंर ु
1950 में सरकार द्ारा प्रौढ़ मशक्षा पर हुई रा‍टट‍्रीय 
संगो‍टठी में प्रौढ़ मशक्षा को ‘प्रौढ़ों की मवमवध क्षते्ों 
में आव्‍यकरा एवं अमभलाषा को संर‍ुटट करना’ 
बराया था। महातमा गांधी ने प्रौढ़ मशक्षा के अथ्त को 
सप‍टट कररे हुए कहा था मक, “यह िीवन के मलए 
िीवन के द्ारा िीवनभर चलने वाली मशक्षा ह।ै” 

सवरंत्रा प्रामपर के प्‍चार ्सन् ्1948 में कें द्र 
सरकार ने कें द्रीय मशक्षा परामश्त बोि्त (सी.ए.बी.ई.) 

  * डवद्ाथथी-अधयापक, एम. एि., शासकीय सनारकोत्तर अधयापक मशक्षा महामवद्ालय, उजिैन, मधय प्रदशे 456001
** प्ाधयापक, शासकीय सनारकोत्तर अधयापक मशक्षा महामवद्ालय, उजिैन, मधय प्रदशे 456001

नील ूदबेु*
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का गठन मकया, मिसने प्रौढ़ मशक्षा के मलए एक 
समममर बनाई। इस समममर ने प्रौढ़ मशक्षा के मवषयों 
और नीमरयों में पररवर्तन लाने की अनशुसंा की और 
कहा मक मनरक्षररा को ममटाना ही प्रौढ़ मशक्षा न हो, 
अमपर ुइसमें नागररकरा की मशक्षा, सवास्थय, कृमष 
एवं हसरकला की मशक्षा भी समामहर की िानी 
चामहए।  आगे चलकर मवमभनन मशक्षा आयोगों, 
िैसे— मव्‍वमवद्ालय आयोग, माधयममक मशक्षा 
आयोग, मशक्षा आयोग रथा राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 
1968, 1986 एवं 1992 में प्रौढ़ मशक्षा पर मवशषे 
बल मदया गया था। इस लेख में वर्तमान समय में दशे में 
प्रौढ़ मशक्षा का रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ मशक्षा मनदशेालय के द्ारा 
मरियानवयन और प्रौढ़ मशक्षा के मलए दशे में मकए िा 
रह ेमवमभनन काय्त, िैसे— रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ मशक्षा नीमर, 
रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ मशक्षा ममशन, रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन 
एवं साक्षर भारर ममशन का भी उललेख मकया गया 
ह।ै राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में भी प्रौढ़ मशक्षा को 
बमुनयादी साक्षररा प्रापर करने और िीमवकोपाि्तन के 
अवसर को प्रापर करना प्रतयेक नागररक का मौमलक 
अमधकार माना ह,ै मिसका मरियानवयन जरूरी ह।ै 
प्रौढ़ मशक्षा के मरियानवयन की कडी म ेभमव‍टय में इसे 
कौशल मवकास से िोडकर मवमभनन मिपलोमा कोस्त 
एवं सकूल मशक्षा के माधयम से िीमवकोपाि्तन एवं 
समािोपयोगी बनाने हरे ुसझुाव मदए गए हैं। 

सितंत्ता के प्‍चात प्रौढ़ रिक्ा के रलए 
रकए गए प्ररास
माधयममक मशक्षा आयोग (1952) ने सझुाव मदया 
था मक वयमक्रगर रोिगार क्षमरा को बढ़ाने, कुशल 
मानव शमक्र की माँग रथा उपलमबध में असंरलुन 
को कम करने के मलए एवं अपनी रुमच के अनसुार 

उचच मशक्षा प्रामपर के मलए मशक्षा का वयवसायीकरण 
करना बहुर आव्‍यक ह।ै साथ ही, बेरोिगारी 
समापर करने के उद््े‍य से मशक्षा को संपणू्त िनरा के 
मलए अमनवाय्त करना चामहए। 

मशक्षा आयोग (1964) ने प्रौढ़ मशक्षा के रीन 
पक्ष बराए ँहैं —

 • प्रौढ़ मशक्षा रोिगारमलूक हो इसके द्ारा वयमक्र 
में वैज्ामनक दृम‍टटकोण एवं अमभरुमचयाँ पैदा हों। 
वयमक्र को नए कौशल एवं सचूनाए ँ प्रापर हों 
रामक वे अपने काय्त को कुशलरापवू्तक संपनन 
कर सकें ।

 • प्रौढ़ मशक्षा वयमक्र के मन में रा‍टट‍्रभमक्र पैदा 
करे रामक वे रा‍टट‍्र के मवकास में समसयाओ ंको 
सलुझारे हुए सामामिक एवं रािनीमरक रूप से 
सचरे हों। 

 • प्रौढ़ मशक्षा लोगों में पढ़ने-मलखने और गमणर 
की ऐसी कुशलरा उतपनन करे मक वयमक्र 
अनय साधनों से अपनी मशक्षा पणू्त कर सके। 
इसमें मव्‍वमवद्ालयों को महतवपणू्त मि्मदेारी 
मनभानी चामहए। 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 1968 में प्रौढ़ मशक्षा के 

मलए मकए गए प्रावधान इस प्रकार हैं—
 • शर-प्रमरशर साक्षररा प्रामपर हरे ु प्रौढ़ मशक्षा 

काय्तरिम लाग ूमकया िाए।
 • मव्‍वमवद्ालयों में मवसरार सेवा कें द्रों की 

सथापना की िाए, मिसमें अधयापक रथा 
मवद्ाथथी ममलकर प्रमशक्षण के माधयम से 
साक्षररा आदंोलन में भाग ले सकें ।

 • िगह-िगह साव्तिमनक पसुरकालय सथामपर 
मकए िाए ँऔर आकाशवाणी के द्ारा प्रमशक्षण 
काय्तरिम प्रसाररर मकए िाए।ँ 
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 • प्राथममक, माधयममक एवं उचच मशक्षा में प्रौढ़ 
मशक्षा काय्तरिमों के द्ारा भाररीय समाि का 
आधमुनकीकरण मकया िाए अथा्तर्््् ् िनरा में 
अपनी संसकृमर की सरुक्षा के साथ वैज्ामनक 
सोच भी उतपनन हो एवं वर्तमान रकनीकी का 
उपयोग उतपादन क्षमरा बढ़ाने में हो। 
रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ मशक्षा काय्तरिम (1978) शमैक्षक 

रूप से मपछडे हुए 15 से 35 वष्त आय ुसमहू के लोगों 
को मशक्षा का मद्रीय अवसर प्रदान करने के उद््े‍य से 
2 अक्रबूर 1978 को प्रारंभ मकया गया था। 

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 1986 के भाग 4 में प्रौढ़ 
मशक्षा के मलए प्रावधान मकए गए हैं। इसमें बराया 
गया ह ै मक ‘सा मवद्ा या मवमकु्रये’ अथा्तर ् मशक्षा 
वह ह ै िो अज्ान और दमन से ममुक्र मदलाए। 
मशक्षा की इसी पररकलपना के रहर हर वयमक्र को  
पढ़ना-मलखना आना ही चामहए, क्योंमक आि के 
यगु में यही सीखने का मखुय माधयम ह,ै इसीमलए 
साक्षररा एवं प्रौढ़ मशक्षा महतवपणू्त ह।ै मबंद ु 4.11 
के अनसुार कुशलरा को बढ़ाना अहम मदु्ा ह ैरामक 
समाि की आव्‍यकरा अनरुूप िनशमक्र को 
रैयार मकया िा सके। अरः प्रौढ़ मशक्षा को रा‍टट‍्रीय 
लक्य से िोडा िाना चामहए। रा‍टट‍्रीय लक्यों में 
मनध्तनरा उनमलून, रा‍टट‍्रीय एकरा, पया्तवरण संरक्षण, 
िनसंखया मनयंत्ण एवं आदश्त पररवार शाममल हैं। 
सांसकृमरक सिृनशीलरा का संवध्तन एवं ममहलाओ ं
की समानरा को भी प्रौढ़ मशक्षा में शाममल मकया 
िाएगा एवं प्रौढ़ मशक्षा के वर्तमान काय्तरिमों को 
पनुरावलोकन कर उनहें सधुारा िाएगा। 

मबंद ु 4.12 मनरक्षररा उनमलून हरे ु समचू े रा‍टट‍्र 
को एकिटु रहने को कहरा ह,ै खासकर 15 से 35 
वष्त के यवुाओ ंके मलए कें द्र व राजय ममलकर काय्त 

करें। इसके मलए सभी वगषों के अधयापकों द्ारा 
शमैक्षक मनकायों एवं शोध संसथानों का सहयोग 
लेकर प्रौढ़ मशक्षा के मलए ठोस कदम उठाए िाए ँ
रामक उनमें साक्षररा के साथ काया्ततमक ज्ान और 
कुशलराओ ं का मवकास हो सके। मशक्षामथ्तयों में 
सामामिक, आमथ्तक पररमसथमरयों की समझ पैदा हो 
एवं पररमसथमरयों को बदलने की क्षमरा का मवकास 
हो। यह सभी काय्त प्रौढ़ मशक्षा के माधयम से संभव 
होने चामहए। मबंद ु 4.13 में प्रौढ़ मशक्षा के मलए 
मवमभनन पद्धमरयों एवं माधयमों के उपयोग से सरर 
एवं वयापक काय्तरिम के मलए कुछ सझुाव मदए गए 
हैं, िो इस प्रकार हैं—

 • ग्ामीण क्षते्ों में सरर मशक्षा कें द्रों की सथापना हो। 
 • मनयोिक एवं मिदरू संगठनों और संबंमधर 

एिेंमसयों के द्ारा रिममकों हरे ु मशक्षा की 
वयवसथा हो।

 • उचच मशक्षा की संसथाओ ं द्ारा सरर मशक्षा 
का प्रावधान हो। पसुरकालय प्रयोग, पसुरक 
लेखन व प्रकाशन की वयवसथा हो। िन मशक्षण 
और समहू मशक्षण के साधन के रूप में रेमियो, 
दरूदश्तन एवं मफलमें मदखाई िाए ँरथा दरू मशक्षण 
काय्तरिमों का मवकास हो। 

 • सवाधयाय एवं सवयं मशक्षण में सहायरा ममले। 
 • आव्‍यकरा और रुमच पर आधाररर प्रमशक्षण 

काय्तरिम संचामलर हों। 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 1986 में समाि की बदलरी 

पररमसथमरयों को दखेरे हुए इसे संशोमधर कर काय्त 
योिना अथा्तर् ्संशोमधर रा‍टट‍्रीय मशक्षा नीमर 1992 
के नाम से प्रकामशर मकया गया था, मिसके भाग पाँच 
में प्रौढ़ एवं सरर मशक्षा को रखा गया ह।ै इसमें प्रौढ़ 
मशक्षा को अनौपचाररक मशक्षा के नाम से िाना गया। 
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इसमें ऐसे मवद्ामथ्तयों को सम्ममलर मकया गया, 
िो या रो सकूल छोड चकेु या उनके गाँव में सकूल 
नहीं ह,ै या वे सकूल के समय अनय काय्त कररे हैं, 
मिससे उनकी पढ़ाई में वयवधान आ चकुा ह।ै ऐसे 
मवद्ामथ्तयों के मलए सवयंसेवी संसथाओ ंया पंचायरी 
राि संसथाओ ंके माधयम से अनौपचाररक मशक्षा की 
वयवसथा की बार कही गई ह।ै इन संसथाओ ंको धन 
एवं मशक्षण सामग्ी की वयवसथा करके अनौपचाररक 
मशक्षा को बढ़ावा मदया िाए। मकु्र मव्‍वमवद्ालय 
एवं ओपन सकूल की सथापना करके दरूसथ मशक्षा 
को बढ़ावा मदया िाए रामक साक्षररा काय्तरिमों का 
संचालन हो सके। 

भाित में प्रौढ़ रिक्ा को बढ़ािा दे्ेन के उदे््‍र 
से रकए गए कुछ प्रमुख प्ररास 
1. प्रौढ़ रिक्ा पि ्नीरत क््न, 1977— मशक्षा 

पर नीमर कथन में प्रौढ़ मशक्षा की आव्‍यकरा 
के कारण बराए गए, िैसे— मनरक्षररा दशे के 
सामामिक-आमथ्तक मवकास में बाधक ह।ै यह 
मशक्षा सकूल के अलावा भी दी िा सकरी ह,ै 
गरीबी और अमीरी के बीच उतपनन भदे को 
ममटाने में मशक्षा एक महतवपणू्त माधयम ह ैएवं 
सीखना, काम करना और िीवनयापन करना 
िनरा के प्रमखु अमधकार हैं। 

2. िाष्ट‍्ीर प्रौढ़ रिक्ा कारयारिम, 1978— 
प्रौढ़ मशक्षा को बढ़ावा दनेे में रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ 
मशक्षा ममशन की अहम भमूमका ह,ै मिसे 
2 अक्रबूर, 1978 को घोमषर मकया गया। इसमें 
उन लोगों को कें द्र में रखा गया, मिनके पास 
भोिन नयनूरम था और काय्त करने की ऊिा्त 
सामानय थी। यह काय्तरिम 1978 से 1979 रक 
चला। इसके प्रमखु लक्य थे—

 • प्रौढ़ मशक्षा के मलए उमचर वारावरण रैयार 
करना।

 • राजय एवं कें द्र शामसर प्रदशेों हरे ु प्रौढ़ 
मशक्षा नीमर की घोषणा करना।

 • प्रौढ़ मशक्षा की योिनाए ँबनाना।
 • मलूयांकन करना एवं साक्षररा के मलए काम 

करने वाली एिेंमसयों की िाँच करना।
 • मशक्षण-अमधगम सामग्ी रैयार करना। 
 • प्रौढ़ मशक्षा के मलए राजयों में शोध या 

अनसुंधान कें द्र खोलना।
3. िाष्ट‍्ीर साक्िता रमि्न (ए्न.एल.एम.)—

भारर सरकार द्ारा मनरक्षररा उनमलून के उद््े‍य 
से रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन 5 मई, 1988 को 
प्रारंभ मकया गया। मिसका लक्य 1995 रक 
दशे के 15 से 35 वष्त आय ुसमहू के उतपादक 
और पनुरोतपादक आठ करोड मनरक्षर लोगों 
को काया्ततमक एवं वयावहाररक साक्षररा प्रदान 
करना था। इस ममशन में 1995 रक पाँच करोड 
लोगों को प्रौढ़ मशक्षा के रहर साक्षर बना मदया 
गया। दशे के 593 मिलों में यह ममशन चलाया 
गया। मिससे 160 मिले संपणू्त साक्षररा रिेणी 
में आ गए। वर्तमान में प्रौढ़ मशक्षा के मलए 
प्रावधान के रूप में कें द्र सरकार द्ारा संचामलर 
साक्षर भारर काय्तरिम बनाया गया। इसकी 
शीष्त एिेंसी के रूप में रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन 
अथॉररटी (एन.एल.एम.ए.) बनाई गई। मिसे 
1988 में भारर सरकार द्ारा कैमबनेट से सवीकृर 
कर मानव संसाधन मवकास मतं्ालय, वर्तमान में 
मशक्षा मतं्ालय में एक सवरंत् एवं सवायत्तशासी 
अगं के रूप में समामहर कर मदया गया। रा‍टट‍्रीय 
साक्षररा ममशन के काय्त इस प्रकार हैं—
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 • प्रौढ़ मशक्षा की नीमर एवं योिनाए ँबनाना।
 • नागररकरा का प्रमशक्षण दनेा।
 • सहकारररा के काय्त करना।
 • सवचछरा एवं सवास्थय के मलए बनाए गए 

काय्तरिम, यौन मशक्षा प्रदान करना।
 • अरंररा‍टट‍्रीय संबंध सथामपर करना।

4. िाष्ट‍्ीर साक्िता रमि्न प्रारधकिण  
(ए्न.एल.एम.ए.)— प्रौढ़ मशक्षा के संवध्तन 
और मिबरूी के मलए प्रौढ़ मशक्षा पर कें द्र एवं 
राजय सरकारों को ममलकर काय्त करने की िरूरर 
ह।ै अरः रा‍टट‍्रीय सरर पर रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन 
प्रामधकरण का गठन मकया गया, िो प्रौढ़ मशक्षा 
के मलए नीमर प्रबंध एवं मवत्तीय सहायरा प्रदान 
करने वाली शीष्त एिेंसी ह ैऔर मानव संसाधन 
मवकास मतं्ालय की एक सवायत्तशासी इकाई 
ह।ै यह प्रामधकरण रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन के 
कायषों को गमर प्रदान कररा ह।ै इसकी प्रतयेक 
राजय में एक इकाई ह।ै 
वर्तमान में प्रौढ़ मशक्षा को बढ़ावा दनेे के उद््े‍य 

से साक्षर भारर काय्तरिम संमवधान शरुू मकया गया 
ह।ै चूमँक, मशक्षा भाररीय संमवधान की समवरथी सचूी 
में आरी ह,ै अरः यह काय्तरिम कें द्र एवं राजयों के 
मधय समनवय बनारे हुए संपणू्त दशे में प्रौढ़ मशक्षा 
के कायषों को मरियामनवर कररा ह।ै इसके मलए कुछ  
गैर-सरकारी संसथानों और संगठनों की मदद लेने का 
भी प्रावधान ह।ै

भाित में प्रौढ़ रिक्ा का ररिरानिर्न ब्नाम 
प्रौढ़ रिक्ा र्नदेिालर 
भारर में प्रौढ़ मशक्षा, प्रौढ़ मशक्षा मनदशेालय के 
अरंग्तर काम कररी ह।ै इसकी उतपमत्त 1956 में 
रा‍टट‍्रीय बमुनयादी मशक्षा कें द्र के रूप में हुई थी, बाद में 

एन.एम.ई.सी. को ही रा‍टट‍्रीय प्रौढ़ मशक्षा मवभाग का 
नाम मदया गया रथा 1961 में इसे रा‍टट‍्रीय शमैक्षक, 
अनसुंधान और प्रमशक्षण पररषद् ्का एक भाग बना 
मदया गया। बाद में भारर सरकार द्ारा इस क्षेत् पर 
अमधक िोर मदया गया एवं 1971 में एक सवरंत् 
मवभाग, अनौपचाररक मशक्षा मनदशेालय के रूप में 
सथामपर मकया गया िो बाद में प्रौढ़ मशक्षा मनदशेालय 
कहा िाने लगा। भारर में प्रौढ़ मशक्षा की अमधकाररक 
घोषणा गांधीिी के िनममदवस 2 अक्रबूर, 1978 
को की गई। प्रौढ़ मशक्षा मनदशेालय, सकूल मशक्षा 
एवं साक्षररा मवभाग का एक उपकें द्र ह,ै िो भारर 
सरकार के मशक्षा मतं्ालय के अरंग्तर आरा ह।ै प्रौढ़ 
मशक्षा मनदशेालय के मखुय काय्त इस प्रकार हैं—

 • रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन को अकादममक और 
रकनीकी संसाधन सहायरा प्रदान करना।

 • मशक्षण पठन साममग्याँ रैयार करने हरे ु
मदशामनदवेश रैयार करना।

 • प्रमशक्षण और उनमखुीकरण काय्तरिमों का 
आयोिन करना।

 • साक्षररा अमभयानों की प्रगमर और मसथमर की 
मनगरानी करना और रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन को 
मनयममर सझुाव प्रदान करना।

 • मीमिया सामग्ी का मनमा्तण और रा‍टट‍्रीय 
साक्षररा ममशन के उद््े‍यों को आगे बढ़ाने के 
मलए समग् मीमिया अथा्तर् ्इलेक्‍टॉमनक, मपं्रट, 
परंपरागर और लोक मीमिया का उपयोग करना।

 • सामामिक मवज्ान अनसुंधान संसथानों की 
सहायरा से आयोमिर साक्षररा अमभयानों 
का समवरथी और बाह्य मलूयांकनों के आधार 
पर रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन को मनयममर 
प्रमरमरिया दनेा।
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 • रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन की ओर से प्रौढ़ मशक्षा 
काय्तरिमों के घटक और प्रमरिया के सरर सधुार 
के मलए सभी मिला साक्षररा समममरयों, राजय 
साक्षररा ममशन प्रामधकरणों, राजय संसाधन 
कें द्रों, िन मशक्षण संसथानों और अनय संसथानों 
या एिेंमसयों का समनवयन, सहयोग और 
नेटवमकिं ग।

प्रौढ़ रिक्ा एिं साक्िता के प्रचाि-प्रसाि में 
गैि-सिकािी सगंठ्नों की भूरमका 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 1986 में, मशक्षा प्रचालन में एवं 
मनरक्षररा उनमलून रथा प्रौढ़ मशक्षा के मलए सरकारी 
एवं गैर-सरकारी संगठनों के मधय उपयकु्र साझदेारी 
के मवकास की पररकलपना भी की गई थी। इसके 
मलए सरकार ने दो अलग-अलग योिनाए ँ घोमषर 
की थीं—
1. प्रौढ़ मशक्षा के क्षेत् में गैर-सरकारी संगठनों  

की सहायरा। 

2. िन मशक्षण संसथान की सहायरा से गैर-सरकारी 
संगठनों की सहायरा। इसमें प्रौढ़ मशक्षा के 
रकनीकी और अकादममक संसाधन कें द्रों की 
सथापना शाममल ह।ै िबमक िन मशक्षण संसथान 
वयावसामयक मशक्षा कौशल मवकास प्रमशक्षण 
प्रदान कररा ह।ै वर्तमान में दोनों योिनाओ ंको 
ममलाकर ‘प्रौढ़ मशक्षा एवं कौशल मवकास के 
मलए गैर-सरकारी सहायरा की योिना’ के रूप 
में नाममर मकया गया ह।ै 

 • इस योिना का मखुय उद््े‍य रा‍टट‍्रीय साक्षररा 
ममशन के कायषों में गहन भागीदारी ह।ै इस 
योिना के मखुय उद््े‍य हैं— 

(i) साक्षररा एवं संखया ज्ान में 
आतममनभ्तररा प्रापर करना। 

(ii) मनरक्षररा के कारणों को पहचान कर 
उनहें मवकास के कायषों में शाममल करना।

(iii) आमथ्तक मसथमर में सधुार और आम महर 
के मलए कौशल अमि्तर करना। 

(iv) रा‍टट‍्रीय एकीकरण, पया्तवरण संरक्षण, 
ममहलाओ ंकी समानरा, छोटा पररवार 
मानक आमद कायषों का समकेन। 

रा‍टट‍्रीय साक्षररा काय्तरिम अब साक्षर 
भारर काय्तरिम (एस.वी.पी.) योिना के रूप में 
पररवमर्तर हो गया ह,ै िो कें द्र सरकार द्ारा पोमषर 
योिना ह।ै इसकी शरुुआर अरंरा्त‍टट‍्रीय साक्षररा 
मदवस 8 मसरंबर, 2009 को की गई थी। इसमें 
िीवनपयिंर सीखने के अवसर प्रदान कररे हुए 
एक अधययनशील समाि की कलपना की गई ह,ै 
मिसमें ममहलाओ,ं अनसुमूचर िामर, िनिामर, 
अलपसंखयकों, ग्ामीण क्षेत्ों के बालकों रथा 
बामलकाओ ं को िोडरे हुए साक्षररा के कायषों का 
मरियानवयन करना ह।ै इस काय्तरिम के कुछ मबंद ु 
मन्नानसुार हैं—

 • लोक मशक्षा कें द्रों से संबंमधर प्रौढ़ मशक्षा कें द्रों 
रथा साक्षररा कक्षाओ ं का सवयंसेवकों के 
माधयम से संचालन। 

 • मोहलला कक्षा, मिनका समय एवं सथान 
मनरक्षरों की समुवधानसुार होगा। 

 • 5000 की आबादी पर एक बहुउद्शेीय सरर 
मशक्षा कें द्र प्रतयेक ग्ाम पचंायर में हो। 

 • पंचायर िन सहयोग से मशक्षा कें द्रों के मलए 
भवन की वयवसथा करेगी। 
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 • साक्षररा के मलए लचीली मवधीय, सवयंसेवक 
आधाररर िन अमभयान, लचीली समय-सारणी, 
आवासीय मशमवर आमद शाममल होने चामहए। 

 • मत्सररीय पंचायरी राजय संसथाए ँ यथा ग्ाम 
पंचायर, पंचायर समममर एवं मिला पररषद 
साक्षर भारर काय्तरिम संचालन की मखुय 
एिेंसी होगी। 

 • साक्षर भारर काय्तरिम का समनवय एवं 
पय्तवेक्षण, राजय साक्षररा ममशन प्रामधकरण 
द्ारा मकया िाएगा। 

 • लोक मशक्षा कें द्र अपनी गमरमवमधयों से 
नवसाक्षरों को बमुनयादी साक्षररा एवं 
काया्ततमक साक्षररा में प्रवीण कररे हुए मवमभनन 
मवकासातमक योिनाओ ंकी िानकारी उपलबध 
कराएगँे। साथ ही, सवरोिगार को प्रोतसाहन दनेे 
के मलए सथानीय लघ ुएवं कुटीर उद्ोगों के मलए 
संसाधन उपलबध कराएगँे।

 • इसके अलावा लोक मशक्षा कें द्र में पठन-पाठन 
कें द्र, कौशल मवकास प्रमशक्षण, पसुरकालय, 
सचूना कें द्र, मनोरंिन एवं खलेकूद गमरमवमधयाँ, 
सांसकृमरक काय्तरिम, साक्षररा कें द्रों का प्रबंधन 
करना होगा।

राष्‍ट‍्रीय सिक्ा नरीसि 2020 में प्रौढ़ रिक्ा 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 का मबंद ु 21, प्रौढ़ 
मशक्षा और िीवनपयिंर सीखने पर कें मद्रर ह।ै इसमें 
वयमक्र को बमुनयादी साक्षररा प्रापर करना और 
िीमवकोपाि्तन का अवसर प्रापर करना प्रतयेक 
नागररक का मौमलक अमधकार बराया गया ह।ै 
राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 के मबंद ु21.1 से 21.10 
प्रौढ़ मशक्षा के मवमभनन पहलओु ं पर कें मद्रर ह,ै 

मिसमें मशक्षा के अमधकार, मनरक्षर होने के नकुसान, 
साक्षररा ममशन 1988, प्रौढ़ मशक्षा के मलए सदुृढ़ 
एवं सरकारी पहल मवशषेकर समदुाय की भागीदारी 
को सगुम बनाना एवं प्रौद्ोमगकी के उपयोग को 
सचुारू एवं लाभकारी एकीकरण की बार कही गई 
ह।ै मबंद ु 21.5 रा.श.ैअ.प्र.प. सममथ्तर संगठन द्ारा 
उतकृ‍टट प्रौढ़ मशक्षा की पाठ्यचया्त मवकमसर करने 
एवं मबंद ु 21.6 प्रौढ़ों के आिीवन अमधगम की 
बार कररा ह।ै 21.10 गणुवत्तापणू्त प्रौढ़ मशक्षा का 
संचालन ऑनलाइन या मममरिर माधयम में करने पर  
कें मद्रर ह।ै

राष्‍ट‍्रीय सिक्ा नरीसि 2020 में प्रौढ़ रिक्ा के 
रलए की गई अ्ुनिंसाओ ंके ररिरानिर्न हेतु 
सझुाि
इस लेख में राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 में प्रौढ़ 
मशक्षा के मलए की गई अनशुसंाओ ंके मरियानवयन 
हरे ुपाठ्यरिम मनमा्तण एवं कम अवमध के मिपलोमा 
कोसवेस के माधयम से प्रौढ़ों को मशमक्षर मकए िाने 
के सझुाव मदए गए हैं। यह सझुाव प्रौढ़ों द्ारा मवमवध 
कारणों से साक्षररा या मशक्षा न प्रापर करने या मनरंरर 
पढ़ाई िारी न रख पाने के करण उतपनन हुई कुछ 
मसथमरयों को सररानसुार दशा्तरे हैं, िैसे—

 • ऐसे प्रौढ़ िो मबलकुल मनरक्षर हैं रथा उनहोंने 
कभी भी मवद्ालय में प्रवेश नहीं मलया ह।ै

 • ऐसे मवद्ाथथी मिनहोंने मवद्ालयी मशक्षा के 
मकसी भी सरर पर अपनी पढ़ाई बंद कर दी 
हो (शालातयागी), वे उम्र गिुरने के बाद अब 
मनरंरर अधययन करना चाहरे हैं।

 • अधययन पणू्त करने के बाद या मनयममर अधययन 
पणू्त करने के बाद या सकूली मशक्षा पणू्त करने के 
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बाद या मनधा्तररर उम्र सीमा गिुर िाने के बाद 
मकसी भी प्रकार की वयावसामयक मशक्षा ग्हण 
करना चाहरे हैं।
उदाहरणसवरूप प्रौढ़ मनरक्षकों में पहले सरर के 

प्रौढ़ों के बारे में बार करें रो इनहें अक्षर ज्ान एवं 
भाषाए ँमसखाकर सवयं के हसराक्षर कराना मसखाया 
िाए एवं मचत्ों वाली मकराबों से पढ़ना मसखाया 
िाए। संखयातमक ज्ान में शरुुआर में मगनरी, 
िोडना, घटाना, भाग और मभनन आमद मसखाया 
िाए। इसी प्रकार, आगे अनय मवषयों को पढ़ाकर 
वसरमुन‍टठ प्र्‍नों के आधार पर आकलन कर मशक्षा 
की मखुयधारा से िोडा िा सकरा ह।ै प्रौढ़ों की उम्र 
सामानय बचचों की अपेक्षा अमधक होगी, अरः इनहें 
सायंकालीन कक्षाओ ं में सेवामनवतृ्त अधयापक या 
मशक्षा के क्षेत् में ज्ानवान एवं रुमच रखने वाले लोगों 
द्ारा पढ़ाया िाए।

अब मद्रीय सरर पर आरे हैं, शालातयागी। ऐसे 
लोगों की मशक्षा को न रो परूी ररह से औपचाररक 
और न ही अनौपचाररक बनाया िाए, बमलक इनके 
मधय की मशक्षा होनी चामहए। मिस सरर पर उनकी 
सकूली मशक्षा छूटरी ह ैउसे आगे बढ़ाने के मलए कम 
अवमध अथा्तर ्छह माह या एक वष्त के सरे ुपाठ््यरिम 
(मब् ि कोसवेस) के माधयम से मशक्षा प्रदान कर उनहें 
आगे की कक्षा में मनयममर अधययन के मलए पे्रमषर 
मकया िाए। उदाहरण के मलए, यमद मकसी वयमक्र ने 
कक्षा 8वीं के बाद सकूल छोड मदया और दस साल 
बाद उसकी आगे की पढ़ाई करने की इचछा हुई, रो 
उसे म ब्ि कोस्त प्रदान कर अगली कक्षा के प्रवेश 
योगय बनाया िाए और मिस कक्षा में वह प्रवेश लेना 
चाहरा ह,ै उसका अधययन करवाया िाए। 

ररृीय सथान पर ऐसे लोग आरे हैं, मिनकी 
औपचाररक मशक्षा रो पणू्त हो गई ह ै और वे 
वयावसामयक मशक्षा ग्हण करना चाहरे हैं। िहाँ 
पर ऐसे लोग वयावसामयक मशक्षा की मनधा्तररर 
आयु सीमा में नहीं आरे हैं, ऐसे प्रौढ़ लोगों के 
मलए कौशल मवकास या कौशल मवकास आधाररर 
अलपकालीन कोस्त (छह माह या एक वषथीय 
मिपलोमा कोसवेस) के माधयम से उनके द्ारा चाह ेगए 
मवषय या वयावसामयक क्षेत् में मशमक्षर मकया िाना 
चामहए। इस हरेु यहाँ पर कुछ मिपलोमा कोसवेस एवं 
संगर पाठ्यरिम सुझाए गए हैं। यह कोसवेस मवमभनन 
संसथाओ ं द्ारा सथानीय सरर पर कराए िाएँ एवं 
इनके संचालन के मलए मिला कलेक्टर काया्तलय में 
एक प्रौढ़ मशक्षा मवभाग बनाया िाए। मिसमें मशक्षा 
मवभाग के ही मकसी वरर‍टठ एवं अनुभवी अधयापक 
को प्रौढ़ मशक्षा अमधकारी के रूप में मनयुक्र 
मकया िाए। िो सथानीय पे्ररकों की सहायरा से 
कोस्त कराने वाली संसथाओ ं में सथान, समय एवं 
मशक्षक-प्रमशक्षकों की मनयुमक्र में सहयोग करेंगे 
अथा्तर् वे ऐसे लोगों का चयन करेंगे िो वासरव 
में रा‍टट‍्र के मवकास में अपना योगदान देना चाहरे 
हैं। सभी प्रकार की सुमवधाओ ंएवं संसाधनों रथा 
प्रमशक्षकों एवं पे्ररकों के मलए मवत्त की वयवसथा 
कें द्र एवं राजय सरकार ममलकर करेगी, मिसे मिला 
कलेक्टर के माधयम से प्रौढ़ मशक्षा अमधकारी 
के द्ारा संगर मिपलोमा कॉसवेस के संचालन 
हरेु खच्त मकया िाएगा। इसके मलए वैधामनक  
प्रमाण-पत् मिला प्रौढ़ मशक्षा अमधकारी के माधयम 
से कलेक्टर द्ारा मदए िाएँगे, मकंरु इनकी मनगरानी 
के मलए राजय सरकार की मि्मेदारी रहगेी। इन 

Chapters.indd   94 20-02-2023   04:00:47 PM



95प्रौढ़ मशक्षा कल, आि और कल

कॉसवेस का सरर मलूयांकन करने हरेु राजय सरकार 
के संभागीय सरर के अमधकारी सथानीय कलेक्टर, 
सथानीय प्रौढ़ मशक्षा अमधकारी एवं संगर संसथाओ ं
के संचालकों एवं पे्ररकों को शाममल मकया िाना 
चामहए। इन कॉसवेस के माधयम से प्रौढ़ मशक्षा के 

साथ-साथ सथानीय सरर के लघ ुएवं कुटीर उद्ोगों 
को भी बढ़ावा ममलेगा एवं समसर समाि िन 
प्रौढ़ मशक्षा के मलए अपना योगदान दे सकें गे। 
भले ही वे आंमशक रूप से प्रौढ़ मशक्षा से िुडे  
हुए हों। 

तारलका 1— प्रौढ़ों हेतु सभंारित रडपलोमा एिं सगंत पाठ्ररिम

रि.सं मुखर रिषर उप-रिषर पाठ््ररिम कोसया 
अिरध

कोसया किा्ेन 
िाली ससं्ा एिं 

अधरापक

अहयाता उपरोग

1. बमुनयादी साक्षररा गमणर, भाषा 
ज्ान, मवज्ान 
एवं पया्तवरण

सामानय अकं गमणर 
का वयावहाररक ज्ान, 
सवर, वयंिन, पहाडे, 
शबद, पसुरक पढ़ना, 
सामानय मवज्ान एवं 
इनका दमैनक िीवन में 
उपयोग एवं पया्तवरण 
संबंधी ज्ान

1 वष्त मवद्ालयों में 
सायंकालीन कक्षाए ँ
अधयापक अथवा 
ररटायि्त अधयापक 
या अनय

मनरक्षर कक्षा 5वीं की 
परीक्षा दकेर 
कक्षा छठी से 
मनयममर मवद्ाथथी 
की पढ़ाई या 
ओपन सकूल से 
आगे की पढ़ाई 
करना

2. कौशल मवकास के 
मवमभनन प्रकार के 
वयावसामयक कोस्त

इलेक्‍टीमशयन      घर में लाइट मफ़मटंग 
एवं घरेल ूइलेक्‍टॉमनक 
उपकरणों को सधुारना

6 माह 
कोस्त

आईटीआई या 
अनय संसथाओ ं
में सायंकालीन 
प्रमशक्षण मदया 
िाए एवं संबंमधर 
फैमक्‍टयों में अनबंुध 
मकया िाए। रामक 
मवद्ामथ्तयों को 
प्रायोमगक ज्ान ममले 
एवं फीलि पर ले 
िाकर भी िानकारी 
दी िा सकरी ह।ै

8वीं 
पास

घरों एवं फैमक्‍टयों 
में मबिली 
मफमटंग एवं 
मबिली के 
उपकरणों को 
सधुारना

    पलंबर घरों में नल मफमटंग, 
िल का मदृकुरण

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

नल कनेक्शन 
एवं नगरीय 
मनकाय संसथानों 
से िोडना
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    भवन मनमा्तण 
ममसत्ी

भवन मनमा्तण सामग्ी, 
भवन के नक्श ेएवं 
अनय रकनीकी 
िानकारी

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

मबमलिंग मनमा्तण 
में आईटीआई 
के माधयम से 
ठेकेदारों के साथ 
काम करना

    पेंटर मवमभनन प्रकार के 
रंगों एवं संयोिनों की 
रकनीकी िानकारी

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

मवज्ापन िगर 
एवं मबमलिंग 
मनमा्तण में 
िीमवकोपाि्तन

  टाई एिं िाई कपडों को रंगना, 
सखुाना, रंगों का 
सथायीकरण

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

 वसत् उद्ोग में 
िीमवकोपाि्तन

    फ़ोटोग्ाफ़ी कैमरे से संबंमधर 
िानकारी, फोटो लेना 
मसखाना

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

पत्कारररा में 
फोटोग्ाफी का 
उपयोग एवं 
िीमवकोपाि्तन

    बयटूी पाल्तर मवमभनन बयटूी मटपस 6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

सवयं का पाल्तर 
खोलना 

    मसलाई, 
कढ़ाई, बनुाई 
(हसरकला)

मवमभनन प्रकार की 
कमटंग, मसटमचगं एवं 
हाथ की मशीन की 
कढ़ाई

6 माह 
कोस्त

आईटीआई 
अधयापक 
या संबंमधर 
वयावसामयक 
प्रमर‍टठानों के 
प्रमरमनमध या 
स्बंमधर कोसवेि के 
सीमनयर मवद्ाथथी

8वीं 
पास

िीमवकोपाि्तन के 
रूप में उपयोगी 

    ममूर्तकला ममटिी से इको फ्ें िली 
ममूर्तयाँ बनाना 

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

वयावसामयक 
उपयोग एवं 
िीमवकोपाि्तन

    अनय कलाए,ँ 
नतृय गायन, 
वादन 

सथानीय सरर पर 
कलाकारों के द्ारा 
प्रमशक्षण मदया िाना

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

िीमवकोपाि्तन के 
रूप में उपयोगी 
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    हलेथ एवं 
हाइिीन

सवास्थय काय्तकरा्तओ ं
द्ारा यह कोस्त कराना

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

आगँनवाडी, 
सकूल या अनय 
संसथानों से 
िोडना

     हाउसकीमपंग आईटीआई में हाउस 
कीमपंग का कोस्त 
चलाना

6 माह 
कोस्त

8 वीं 
पास

फैमक्‍ट यों, माॅल, 
होटल एवं घरों 
में उपयोगी एवं 
िीमवकोपाि्तन

    इटंीररयर 
िेकोरेशन

सिावट के मवमभनन 
ररीके मसखाए िाए ँिो 
ममरवययी हो एवं हररर 
रसायन का अनसुरण 
करें 

6 माह 
कोस्त

8वीं 
पास

फैमक्‍ट यों, 
माॅल, होटल 
एवं घरों में 
उपयोगी एवं 
िीमवकोपाि्तन

    टैक्सेशन एवं 
लॉग बकु 
मनमा्तण

मवमभनन प्रकार के 
टैक्स की िानकारी एवं 
लॉग बकु का मनमा्तण 
मसखाना

6 माह 
कोस्त

आईटीआई 
या सकूलों में 
सायंकालीन सथानीय 
अधयापक 

12वीं 
पास 
कॉमस्त 
या 
गमणर 

सवयं का 
वयवसाय 
खोलना या 
वकील (इनकम 
टैक्स) के साथ 
काम करना 

3. प्रौद्ोमगकी कंपयटूर 
प्रचालन

कंपयटूर, टाइमपंग, 
इटंरनेट, मबमलंग, 
मवमभनन साइट खोलना 
एवं इनसे संबंमधर 
उपयोग, फॉम्त भरना 
टेबलेुशन इतयामद

6 माह 
कोस्त

आईटीआई, 
सायंकालीन कक्षाएँ

10वीं 
पास

मकसी कंपयटूर 
सेंटर या साइबर 
कैफे पर काम 
एवं सवयं का 
वयवसाय, 
सकूलों, 
काया्तलयों, 
दकुानों आमद पर 
काम करना

4. नगर सरुक्षा एवं 
‍ैटमफक कं‍टोल

होमगाि्त का 
कोस्त

यारायार के मनयम, 
शसत् संचालन, 
वयायाम, दौड

6 माह 
कोस्त

कोरवाली थाने 
पर ‍टेंि पमुलस 
अमधकाररयों द्ारा 
प्रमशक्षण 

10वीं 
पास

भीड- भाड वाले 
आयोिनों के 
समय नगर सरुक्षा 
में ऐसे लोगों 
को बलुाया िा 
सकरा ह।ै कंपनी 
या कॉलोनी में 
गाि्त का काम 
करना
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5. पाक कला एवं 
खाद् प्रसंसकरण

  मवमभनन प्रकार के 
मसालों एवं खाद् 
पदाथषों एवं वयंिनों की 
िानकारी रथा उनका 
परर रक्षण मसखाना, 
मवमभनन प्रकार के 
अचार बनाना एवं 
पमैकंग करना, पापड 
बडी आमद बनाना

6 माह 
कोस्त

सथानीय सरकार 
द्ारा मचम निर होटलों 
में या अनय कें द्रों पर 
प्रमशक्षण

5वीं 
पास

अपना सवयं का 
ढाबा खोलना 
या मटमफन सेंटर 
चलाना, कैं टीन 
में काम, सवय ंका 
अचार गहृ उद्ोग 
आमद सथामपर 
करना

6. कृमष संसाधन कृमष 
रकनीकी

मवमभनन प्रकार की 
ममटिी एवं फसलों 
की िानकारी, उनमें 
कीटनाशक मछडकाव 
एवं उव्तरकों का 
इसरेमाल व रखरखाव, 
मवमभनन कृमष उपकरणों 
की िानकारी व उपयोग 
एवं बागवानी

6 माह 
कोस्त

कृमष मशक्षा कें द्र पर 
कोस्त एवं खरेों में 
प्रयोग

10वीं 
पास

सवयं अपने खरे 
में कृमष रकनीकी 
का उपयोग करना 
या मकराए से 
खरेी लेकर उस 
पर रकनीकी के 
इसरेमाल से लाभ 
प्रापर करना

7. धम्तशासत् हवन, पिून 
एवं वैमदक 
ग्ंथों का 
वाचन

गीरा, रामायण, वेद, 
उपमनषद वयाखयान 
आमद की पढ़ाई कराना 
एवं आचार-मवचार में 
लाना रथा यज् मवमध 
का ज्ान, मवमभनन 
मतं्ोचचार एवं धामम्तक 
मवमधयाँ

6 माह 
कोस्त

चमुनंदा ममंदरों में िैसे 
इसकॉन आमद में 
प्रमशक्षण, प्रमशक्षक 
के रौर पर वेदाचायषों 
या पंमिरों को 
मि्मदेारी सौंपी 
िाना

10वीं 
पास

मवमभनन धामम्तक 
एवं सामामिक 
आयोिनों में 
मखुय पंमिरों के 
साथ काम करना

8. जयोमरष शासत् जयोमरषी जयोमरष मवद्ा ज्ान, 
कंुिली मनमा्तण 

6 माह 
कोस्त

सरकारी संसथानों में 
सथानीय जयोमरष

12वीं 
पास

जयोमरषाचाय्त 
बनना, मवद्ालयों 
में मशक्षा दनेा 
या अपना सवयं 
का काया्तलय 
खोलना
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9. योग और वयायाम योगाचाय्त योगाभयास एवं वयायाम 
आमद

6 माह 
कोस्त

योगाचायषों द्ारा 
प्रमशक्षण

12वीं 
पास

योगाचाय्त 
बनना और 
योग मसखाना 
या अपना सवयं 
का काया्तलय 
खोलना

10. सथानीय रीमर-
ररवाि

लोक कला रीमर-ररवाि, धामम्तक 
आयोिनों का वैज्ामनक 
ज्ान, भिन, गायन 
आमद

6 माह 
कोस्त

मवमभनन सांसकृमरक 
संसथानों में एवं 
वदृ्धारिमों में 

8वीं 
पास

सांसकृमरक 
आयोिनों में 
सथानीय संसकृमर 
का प्रमरमनमधतव 
करना

रामलका 1 के माधयम से समाि के मलए 
उपयोगी सभी मवषयों को प्रौढ़ मशक्षा के पाठ्यरिमों 
से िोडने का प्रयास मकया िा सकरा ह।ै प्रौढ़ मशक्षा 
के मशक्षाथथी हर आय ु वग्त के हो सकरे हैं, अर: 
उनहें उनकी रुमच एवं क्षमरानसुार मवमभनन लचीली 
मशक्षण मवमधयों के माधयम से उनकी मारभृाषा 
में पढ़ाया िाना चामहए। इस हरे ु सथानीय सरर पर 
वकीलों, मशक्षामवदों, दकुानदारों, िॉक्टरों, नसषों, 
इिंीमनयरों, अधयापकों, मशलपकारों, मकसानों एवं 
घर के अनभुवी बिुगुषों आमद से भी माग्तदश्तन प्रापर 
मकया िा सकरा ह।ै

र्नष्कषया 
इस लेख में प्रौढ़ मशक्षा कल, आि और कल 
(राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 के संदभ्त में) में आिादी 
के बाद प्रौढ़ मशक्षा के मलए शरुुआरी प्रयास, 
इनका मवमभनन योिनाओ ं एवं मशक्षा आयोगों के 
माधयम से संवध्तन एवं मरियानवयन, वर्तमान में प्रौढ़ 
मशक्षा अथा्तर ् रा‍टट‍्रीय साक्षररा ममशन, प्रौढ़ मशक्षा 

मनदशेालय एवं साक्षर भारर काय्तरिम एवं भमव‍टय के 
मलए राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 की अनशुसंाए ँएवं 
उनका संभामवर मरियानवयन शाममल मकया गया ह।ै 
इस लेख में संकमलर िानकारी के आधार पर यह 
कह सकरे हैं मक रा‍टट‍्र के मवकास में प्रौढ़ मशक्षा की 
अहम भमूमका ह।ै आधमुनक प्रौद्ोमगकी के कारण 
अब दरूसथ सथानों पर मशक्षा की पहुचँ भी आसान 
हो गई ह।ै अरः दशे के मवकास में समसर मानव 
संसाधनों का सममुचर उपयोग अतयंर आव्‍यक ह।ै 

राषट‍्दीय डशक्ा नदीडर 2020 प्रौढ़ मशक्षा पर मवशषे 
बल दरेी ह,ै क्योंमक मशक्षा के द्ारा ही समाि को 
िीवंर बनाया िा सकरा ह,ै इस हरे ुसमसर समाि 
िन भी सरर मशक्षा या प्रौढ़ मशक्षा के संचालन हरे ु
अपना अमलूय योगदान द ेसकरे हैं। इस योगदान में 
सथानीय मशलपकारों, कारीगरों एवं ममहलाओ ं का 
भी बढ़-चढ़कर सहयोग लेना चामहए। इसी प्रकार के 
सभी सम्ममलर प्रयासों से दशे के समसर नागररक 
आतममनभ्तर बन सकें गे।
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पक्रिका के बारे में
भािती‍य आधसुन् सशक्ा रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुधंयान और प्रक्शषिण पररषद ्क़ी तै्मयाक्सक पक्त्कया ह,ै ज़ो ्य.ूजरी.सरी. 
क़ी के्यर (कंस़ोक्‍ट्ग्यम फटॉर एकेडक्मक एडं ररसच्ग एक्थ कस— के.ए.आर.ई.) पक्त् कयाओ ं क़ी सचूरी में सचूरीबद्ध 
ह।ै ्यह पक्त्कया क्शषियाक्िदों, शकै्षिक प्रशयासकों, क्शषिक-प्रक्शषिकों, क्शषिकों, श़ोधयाक्थ्ग्यों, क्िद्याथथी-क्शषिकों एिं 
क्िद्याक्थ्ग्यों क़ो क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं अध्ययापक क्शषिया पर अपने मौक््‍क शकै्षिक क्िचयार रखने कया एक मचं प्रदयान 
करतरी ह।ै ्े‍खकों द्यारया भजेे गए सभरी ्े‍खों, श़ोध पत्ों, पसु्तक समरीषियाओ ंआक्द कया प्रकयाशन से पिू्ग समकषि 
क्िद्यानों द्यारया पणू्ग क्नष्पषितयापिू्गक पनुररीषिण क्क्यया जयातया ह।ै इस पक्त्कया कया मखु्य उद्शे्य क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं 
अध्ययापक क्शषिया के क्िक्भन्‍न आ्ययामों में, क्िशषेकर िाष्ट्ी‍य सशक्ा नीसत 2020 के संदभ्ग में, क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं 
अध्ययापक क्शषिया क़ी गणुित्या क़ो बढ़यािया दनेया ह।ै इस पक्त् कया कया एक अन्‍्य उद्शे्य मौक््‍क एिं समरीषियातमक क्चतंन 
क़ो भरी प्ऱोतसयाक्हत करनया ह।ै 

्े‍खकों द्यारया व्यकत क्कए गए क्िचयार उनके अपने हैं। अतः ्ेय क्कसरी भरी प्रकयार से पररषद ्क़ी नरीक्त्यों ्यया 
संपयादक़ी्य सक्म क्त  के क्िचयारों क़ो प्रस्ततु नहीं करते हैं।

* © 2023. पक्रिका में प्रकाक्शत लेखों का रा.शै.अ.प्र.प. द्ारा सिाथिक्धकार सरुक्षित है,  पररषद् की पूिथि 
अनुमक्त के क्बना, लेखों का पुनमुथिद्रण क्कसरी भरी रूप में मान्य नहीं होगा।

मूलय
 एक प्रक्त : ` 50 ियाक्ष्गक : ` 200

अध्‍यक्, प्रकयाशन प्रभयाग द्यारया रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद,् श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016 के 
द्यारया प्रकयाक्शत तथया चयार क्दशयाए ँक्पं्र‍टस्ग प्रया.क््‍., जरी 40 - 41, सैक‍टर - 3, नयाेएडया 201 301 द्यारया मकु्द्रत।

लेखकों के क्लए क्दशा क्नददेश
्े‍खक अपने मौक््‍क ्े‍ख ्यया श़ोध पत् सटॉफ‍ट कटॉपरी (क्हदंरी ्यकू्न क़ोड— क़ोक्क्‍या फों‍ट में) के सयाथ क्नम्नक््‍क्खत 
पते ्यया ई-म्े‍ journals.ncert.dte@gmail.com  पर भजेें— 

अकयादक्मक संपयादक
भयारतरी्य आधकु्नक क्शषिया 
अध्ययापक क्शषिया क्िभयाग 

रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद्
श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016

लेखक या शोधा्थी अपना लेख या शोध परि प्रकाशन हेतु भेजने से पूिथि सकु्नक्‍चचत करें क्क—
1. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् सर्‍ एिं व्ययािहयाररक भयाषया में ह़ो, जहयँा तक संभि ह़ो ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में व्ययािहयाररक 

चचया्ग एिं दकै्नक जरीिन से जडेु उदयाहरणों कया समयािेश करें।
2. ्यक्द आप अपने ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ो ऑन्‍याइन सटॉफ‍टिे्यर से क्हदंरी ्यकू्नक़ोड फों‍ट में बद्‍ते हैं, त़ो बद्े‍ 

हुए ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ो अच्री तरह से पढ़कर एिं संपयाक्दत कर भजेें। 
3. ्े‍ख क़ी ित्गमयान पररपे्रक्ष्य पर आधयाररत सयाथ्गक प्रस्तयािनया क््‍खें, ज़ो आपके ्े‍ख के शरीष्गक से संबंक्धत ह़ो।
4. श़ोध पत् क़ी ित्गमयान पररपे्रक्ष्य पर आधयाररत सयाथ्गक प्रस्तयािनया एिं औक्चत्य क््‍खें, ज़ो आपके श़ोध पत् के 

शरीष्गक ्यया श़ोध समस््यया से संबंक्धत ह़ो।   
5. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में ित्गमयान में क्िद्या्‍्यरी क्शषिया एिं अध्ययापक क्शषिया पर रयाष्ट्री्य ्यया रयाज््य स्तर पर ज़ो 

नरीक्तगत पररित्गन हुए हैं, उन नरीक्त्यों, ्य़ोजनयाओ,ं दस्तयािेजों, ररप़ो‍टटों, श़ोधों, नियाचयाररी प्र्य़ोगों ्यया अभ्ययासों 
आक्द क़ो समयािेक्शत करने कया प्र्ययास करें।

6. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् दशे के क्कसरी भरी नयागररक क़ी धम्ग, प्रजयाक्त, जयाक्त, जेंडर, जन्‍म स्थयान ्यया इनमें से क्कसरी के 
भरी आधयार पर क्िभदे न करे।

7. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् दशे के नयागररकों क़ी धम्ग, जयाक्त, रयाजनैक्तक, आक्थ्ग क, सयामयाक्जक एिं शयाररीरर क क्िशषेतयाओ ं
कया क् बनया भदेभयाि करते हुए न्‍्यया्यसंगत सम्मयान करे।

8. ्े‍खक ्यया श़ोधयाथथी अपने ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी मौक््‍कतया प्रमयाक्णत करते हुए अपनया संक्षि‍पत पररच्य दें।
9. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ु्‍गभग 2500 से 3000 शब्दों में क्हदंरी ्यकू्न क़ोड—क़ोक्क्‍या फों‍ट में ‍ंटक्कत ह़ो।

10. ्यक्द ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें तयाक््‍कया एिं ग्याफ ह़ो, त़ो तयाक््‍कया क़ी व्ययाख्यया में उन तथ््यों ्यया 
प्रदत्ों एिं ग्याफ कया उल्े‍ख करें। ग्याफ अ्‍ग से Excel File में भजेें।

11. ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें ्यक्द क्चत् ह़ो, त़ो उनके स्थयान पर खया्‍री बटॉकस बनयाकर क्चत् संख्यया 
क््‍खें। क्चत् अ्‍ग से JPEG फयाममे‍ट में भजेें, क्जसकया आकयार कम से कम 300 dots per inch (dpi) ह़ो।

12. संदभ्ग सचूरी में िहरी संदभ्ग क््‍खें, क्जनकया उल्े‍ख ्े‍ख ्यया श़ोध पत् क़ी क्िष्यिस्त ुमें क्क्यया ग्यया ह़ो। 
13. ्यक्द ्े‍ख ्यया श़ोध पत् में ऑन्‍याइन अध्य्यन सयामग्री कया उल्े‍ख क्क्यया ग्यया ह,ै त़ो संदभ्ग सचूरी में िेबसयाइ‍ट 

क््ं‍क और पनु: प्रया‍पत (Retrieved date) करने क़ी क्तक्थ  क््‍खें।
14. संदभ्ग सचूरी में संदभ्ग एन.सरी.ई.आर.‍टरी. के क्नम्न प्रयारूप के अनसुयार क््‍खें— 
 पया्‍, हसंरयाज. 2006. प्गत सशक्ा मनोसिज्ान. क्हदंरी मयाध्यम कया्यया्गन्‍ि्य क्नदशेया्‍्य, क्दल्‍री क्िशिक्िद्या्‍्य, 

क्दल्‍री.  

* ्यह अकं मयाच्ग 2023 में ्यापया ग्यया ह।ै
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राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसधंान और प्रक्शषिण पररषद् की पक्रिकाओ ंकी सदसयता लेने हेतु क्शषिाक्िदों,  
ससं्ानों, शोधाक् थ्ियों, अधयापकों और क्िद्ाक् थ्ियों को आमंक्रित क्कया जाता है।

अक्धक जानकाररी के क्लए नरीचे क्दए गए पते पर सपंकथि  करें।

मखु्य व्ययापयार प्रबंधक, प्रकयाशन प्रभयाग 
रयाष्ट्री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद्

श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016

ई-म्े‍ – gg_cbm@rediffmail.com, फ़ोन – 011-26562708, फैकस – 011-26851070

राष्ट्रीय शैक्षिक अनुसधंान और प्रक्शषिण पररषद् द्ारा प्रकाक्शत शैक्षिक पक्रिकाओ ंके मूलय

Rates of NCERT Journals and magazines

          पक्रिका   प्रक्त कॉपरी िाक्षथिक सदसयता
  शुलक शुलक

School Science (Quarterly) ` 55.00 ` 220.00
A Journal for Secondary Schools
स क्ू ल साइसं ( त्रैमासस्) 

माध्‍यसम् सिद्ाल‍यों ्े सलए पसत््ा

Indian Educational Review ` 50.00 ` 100.00 
A Half-yearly Research Journal 
इसंि‍यन एजु् े शनल रिव‍यकू (अद्धर् िास्र््  शोध पसत््ा)

Journal of Indian Education (Quarterly)  ` 45.00 ` 180.00 

जनर्ल आफॅ़ इसंि‍यन एजु् े शन ( त्रैमासस्)

भािती‍य आधसुन् सशक्ा ( त्रैमासस्) ` 50.00 ` 200.00
Bharatiya Aadhunik Shiksha (Quarterly)

Primary Teacher (Quarterly) ` 65.00 ` 260.00 

प्ाइमिी टीचि ( त्रैमासस्) 

प्ाथसम् सशक्् ( त्रैमासस्) ` 65.00 ` 260.00
Prathmik Shikshak (Quarterly)

सिि्ी बच्चों ्ी (अद्धर् िास्र््  पसत््ा) ` 35.00 ` 70.00
Firkee Bachchon Ki (Half-yearly)  

अध्‍यक्, प्रकयाशन प्रभयाग द्यारया रयाष्‍ट�री्य शकै्षिक अनसुंधयान और प्रक्शषिण पररषद,् श्री अरक्िंद मयाग्ग, न्यरी क्दल्‍री 110 016 के 
द्यारया प्रकयाक्शत तथया चयार क्दशयाए ँक्पं्र‍टस्ग प्रया.क््‍., जरी 40-41, सैक‍टर - 3, ऩोएडया 201 301 द्यारया मकु्द्रत।
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