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7.1.- PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE UN PLAN MAESTRO GENERAL DE
UNA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA PARA EL PROYECTO "PROYECCION
CAMINO DE ACCESO, TRONCAL CA9 CON ENTRADA HOTEL MAR Y SOL

2)

3)

4)

0+088 m.

Capitulo 1 Introduccién: Este capitulo proporciona una descripcion general del plan
maestro, incluidos el propésito, el alcance y los objetivos. También describe la organizacién
que serd responsable de implementar el plan.

Capitulo 2: Evaluacion de riesgos: Este capitulo identifica los peligros asociados con el
manejo y transporte de combustible, y evalla los riesgos asociados con esos peligros.
También incluye un plan para mitigar los riesgos.

Capitulo 3: Sistemas de gestion de la seguridad: Este capitulo describe los sistemas de
gestion de la seguridad que se utilizardn para garantizar la seguridad en el manejo y
transporte del combustible. Estos sistemas incluyen procedimientos, capacitacion vy
programas de inspeccion.

Capitulo 4: Plan de respuesta a emergencias: Este capitulo describe el plan de respuesta
de emergencia que se utilizarda en caso de un incidente de manejo o transporte de
combustible. El plan incluye procedimientos para notificar a las autoridades
correspondientes, evacuar al personal y mitigar los efectos del incidente.

Capitulo 5: Implementacion y Monitoreo: Este capitulo describe como se implementard y
monitoreara el plan maestro. Incluye un cronograma para la implementacion, asi como un
proceso para seguir el progreso y hacer los ajustes necesarios.

La seccion de Seguridad Industrial del plan maestro incluye lo siguiente:

Una descripcidn de la cultura de seguridad de la organizacién.
Una lista de las politicas y procedimientos de seguridad que se implementaran
Una descripcidon del programa de capacitacién que se proporcionara a los empleados.

Una descripcidon del programa de inspeccién que se utilizara para garantizar el
cumplimiento de las normas de seguridad.

Una descripcién del plan de respuesta de emergencia.

El plan maestro es un documento vivo que se actualizara segln sea necesario para reflejar los
cambios en las operaciones de la organizacién o el entorno regulatorio.
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Capitulo 1 Introduccién

Propésito: El propdsito de este plan maestro es garantizar el manejo y transporte seguro y
eficiente del combustible en la monoboya marina y terminal de combustible de nuestra
empresa.

Alcance: El alcance de este plan incluye todos los aspectos del manejo y transporte del
combustible, desde la recepcion del combustible en la monoboya marina hasta la entrega
del combustible a los clientes.

Objetivos: Los objetivos de este plan son:
®* Prevenir accidentes y lesiones
* Proteger el medio ambiente
® Garantizar el cumplimiento de todas las normas de seguridad aplicables

Organizacidén: La organizacién responsable de implementar este plan es el Departamento
de Seguridad. El Departamento de Seguridad sera responsable de:

* Desarrollar e implementar politicas y procedimientos de seguridad.

* Brindar capacitacion a los empleados sobre los procedimientos de
seguridad.

* Realizacion de inspecciones para garantizar el cumplimiento de las normas
de seguridad.

®* Respuesta a emergencias
Introduccion

El manejo y transporte de combustible es una operacidon compleja y peligrosa. Hay muchos
peligros potenciales asociados con esta actividad, que incluyen:

* Incendios

* Explosiones

* Derrames

* Emisiones de materiales peligrosos
® Lesiones a los empleados

* Dafo al medio ambiente
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Es importante contar con un plan de seguridad integral para mitigar estos riesgos y
garantizar el manejo y transporte seguro y eficiente del combustible.

La organizacion

El Departamento de Seguridad es responsable de implementar el plan maestro. El
Departamento de Seguridad cuenta con un equipo de profesionales de seguridad
experimentados que son responsables de desarrollar e implementar politicas vy
procedimientos de seguridad, brindar capacitacion a los empleados sobre procedimientos
de seguridad, realizar inspecciones para garantizar el cumplimiento de las normas de
seguridad y responder a emergencias.

Capitulo 2: Evaluacion de riesgos

* Peligros: Los peligros asociados con el manejo y transporte de combustible
incluyen:

* Incendios

* Explosiones

* Derrames

* Emisiones de materiales peligrosos
® Lesiones a los empleados

* Dafio al medio ambiente

* Evaluacién de riesgos: el proceso de evaluacién de riesgos implica identificar los
peligros, evaluar los riesgos asociados con esos peligros y desarrollar planes para
mitigar los riesgos.

* Estrategias de mitigacion: Se utilizaran las siguientes estrategias de mitigacion para
reducir los riesgos asociados con el manejo y transporte de combustible:

* Procedimientos operativos seguros
* Programas de entrenamiento

®* Programas de inspeccién

* Planes de respuesta a emergencias

* Conclusién: El proceso de evaluacién de riesgos ha identificado los peligros
asociados con el manejo y transporte de combustible y ha desarrollado planes para
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mitigar los riesgos. Las estrategias de mitigacion seran implementadas y
monitoreadas para asegurar que sean efectivas en la reduccién de los riesgos.

Peligros

Los siguientes son los principales peligros asociados con el manejo y transporte de
combustible:

Incendios: Los combustibles son inflamables y pueden encenderse facilmente. Los
incendios pueden causar lesiones graves y dafios a la propiedad.

Explosiones: Los combustibles también pueden explotar, lo que puede causar
lesiones y daifos alin mas graves.

Derrames: Los derrames de combustible pueden contaminar el medio ambiente y
representar un peligro para la salud de las personas y los animales.

Emisiones de materiales peligrosos: Los combustibles pueden contener materiales
peligrosos, como benceno y didxido de azufre. Estos materiales pueden causar
problemas de salud si se liberan al medio ambiente.

Lesiones a los empleados: El manejo y transporte de combustible puede ser un
trabajo peligroso. Los empleados pueden lesionarse en incendios, explosiones,
derrames o escapes de materiales peligrosos.

Dafios al medio ambiente: Los derrames de combustible pueden contaminar el
medio ambiente y representar un peligro para la salud de las personas y los
animales.

Evaluacion de riesgos

El proceso de evaluacién de riesgos implica identificar los peligros, evaluar los riesgos
asociados con esos peligros y desarrollar planes para mitigar los riesgos. La evaluacion de
riesgos para el manejo y transporte de combustible fue realizada por un equipo de
profesionales de seguridad experimentados. El equipo usé una variedad de métodos para
identificar los peligros, incluyendo:

* Revisar datos histéricos
® Realizacidn de entrevistas con los empleados.

® Realizacidon de inspecciones del sitio
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Luego, el equipo evalud los riesgos asociados con los peligros. La evaluacién de riesgos
considerd los siguientes factores:

* La probabilidad de que ocurra el peligro
* Laseveridad de las consecuencias si ocurre el peligro

® La capacidad de controlar el peligro.

El equipo desarrollé estrategias de mitigacion para reducir los riesgos asociados con los
peligros. Las estrategias de mitigacidn incluyen:

®* Procedimientos operativos seguros
®* Programas de entrenamiento
®* Programas de inspeccién

* Planes de respuesta a emergencias

Capitulo 3: Sistemas de gestion de la seguridad

* Introduccidn: Los sistemas de gestion de la seguridad (SMS) son una parte esencial
para garantizar la manipulacién y el transporte seguros y eficientes del
combustible. Los SGS ayudan a identificar y mitigar los riesgos y a garantizar que
todos los empleados conozcan los procedimientos de seguridad.

* Componentes de un SGS: Un SGS normalmente incluye los siguientes
componentes:

* Politicas y procedimientos de seguridad: estos documentos describen las
expectativas y los requisitos de seguridad de la organizacién.

®* Programas de capacitacion: los empleados deben recibir capacitacién sobre
las politicas y procedimientos de seguridad, asi como sobre los riesgos
especificos asociados con su trabajo.

®* Programas de inspeccién: se llevan a cabo inspecciones regulares para
garantizar que la organizacion cumpla con los estdndares de seguridad y
que el equipo esté en buen estado de funcionamiento.

* Planes de respuesta a emergencias: estos planes describen los pasos que se
tomaran en caso de una emergencia.
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Conclusion: Los SGS son una parte esencial para garantizar el manejo y transporte
seguro y eficiente del combustible. Al implementar y mantener un SGS, las
organizaciones pueden reducir el riesgo de accidentes y lesiones y proteger el
medio ambiente.

Introduccion

El manejo y transporte de combustible es una operacidon compleja y peligrosa. Hay muchos
peligros potenciales asociados con esta actividad, incluidos incendios, explosiones,
derrames, liberacion de materiales peligrosos, lesiones a los empleados y dafios al medio
ambiente. Es importante contar con un sistema integral de gestién de seguridad (SGS) para
mitigar estos riesgos y garantizar el manejo y transporte seguro y eficiente del
combustible.

Componentes de un SGS: Un SGS normalmente incluye los siguientes componentes:

Politicas y procedimientos de seguridad: estos documentos describen las
expectativas y los requisitos de seguridad de la organizacion. Deben estar escritos
con claridad y ser faciles de entender, y deben revisarse y actualizarse
periddicamente.

Programas de capacitacion: los empleados deben recibir capacitacidon sobre las
politicas y procedimientos de seguridad, asi como sobre los riesgos especificos
asociados con su trabajo. La capacitacién debe ser integral y continua, y debe
adaptarse a las necesidades especificas de la organizacion.

Programas de inspeccidn: se llevan a cabo inspecciones regulares para garantizar
gue la organizacion cumpla con los estdndares de seguridad y que el equipo esté
en buen estado de funcionamiento. Las inspecciones deben ser realizadas por
personal calificado y deben estar documentadas.

Planes de respuesta a emergencias: estos planes describen los pasos que se
tomardn en caso de una emergencia. Los planes deben ser claros y concisos, y
deben revisarse y actualizarse periddicamente.
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Capitulo 4: Plan de respuesta a emergencias

* Introduccién: Un plan de respuesta a emergencias es una parte fundamental de
cualquier sistema de gestién de la seguridad. Describe los pasos que se tomaran en
caso de una emergencia, como un incendio, una explosiéon o un derrame.

* Componentes de un plan de respuesta a emergencias: un plan de respuesta a
emergencias generalmente incluye los siguientes componentes:

* Responsabilidades: El plan debe definir claramente las responsabilidades
de cada persona o departamento involucrado en la respuesta a la
emergencia.

®* Comunicacion: El plan debe incluir un plan de comunicacidn para garantizar
gue todos los involucrados en la respuesta estén al tanto de la situaciény
de lo que deben hacer.

® Evacuacion: El plan debe incluir un plan de evacuacién para garantizar que
las personas puedan ser evacuadas del drea de manera segura en caso de
una emergencia.

* Salvamento: El plan debe incluir un plan de salvamento para asegurar que
se minimice el dafio causado por la emergencia.

* Recuperacion: el plan debe incluir un plan de recuperacion para garantizar
que la organizacién pueda reanudar las operaciones lo mas rapido posible
después de la emergencia.
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Conclusion: Los planes de respuesta a emergencias son una parte esencial de
cualquier sistema de gestion de la seguridad. Al contar con un plan, las
organizaciones pueden reducir el impacto de una emergencia y proteger a sus
empleados, clientes y el medio ambiente.

Introduccion

Un plan de respuesta a emergencias es una parte fundamental de cualquier sistema de
gestién de la seguridad. Describe los pasos que se tomardn en caso de una emergencia,
como un incendio, una explosién o un derrame. El plan de respuesta a emergencias debe
ser claro, conciso y facil de entender. Debe revisarse y actualizarse periédicamente para
garantizar que esté al dia con los ultimos procedimientos y reglamentos de seguridad.

Componentes de un Plan de Respuesta a Emergencias

El plan de respuesta a emergencias debe incluir los siguientes componentes:

Responsabilidades: El plan debe definir claramente las responsabilidades de cada
persona o departamento involucrado en la respuesta a la emergencia. Esto incluye
la identificacion del equipo de respuesta a emergencias, asi como las funciones y
responsabilidades de cada miembro del equipo.

Comunicacion: El plan debe incluir un plan de comunicacidn para garantizar que
todos los involucrados en la respuesta estén al tanto de la situacion y de lo que
deben hacer. Esto incluye tener una persona designada que serd responsable de
comunicarse con el equipo de respuesta a emergencias, asi como con los
empleados, clientes y los medios de comunicacion.

Evacuacion: El plan debe incluir un plan de evacuacién para garantizar que las
personas puedan ser evacuadas del drea de manera segura en caso de una
emergencia. Esto incluye identificar las rutas de evacuacién, asi como los
procedimientos para evacuar a las personas de las diferentes areas de la
instalacion.

Salvamento: El plan debe incluir un plan de salvamento para asegurar que se
minimice el dafio causado por la emergencia. Esto incluye identificar los materiales
peligrosos que estan presentes en la instalacidn, asi como los procedimientos para
contener y limpiar derrames o fugas.
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* Recuperacion: el plan debe incluir un plan de recuperacién para garantizar que la
organizacion pueda reanudar las operaciones lo mas rapido posible después de la
emergencia. Esto incluye identificar los pasos que deben tomarse para restaurar la
energia, el agua y otros servicios publicos, asi como los procedimientos para que
los empleados regresen al trabajo.

Capitulo 5: Implementacion y Monitoreo

Introduccidn: El plan maestro serd implementado y monitoreado por el Departamento de
Seguridad. El Departamento de Seguridad sera responsable de:

* Asegurar que el plan se implemente de acuerdo con los procedimientos
aprobados.

* Monitorear el plan para asegurar que sea efectivo
® Hacer los ajustes necesarios al plan segln sea necesario

Conclusion: El plan maestro serd implementado y monitoreado por el Departamento de
Seguridad para asegurar que sea efectivo en la mitigacidn de riesgos y prevencidon de
accidentes.

Introduccion

La implementacién y seguimiento del plan maestro es una parte esencial para asegurar su
efectividad. El Departamento de Seguridad sera responsable de asegurar que el plan se
implemente de acuerdo con los procedimientos aprobados. El Departamento de Seguridad
también sera responsable de monitorear el plan para asegurar que sea efectivo. Esto
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incluye el seguimiento del progreso, la identificacion de las areas en las que el plan no esta
funcionando segun lo previsto y la realizacidn de los ajustes necesarios.

Implementacion

La implementacién del plan maestro sera un enfoque por etapas. La primera fase implicara
el desarrollo de los procedimientos y la documentaciéon necesarios. La segunda fase
implicara la formacién de los empleados sobre el plan. La tercera fase implicara la
implementacion del plan en el lugar de trabajo.

Supervision

El seguimiento del plan maestro serd un proceso continuo. El Departamento de Seguridad
hard un seguimiento del progreso de forma regular e identificard las areas en las que el
plan no estd funcionando segun lo previsto. El Departamento de Seguridad también
realizard auditorias periddicas del plan para garantizar que siga siendo efectivo.

Conclusion

La implementacion y seguimiento del plan maestro es una parte esencial para asegurar su
efectividad. El Departamento de Seguridad sera responsable de asegurar que el plan se
implemente de acuerdo con los procedimientos aprobados y que sea monitoreado
periddicamente. Al hacerlo, el Departamento de Seguridad puede ayudar a garantizar que
el plan maestro sea efectivo para mitigar riesgos y prevenir accidentes.

informacion adicional

Los siguientes son algunos consejos adicionales para implementar y monitorear el plan
maestro:

* Obtenga la aceptacién de la gerencia: es importante obtener la aceptaciéon de la
gerencia desde el principio. Esto ayudara a garantizar que el plan se implemente de
manera efectiva y que cuente con el apoyo de arriba hacia abajo.
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Involucrar a los empleados: Los empleados deben participar en la implementacién
del plan. Esto ayudara a garantizar que comprendan el plan y sus funciones y
responsabilidades en él.

Use listas de verificacion: las listas de verificacion pueden ser una herramienta util
para garantizar que el plan se implemente correctamente. Las listas de verificacion
se pueden utilizar para realizar un seguimiento del progreso y para identificar las
areas en las que el plan no esta funcionando segun lo previsto.

Realice auditorias: las auditorias periddicas del plan pueden ayudar a garantizar
gue siga siendo efectivo. Las auditorias pueden identificar cualquier area en la que
el plan deba actualizarse o revisarse.
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