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7.0 DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA, LA QUE DEBERA
INCLUIR UNA SECCION DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.

PROYECTO "PROYECCION CAMINO DE ACCESO, TRONCAL CA9 CON
ENTRADA HOTEL MAR Y SOL 0+088 m.

La organizacién administrativa de una empresa que gestiona un sistema de transporte de
hidrocarburos desde una monoboya hasta una estacién de almacenamiento y distribucién
de combustible variard dependiendo del tamafio y complejidad de la empresa. Sin
embargo, hay algunos elementos comunes que se pueden encontrar en la mayoria de las
organizaciones.

Gerencia senior: El equipo de alta direccion es responsable de la direccidn general de la
empresa. Este equipo generalmente incluira al CEO, CFO, COO vy otros altos ejecutivos. El
equipo de alta gerencia serd responsable de establecer los objetivos estratégicos de la
empresa, desarrollar e implementar politicas y procedimientos, y garantizar que la
empresa opere de manera segura y eficiente.

Operaciones: El equipo de operaciones es responsable de la operacién diaria del sistema
de transporte de hidrocarburos. Este equipo generalmente incluird ingenieros, técnicos y
otro personal operativo. El equipo de operaciones sera responsable de garantizar que el
sistema funcione de manera segura y eficiente, y que cumpla con los objetivos de
produccion y seguridad de la empresa.

Seguridad: El equipo de seguridad es responsable de garantizar que el sistema de
transporte de hidrocarburos se opere de manera segura. Este equipo generalmente
incluird ingenieros de seguridad, oficiales de seguridad y otros profesionales de seguridad.
El equipo de seguridad serd responsable de desarrollar e implementar politicas y
procedimientos de seguridad, realizar auditorias de seguridad e investigar accidentes.

Administracion: El equipo de administracion es responsable de los aspectos no operativos
de la empresa, como finanzas, recursos humanos y asuntos legales. Este equipo
generalmente incluird contadores, abogados, profesionales de recursos humanos y otro
personal administrativo. El equipo de administracién sera responsable de garantizar que la
empresa opere de manera eficiente y conforme a las normas.
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Otros departamentos: Ademas de los departamentos anteriores, existiran otros
departamentos que serdn responsables de aspectos especificos del sistema de transporte
de hidrocarburos. Por ejemplo, puede haber un departamento de mantenimiento que se
encargue de mantener los equipos en el sistema, o un departamento de logistica que se
encargue de transportar el combustible a los clientes.

La organizacién administrativa de una empresa que administra un sistema de transporte
de hidrocarburos variard dependiendo del tamafio y complejidad de la empresa. Sin
embargo, los elementos comunes descritos anteriormente se encontrardn en la mayoria
de las organizaciones.

* El tamafo y la complejidad de la empresa determinardn el numero de
departamentos y el nimero de empleados en cada departamento. Por ejemplo,
una pequefia empresa puede tener solo unos pocos departamentos, como
operaciones, seguridad y administracién. Una empresa grande puede tener
muchos departamentos, como operaciones, seguridad, administracion,
mantenimiento, logistica y finanzas.

* La ubicacion de la empresa también afectara a la organizacién administrativa. Por
ejemplo, una empresa que opera en un area remota puede tener un departamento
de administracion mas grande para manejar tareas como recursos humanos y
finanzas. Una empresa que opera en una ciudad importante puede tener un
departamento de administracion mas pequeno porque puede externalizar algunas
de estas tareas a proveedores externos.

* La cultura de la empresa también afectara la organizacién administrativa. Por
ejemplo, una empresa que tiene una cultura de seguridad fuerte puede tener un
departamento de seguridad mads grande que una empresa que tiene una cultura de
seguridad menos fuerte.

La organizacién administrativa de una empresa que gestiona un sistema de transporte de
hidrocarburos es un sistema complejo y en constante cambio. La estructura especifica de
la organizacién variard segun el tamafio, la complejidad, la ubicacién y la cultura de la
empresa. Sin embargo, los elementos comunes descritos anteriormente se encontraran en
la mayoria de las organizaciones.

Para disefiar una organizacién administrativa eficaz para una empresa que administra un
sistema de transporte de hidrocarburos:

* Asegurar que la organizacién esté alineada con los objetivos estratégicos de la
empresa. La organizacion administrativa debe estructurarse de manera que apoye
los objetivos generales de la empresa. Por ejemplo, si el objetivo de la empresa es
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aumentar la produccién, la organizacién administrativa debe estructurarse de
manera que apoye ese objetivo.

Crear lineas claras de comunicacién y responsabilidad. Es importante tener lineas
claras de comunicacién y responsabilidad dentro de la organizacidon
administrativa. Esto ayudard a garantizar que todos sepan cuales son sus roles y
responsabilidades, y que puedan comunicarse de manera efectiva entre si.

Fomentar una cultura de seguridad. La organizacién administrativa debe fomentar
una cultura de seguridad. Esto significa que la organizaciéon debe estar
comprometida con la prevencion de accidentes e incidentes. La organizacion
también debe tener una sélida cultura de seguridad, lo que significa que todos en
la organizacion son conscientes de la importancia de la seguridad y estan
comprometidos a trabajar de manera segura.

Sea flexible y adaptable. La organizacion administrativa debe ser flexible y
adaptable. Esto significa que la organizacion debe poder cambiar a medida que
cambian las necesidades de la empresa. Por ejemplo, si la empresa amplia sus
operaciones, es posible que también sea necesario ampliar la organizacién
administrativa.

La organizacion administrativa debe estar disefiada para garantizar que la empresa
cumpla con todas las regulaciones aplicables. Esto incluye regulaciones
relacionadas con la seguridad, la proteccion del medio ambiente y el transporte.

La organizacidon administrativa debe estar disefiada para garantizar que la empresa
sea capaz de gestionar eficazmente sus riesgos. Esto incluye los riesgos
relacionados con la seguridad, la proteccion del medio ambiente y el desempefio
financiero.

La organizacion administrativa debe estar disefiada para garantizar que la empresa
pueda comunicarse de manera efectiva con sus partes interesadas. Esto incluye
partes interesadas como clientes, empleados, inversionistas y reguladores.

La organizacién administrativa de una empresa que gestiona un sistema de transporte de
hidrocarburos es un sistema complejo y en constante cambio. Siguiendo los consejos
anteriores, las empresas pueden disefiar una organizacion administrativa eficaz que les
ayude a alcanzar sus metas y objetivos.

Se podria estructurar la organizacion administrativa para garantizar el cumplimiento de las
normas, gestionar los riesgos y comunicarse con las partes interesadas:

Cumplimiento: la organizacidon administrativa podria tener un departamento o
equipo dedicado que sea responsable de garantizar que la empresa cumpla con
todas las reglamentaciones aplicables. Este departamento o equipo trabajaria con

11 calle 0-48, Zona 10 Edificio Diamond, Business Center Oficina 1004. C.P. 01010
Guatemala, C. A. - Tel.: (502) 2393-2278



otros departamentos dentro de la organizaciéon para garantizar que todas las
politicas y procedimientos cumplan con las reglamentaciones.

Gestion de Riesgos: La organizacién administrativa podria tener un departamento
o equipo dedicado que sea responsable de gestionar los riesgos de la
empresa. Este departamento o equipo identificaria y evaluaria los riesgos de la
empresa y desarrollaria e implementaria estrategias de mitigacidn de riesgos.

Comunicacién: La organizacién administrativa podria tener un departamento o
equipo dedicado que sea responsable de comunicarse con las partes interesadas
de la empresa. Este departamento o equipo desarrollaria e implementaria planes
de comunicaciéon para comunicarse con clientes, empleados, inversionistas y
reguladores.

Al garantizar que la organizacidn administrativa esté estructurada para abordar estos
importantes temas, las empresas pueden ayudar a proteger sus intereses y lograr sus
objetivos.

La organizacién administrativa debe estar disefiada para ser escalable. Esto significa
gue la organizacién debe poder crecer y adaptarse a medida que la empresa crece
y cambia. Por ejemplo, si la empresa amplia sus operaciones, es posible que
también sea necesario ampliar la organizacién administrativa.

La organizacion administrativa debe estar disefiada para ser eficiente. Esto significa
gue la organizacion debe ser capaz de operar con eficacia y eficiencia. Por ejemplo,
la organizacién debe tener procesos y procedimientos claros y debe usar tecnologia
para automatizar tareas.

La organizacién administrativa debe estar disefiada para ser flexible. Esto significa
que la organizacion debe ser capaz de adaptarse al cambio. Por ejemplo, si la
empresa cambia su modelo de negocio, es posible que también deba cambiar la
organizacion administrativa.

Siguiendo estos consejos, las empresas pueden disefiar una organizacion administrativa
que sea eficaz, eficiente y escalable. Esto ayudard a la empresa a alcanzar sus metas y
objetivos a largo plazo.

Estos son algunos ejemplos especificos de coémo se podria estructurar la organizacién
administrativa para que sea escalable, eficiente y flexible:

Escalabilidad: La organizacion administrativa podria estructurarse utilizando un
modelo matricial. Este modelo permitiria a la organizacion crecer y adaptarse a
medida que la empresa crece y cambia.
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* Eficiencia: La organizacion administrativa podria utilizar la tecnologia para
automatizar tareas. Esto ayudaria a la organizacién a operar de manera mas
eficiente y eficaz.

* Flexibilidad: La organizacién administrativa podria tener un proceso claro para
realizar cambios. Esto ayudaria a la organizacién a adaptarse al cambio de forma
rdpida y eficaz.

Al garantizar que la organizacion administrativa esté estructurada para ser escalable,
eficiente y flexible, las empresas pueden ayudar a proteger sus intereses y lograr sus
objetivos.
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