
 

 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÕÎÉУÉÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȢ 

0ÁÒÅÎÔ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  
2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÕÉÄÅ 



 

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȩ  

4ÈÅ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ɉ&##Ɋ ÉÓ ÁÎ       

ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

&ÒÅÎÃÈÔÏ×Îȟ -4Ȣ 3ÉÎÃÅ ÂÅÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππψȟ ÔÈÅ 

ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÏȡ ρɊ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ  

ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ςɊ 2ÅÄÕÃÅ ÙÏÕÔÈ 

ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÍÉÓÕÓÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÙÏÕÔÈ   

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ &## ×ÏÒËÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓË 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ 

&ÒÅÎÃÈÔÏ×ÎȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ &##ȩ #ÏÎÔÁÃÔ ÕÓȦ  

%ÍÁÉÌȡ &4##ͽÆÔÂÒÏÎÃÓȢÏÒÇ 

0ÈÏÎÅȡ τπφ-φςφ-ςχχς 

7ÅÂÓÉÔÅȡ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î#ÏÍÍÕÎÉÔÙ#ÏÁÌÉÔÉÏÎȢÃÏÍ 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ&ÒÅÎÃÈÔÏ×Î#ÏÍÍÕÎÉÔÙ#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 

 

4!",% /& #/.4%.43 

ςȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ &##ȩ 

σȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

τȢ 4ÈÅ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 3ÔÁÒÔÓ 7ÉÔÈ 9/5 

υȢ 7ÈÁÔ )Æ ) ÔÈÉÎË -Ù #ÈÉÌÄ )Ó 5ÓÉÎÇ $ÒÕÇÓȩ 

φ-χȡ !ÎÓ×ÅÒÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄͻÓ 4ÏÕÇÈ  
1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ψ-ωȡ 5ÎÄÅÒÁÇÅ $ÒÉÎËÉÎÇ 

ρπ - ρρȡ %-#ÉÇÁÒÅÔÔÅÓ Ǫ 6ÁÐÉÎÇ 

 

ρς-ρσȡ -ÁÒÉÊÕÁÎÁ 

ρτȡ #ÏÍÍÏÎÌÙ 5ÓÅÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ρυȡ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 3ÁÆÅÔÙ 

ρφȡ $ÒÉÖÅ 3ÁÆÅ -ÉÓÓÏÕÌÁ  

ρχ - ρωȡ (ÉÄÄÅÎ ÉÎ 0ÌÁÉÎ 3ÉÇÈÔ 

ςπȡ (ÅÌÐÌÉÎÅÓ 

ς 



 

 

)Î Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÒÅ ÓÃÒÅÅÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÒÓ ÁÒÅ Á         
ÃÏÎÓÔÁÎÔȟ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ȰÉÔ ÔÁËÅÓ Á ÖÉÌÌÁÇÅȱ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÒÕÅȢ 9ÏÕÔÈ ÔÏÄÁÙ ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÄÒÕÇÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȭÓ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÇÕÉÄÅ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÄÒÕÇ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ - ÏÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ - ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÁÇÅ 
ÄÒÉÎËÉÎÇȟ ÓÍÏËÉÎÇȟ ÖÁÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇ ÕÓÅȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇȟ ÏÐÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ Á ÐÁÒÅÎÔȾÇÕÁÒÄÉÁÎȢ 4ÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÉÔȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ 
ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÄÒÕÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢρ 

7ÈÙ )Ô -ÁÔÔÅÒÓ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 
ρ 3!-(3!Ȣ 4ÁÌËȢ 4ÈÅÙ (ÅÁÒ 9ÏÕȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÍÈÓÁȢÇÏÖȾÕÎÄÅÒÁÇÅ-ÄÒÉÎËÉÎÇȾÐÁÒÅÎÔ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾËÅÅÐ-ËÉÄÓ-ÓÁÆÅ-ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ 
ς 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ %ÎÄ !ÄÄÉÃÔÉÏÎȢ ɉςπρρɊȢ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅȡ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ Υυ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÂÌÅÍȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÒÕÇÆÒÅÅȢÏÒÇȾ
ÒÅÐÏÒÔÓȾÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ-ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ-ÕÓÅ-ÁÍÅÒÉÃÁÓ-ρ-ÐÕÂÌÉÃ-ÈÅÁÌÔÈ-ÐÒÏÂÌÅÍ σ 

,ÏÃÁÌ $ÁÔÁ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ &## ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ 
ÁÂÕÓÅ ÁÍÏÎÇ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÂÅ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπςπ 
-0.!ȟ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÌÆ-ÒÅÐÏÒÔÅÄ ПÉÒÓÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÁÔ ÁÇÅ 
ρυ ÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ɉÓÅÅ ÇÒÁÐÈɊȡ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ υυȢςϷ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅȤ
ÐÏÒÔ ÈÁÖÉÎÇ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÃÏÈÏÌ 
ÁÎÄ τωȢςϷ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÖÉÎÇ ÅÁÓÙ ÁÃȤ
ÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ɉ-0.!ȟ ςπςπɊȢ 
 

4ÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÅÅÎÓ 
ÄÒÉÎË ÏÒ ÕÓÅ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÒÉÓË ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÌÃÏÈÏÌ ÕÓÅɀ 
ÏÒ Á ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢς  
 

.Ï× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÕÒ 
ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 

(Ï× ÏÌÄ ×ÅÒÅ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ПÉÒÓÔȡ 



 

 

4ÈÅ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 3ÔÁÒÔÓ 7ÉÔÈ 9/5 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ Πρ ÒÅÁÓÏÎ ÙÏÕÎÇ  ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÃÉÄÅ 

ÎÏÔ ÔÏ ÄÒÉÎËȢρ ,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÕÔ ÏÆ )Ï×Á 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÐÏÒÔÓȡ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ ÉÓ Á ÔÉÍÅ 

×ÈÅÎ ÍÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȤ

ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÒ ÄÒÕÇÓȢ .Å× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÁÔ ÒÉÓË ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌȤ

ÄÒÅÎȢς 3ÔÁÒÔÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÁÇÅ ÎÉÎÅȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ 

ÁÌÃÏÈÏÌȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÉÔȟ ÔÈÅÙ  ÒÅÁÌȤ

ÌÙ ÄÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕȢρ 

3ÏÍÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ПÉÎÄ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 

ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ 

ÄÒÕÇÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÏÎÅ-ÔÉÍÅ 

ÅÖÅÎÔȢ 3ÔÁÒÔ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÙÏÕÎÇȠ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÒÏ× ÏÌÄÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 9ÏÕÒ 

×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÁÌË ɉÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎɊ ÔÅÌÌÓ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎȟ ÁÎÄ 

ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÌÄȢσ  

! ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÁÌËÉÎÇ ÉÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÁÓË ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȢ 

!ÓË ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÁÌÃÏÈÏÌ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢ !ÓË ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÁËÅÓ ÈÅÒÏÉÎȢ 

4ÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÔÈÅÙ 

ÔÈÉÎË Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÒÕÇ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 

ÂÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȠ ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË Á ÄÒÕÇ ÉÓ 

ÈÁÒÍÌÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȢ )Ô ÉÓ 

ÕÐ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ÔÏÂÁÃÃÏȟ 

ÄÒÕÇÓȟ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÈÁÖÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ      

ÓÏÃÉÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓȢσ 

!Ô ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔȟ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÁÓË ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÔÁËÅÎ ÉÌÌÉÃÉÔ ÄÒÕÇÓȢ )Æ ÙÏÕÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ 

ÎÏȟ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÖÏÉÄÅÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÄÒÕÇ ÆÒÅÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÙÏÕȢ )Æ ÙÏÕÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÙÅÓȟ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÙÏÕ ÄÏ 

ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÕÓÅ ÄÒÕÇÓ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ 

ÙÏÕ ÄÉÄȢ 9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÅÓÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÄÏÎÅȟ ÂÕÔ ÅØÐÌÁÉÎ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ×ÈÁÔ 

ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ×ÈÙ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉÓÔÁËÅȢσ 

%ÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î -ÉÄÄÌÅ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ -ÏÎÔÁÎÁ 0ÒÅȤ

ÖÅÎÔÉÏÎ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ-0.!Ɋ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςπ 

-0.! ÓÕÒÖÅÙȡ 

¶ Ȱ-Ù ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÃÌÅÁÒ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ 
ÄÒÕÇ ÕÓÅȢȱ - ψρȢωϷ ÏÆ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÇÒÁÄÅÓ χ-ρς ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȟ Ȱ9%3ȱ ÏÒ ȰÙÅÓȢȱ  4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÓ ρψȢρϷ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÒÅÐÏÒÔ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ 
ÃÌÅÁÒ ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÒ ÄÒÕÇÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÍÅȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ 
ÕÓÅȠ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉȤ
ÌÙȭÓ ÒÕÌÅÓȢ  

¶ Ȱ$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓȟ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÔÁÌËÅÄ 
×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ɉÂÙ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 
×Å ÍÅÁÎ ÙÏÕÒ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÄÏÐÔÉÖÅ 
ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÅÐÐÁÒÅÎÔÓȟ ÏÒ ÁÄÕÌÔ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓɂ
×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕɊ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÏÒ ÄÒÕÇ ÕÓÅȩȱ - 
τρȢςϷ ÏÆ &ÒÅÎÃÈÔÏ×Î ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ χ-
ρς ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȟ Ȱ.Ïȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÍÙ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÁÌÃÏȤ
ÈÏÌȟ ÏÒ ÄÒÕÇ ÕÓÅȢȱ 4ÁÌË ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇÓ ÏÎ Á ÙÅÁÒÌÙ ÂÁÓÉÓȢ  

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 
ρ 3!-(3!Ȣ ɉςπρυȢɊ 4ÁÌËȢ 4ÈÅÙ (ÅÁÒ 9ÏÕȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÍÈÓÁȢÇÏÖȾÕÎÄÅÒÁÇÅ-ÄÒÉÎËÉÎÇȾÐÁÒÅÎÔ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾËÅÅÐ-ËÉÄÓ-ÓÁÆÅ-
ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ  
ς )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  ɉςπρυɊȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÉÎУÌÕÅÎÃÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÄÁÉÌÙȢÃÏÍȾÒÅÌÅÁÓÅÓȾςπρυȾρςȾρυρςρππωσσρσȢÈÔÍ  
σ $ÒÕÇ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȢ ɉςπρχɊȢ 'ÒÏ×ÉÎÇ 5Ð $ÒÕÇ &ÒÅÅȡ ! 0ÁÒÅÎÔȭÓ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÅÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾ
ПÉÌÅÓȾςπρψ-πφȾÇÒÏ×ÉÎÇ-ÕÐ-ÄÒÕÇ-ÆÒÅÅ-ςπρχȢÐÄÆ τ 



 

 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ - ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÈÁÒÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÒÙ - 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÒÕÇÓ ÏÒ ÁÌÃÏȤ
ÈÏÌȢ )Æ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȟ ÔÁËÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÓÕÒÅȢ  

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ ÓÔÁÒÔÓ ÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈÄÒÁ×Î 
ÏÒ ÓÅÅÍÓ ÔÉÒÅÄȟ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄȟ ÏÒ ÍÁÄ ÆÏÒ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ 
ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÒÕÇÓȢ /ÔÈÅÒ ÓÉÇÎÓ 
ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÎÏÔ ÃÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ ÓÌÉÐÐÉÎÇ ÇÒÁÄÅÓȟ ÓËÉÐÐÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÌÏÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÒÏÕȤ
ÂÌÅ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅÁÔÉÎÇ ÏÒ 
ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȟ ÎÏÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÙÉÎÇ ÏÒ ÓÔÅÁÌÉÎÇȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÉÇÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÁÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÒÕÇ 
ÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌ ÐÒÏÂÌÅÍȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ 
ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ  

(/7 4/ 02/#%%$  
3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÐÏÕÓÅȟ ÐÁÒÔÎÅÒȟ 
ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ÔÒÕÓÔ ×ÈÏ ÉÓ ÕÎÂÉÁÓÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÏÒÔ ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÁÎÓ×ÅÒ 
ÙÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÒÅÍÁÉÎ ÃÁÌÍȢ 7ÁÉÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÓÏÂÅÒ 
ɉÏÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÄÒÕÇÓɊ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÒÔ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎÓ ÂÕÔ ÄÏ 
ÎÏÔ ÍÁËÅ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎÓȢ  

Ȱ%ÍÉÌÙȟ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÓÍÏËÉÎÇ ÐÏÔ ÏÃÃÁȤ
ÓÉÏÎÁÌÌÙȢ ) ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÁÎÄ )ȭÍ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢ 
)Ó ÔÈÅÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁÌË 
ÁÂÏÕÔȩȱ "Å ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȢ 
9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÍÁÙ ÁÃÃÕÓÅ ÙÏÕ ÏÆ ÓÎÏÏÐÉÎÇȟ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÒÁÚÙȟ ÏÒ ÃÁÌÌ ÙÏÕ Á ÈÙÐÏÃÒÉÔÅ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÉÆ ÙÏÕ ÓÍÏËÅ ÏÒ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÄÒÉÎËɊȢ 9ÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÍÁÙ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÁÔÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÈÏÍÅȢ 2ÅÍÁÉÎ ÃÁÌÍȢ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÄÅÎÉÅÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÙÏÕ ÃÁÒÅȢ Ȱ) ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÓÅ 
ÄÒÕÇÓ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÂÁÄ ÔÈÉÎÇÓȢ )ȭÄ ÂÅ ÄÅÖȤ
ÁÓÔÁÔÅÄ ÉÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ×ÈÉÌÅ 
ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈȢȱ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ 
ÕÓÉÎÇ ÄÒÕÇÓ ÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÙÏÕ 
ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÒÕÌÅÓȢ Ȱ2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ×Å 
ÈÁÄ Á ÄÅÁÌ ÔÈÁÔ ÎÏ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÕÌÄ 

ÕÓÅ ÄÒÕÇÓȢȱ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ ÔÏÎÅȢ Ȱ3×ÅÅÔÈÅÁÒÔȟ ) ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÙÏÕȢ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌȢȱ ! ×ÏÒÄ ÏÆ ÃÁÕÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÈÕÍÁÎ ÎÁÔÕÒÅ ÔÏ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Æ ÙÏÕÒ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇ ɉÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÁÒÄ ÅÖÉȤ
ÄÅÎÃÅɊȟ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ПÉÎÅȢ )Ô 
ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÉÓÎȭÔȢ !ÌÓÏȟ ÄÏ ÎÏÔ ÂÌÁÍÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÏÒ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
$ÒÕÇ ÍÉÓÕÓÅ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ )Æ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÂÅÃÏÍÅÓ ÈÅÁÔÅÄ ÏÒ ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌȟ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÅÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÉÔ ÌÁÔÅÒȢ 9ÏÕ ÔÏÏË Á ÂÉÇ 
ÓÔÅÐȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÒÙ ÁÇÁÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÏÒ ÔÁËÅÓ Á ÔÕÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÓÅȟ 
ÁÓË Á ÓÃÈÏÏÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȟ ÆÁÍÉÌÙ ÄÏÃÔÏÒȟ 
ÏÒ ÄÒÕÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ  

35"34!.#% 53% $)3/2$%23  
3ÏÃÉÅÔÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÌÁÃËÅÄ ×ÉÌÌÐÏ×ÅÒȢ 4ÏÄÁÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÌÌÓ ÕÓ 
ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÉÓ Á ÃÈÒÏÎÉÃ ÂÒÁÉÎ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ɉÒÅÌÁÐÓÅɊ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ )Ô ÉÓ Á ÂÒÁÉÎ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÒÁÉÎ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȟ ÉÍÐÕÌÓÅ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÒÅ×ÁÒÄȟ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÅȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÙȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏÎÇ ÌÁÓÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÈÁÒÍÆÕÌ ÁÎÄ 
ÓÅÌÆ-ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒȤ
ÄÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÁÙ 
ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓȟ ÓÏ ÄÏ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐ ÈÏÐÅȦ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÌÐÌÉÎÅ 
3!-(3!ȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÌÐÌÉÎÅ ɉÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÆÅÒÒÁÌ 2ÏÕÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅɊ ÉÓ Á ÃÏÎПÉȤ
ÄÅÎÔÉÁÌȟ ÆÒÅÅȟ ςτ-ÈÏÕÒ-Á-ÄÁÙȟ σφυ-ÄÁÙ-Á-ÙÅÁÒȟ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÁÃÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÅÌÐÌÉÎÅȡ ρ-ψππ-φφς-(%,0 ɉτσυχɊ 

7ÈÁÔ )Æ ) 4ÈÉÎË -Ù #ÈÉÌÄ )Ó 5ÓÉÎÇ $ÒÕÇÓȩ 

&ÕÌÌ !ÒÔÉÃÌÅ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÄȡ  
$ÒÕÇ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ$%!ɊȢ ɉςπρχɊȢ 'ÒÏ×ÉÎÇ 5Ð $ÒÕÇ &ÒÅÅȡ ! 0ÁÒÅÎÔȭÓ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÅÁȢÇÏÖȾÓÉÔÅÓȾ
ÄÅÆÁÕÌÔȾПÉÌÅÓȾςπρψ-πφȾÇÒÏ×ÉÎÇ-ÕÐ-ÄÒÕÇ-ÆÒÅÅ-ςπρχȢÐÄÆ 

υ 



 

 

!ÎÓ×ÅÒÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄȭÓ 4ÏÕÇÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
!Ó ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇÓȟ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÍÁÙ ÔÕÒÎ ÔÏ ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÎȤ
Ó×ÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅȢ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÎ 
ÏÐÅÎȟ ÈÏÎÅÓÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÒÕÇ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÔÏ  ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÏÒ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÙÏÕÒ ÒÕÌÅÓ 
ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÕÓÅ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÂÅȤ
ÈÁÖÉÏÒ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔȢ 0ÅÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÕÎÄÅÒȤ
ÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÕÓÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÍÁËÅ ÓÍÁÒÔ ÃÈÏÉÃÅÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇÓȢ  

!ÌÃÏÈÏÌ-3ÐÅÃÉПÉÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ  

Ȱ7ÈÙ ÉÓ ÁÌÃÏÈÏÌ ÂÁÄ ÆÏÒ ÍÅȩȱ  

$ÏÎȭÔ ÔÒÙ ÔÏ ÓÃÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÂÏÕÔ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÏÒ 
ÔÅÌÌ ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒȟ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÈÁÎÄÌÅ ÉÔȢȱ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÅÌÌ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÃÁÎ ÂÅ ÂÁÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÒÁÉÎȟ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÓ ×ÉÔÈ ÊÕÄÇÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÁÎ 
ÍÁËÅ ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒ ÓÉÃËȢ 5ÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÈÁÓ ÓÅȤ
ÖÅÒÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÊÕÒÙ ÏÒ ÄÅÁÔÈ 
ÆÒÏÍ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȠ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄȟ ÕÎ×ÁÎÔÅÄȟ ÏÒ ÕÎÐÒÏȤ
ÔÅÃÔÅÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓȠ ÁÎÄ 
ÄÒÕÇ ÕÓÅȢ 9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÒÉÎË ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ /ÎÃÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÁÒ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȟ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ 
ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅÍȢ  

Ȱ) ÇÏÔ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á ÐÁÒÔÙȢ #ÁÎ ) ÇÏȩȱ  

!ÓË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÆ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÙ ÏÒ ÉÆ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÉÎËȤ
ÉÎÇȢ 2ÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÂÅÉÎÇ ÁÔ Á ÐÁÒÔÙ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÃÁÎ ÇÅÔ ÈÉÍ ÏÒ 
ÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÒÏÕÂÌÅȢ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÙÏÕÒ 
ÒÕÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔȢ ,ÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÓÁÙ ȰÎÏȱ ÏÒ ÔÅØÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ Á ÃÏÄÅ ×ÏÒÄ ÉÆ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÐÕÔ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÕÎȤ
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ  

Ȱ$ÉÄ ÙÏÕ ÄÒÉÎË ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ËÉÄȩȱ  

$ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÐÁÓÔ ÓÔÏÐ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÁÂÏÕÔ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÄÒÁÎË ÁÓ Á 
ÔÅÅÎÁÇÅÒȟ ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȢ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÒÉÓËÙȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÎÏ× ËÎÏ× 
ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÄÒÉÎË 
ÕÎÄÅÒÁÇÅȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÅÌÌÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÌÁÔÁȤ
ÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÍÁÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÉÔ 
ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÌÃÏÈÏÌȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÒÉÓËÙ ÂÅȤ
ÈÁÖÉÏÒȢ  

Ȱ7ÈÙ ÄÏ ÙÏÕ ÄÒÉÎËȩȱ  

-ÁËÅ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÃÏÈÏÌ ÕÓÅ ÁÍÏÎÇ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÁÄÕÌÔÓȢ %ØÐÌÁÉÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ 
ÙÏÕÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÄÒÉÎËÉÎÇȡ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÔÏ         
ÅÎÈÁÎÃÅ Á ÍÅÁÌȟ ÓÈÁÒÅ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÏÒ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ 0ÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔȟ ÆÏÒ 
ÁÄÕÌÔÓȟ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÈÁÒÍÆÕÌ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÄÒÉÎËȟ ÉÔ ÉÓ      
ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÍÏÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÅÌÌ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÒÉÎË ÁÔ ÁÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒÁÇÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

Ȱ7ÈÁÔ ÉÆ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÓË ÍÅ ÔÏ ÄÒÉÎËȩȱ  

(ÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÁÙ ȰÎÏȱ ÔÏ ÐÅÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒ ÁÌÃÏÈÏÌ-ÆÒÅÅȢ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ Á ×ÁÙ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ.Ïȟ ) ÄÏÎȭÔ ÄÒÉÎËȟȱ ÏÒ 
Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÇÁÍÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȟȱ ÏÒ Ȱ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
×ÏÒË ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣȱ  

Ȱ9ÏÕ ÄÒÉÎË ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÓÏ ×ÈÙ ÃÁÎȭÔ )ȩȱ  

2ÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÉÓ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÌÁ× ÁÎÄ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎȢ 0ÏÉÎÔ ÏÕÔ 
ÔÈÁÔ ÁÄÕÌÔÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÁÎÄÌÅ ÄÒÉÎËÉÎÇȢ #ÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȭÓ ÍÉÎÄÓ ÁÎÄ ÂÏÄÉÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÇÒÏ×Ȥ
ÉÎÇȟ ÓÏ ÁÌÃÏÈÏÌ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢρ 

 

φ 



 

 

!ÎÓ×ÅÒÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄȭÓ 4ÏÕÇÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

-ÁÒÉÊÕÁÎÁ-3ÐÅÃÉПÉÃ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

Ȱ7ÈÙ ÉÓ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÂÁÄ ÆÏÒ ÍÅȩȱ  

4ÅÌÌ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÕÓÅ ÉÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ 
ÉÓ ÎÏÔ ÓÁÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÒÁÉÎȢ %ØÐÌÁÉÎ 
ÔÈÁÔ ÉÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÍÏËÅ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÏ ÐÏÏÒÌÙ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉȤ
ÎÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÊÕÒÙ ÒÉÓË ×ÈÅÎ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÏÒ ÄÒÉÖÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÁÒ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȟ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ 
ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅÍȢ  

Ȱ) ÇÏÔ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á ÐÁÒÔÙȢ #ÁÎ ) ÇÏȩȱ  

!ÓË ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÆ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÙ ÏÒ ÉÆ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÃÈÉÌÄÒÅτÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÙȤ
ÉÎÇ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȢ 2ÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÂÅÉÎÇ 
ÁÔ Á ÐÁÒÔÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÒÕÇ ÕÓÅ ÃÁÎ ÇÅÔ ÈÉÍ ÏÒ 
ÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÒÏÕÂÌÅȢ 5ÓÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ 
ÏÆ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÔÈÅ   
ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔȢ ,ÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÁÙ 
ȰÎÏȱ ÏÒ ÔÅØÔ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ Á ÃÏÄÅ ×ÏÒÄ ÉÆ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÐÕÔ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÕÎȤ
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ  

Ȱ$ÉÄ ÙÏÕ ÔÒÙ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á 
ËÉÄȩȱ  

!Î ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ρȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÙÏÕÔÈÓ ÁÇÅÄ ρς ÔÏ ρχ 
ÔÒÉÅÄ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ςπρχɂ ÔÈÁÔȭÓ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σȟσππ ËÉÄÓ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢς $ÏÎȭÔ ÌÅÔ 
ÙÏÕÒ ÐÁÓÔ ÓÔÏÐ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ 
ÁÂÏÕÔ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÕÓÅȢ )Æ ÙÏÕ ÔÒÉÅÄ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÁÓ Á 
ÔÅÅÎÁÇÅÒȟ ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȢ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÒÉÓËÙȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ×Å ÎÏ× ËÎÏ× 
ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÕÓÅ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÅÌÌÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÍÁÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÒÉÓËÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ  

Ȱ)Æ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÉÓ ÌÅÇÁÌ ÉÎ ÍÙ ÓÔÁÔÅȟ ×ÈÙ ÃÁÎȭÔ 
) ÕÓÅ ÉÔȩȱ  

)Æ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÉÓ ÌÅÇÁÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅȟ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÕÇȢ 3ÔÁÔÅ 
ÌÁ×Ó ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ 
ÕÓÅ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÍÐÔ ÍÏÒÅ ÙÏÕÔÈÓ ÔÏ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÉÓ ÓÁÆÅȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄ 
ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÕÇȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÁÒÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÌÌÅÇÁÌ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÕÎȤ
ÄÅÒ ςρȢσ 

Ȱ7ÈÁÔ ÉÆ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÓË ÍÅ ÔÏ ÔÒÙ  
ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȩȱ  

4ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ȰÅØÉÔ 
ÐÌÁÎȱ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁȢ 0ÅÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÃÁÎ ÂÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÔÈÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÎ 
ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÒÕÇ ÕÓÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁËÅ ÓÍÁÒÔ 
ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
×ÏÕÌÄ ÄÏ ÉÆ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÄÒÕÇÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅØÔÉÎÇ Á ÃÏÄÅ ×ÏÒÄ ÔÏ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒ 
ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÓÁÙÉÎÇ ȰÎÏȱ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
7ÏÒË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ Á ×ÁÙ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ 
ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÓÉÍÐÌÙ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ.Ïȟ ) 
ÄÏÎȭÔ ÓÍÏËÅȟȱ ÏÒ Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÇÁÍÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȟȱ ÏÒ Ȱ) 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣȱ  
 
 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 
ρ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ ɉςππχɊȢ 4ÈÅ 3ÕÒÇÅÏÎ 'ÅÎÅÒÁÌȭÓ ÃÁÌÌ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇȡ ! ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $#ȡ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ /ÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÇÅÏÎ 'ÅÎÅÒÁÌȢ  
ς 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ ɉςπρψɊȢ +ÅÙ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȡ 2ÅÓÕÌÔÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπρχ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÒÖÅÙ ÏÎ $ÒÕÇ 5ÓÅ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ ɉ((3 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ .ÏȢ 3-! ρψ-υπφψȟ .3$5( 3ÅÒÉÅÓ (-υσɊȢ 2ÏÃËÖÉÌÌÅȟ -$ȡ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ "ÅÈÁÖÉÏÒȤ
ÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙȟ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  
σ 'ÏÒÍÁÎȟ !Ȣ ɉςπρχɊȢ )Î ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÌÅÇÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ËÉÄÓ ÁÂÏÕÔ ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ ÇÅÔÓ ÔÏÕÇÈÅÒȢ 3ÈÏÔÓȡ (ÅÁÌÔÈ .Å×Ó &ÒÏÍ .02Ȣ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÎÐÒȢÏÒÇȾÓÅÃÔÉÏÎÓȾÈÅÁÌÔÈ-ÓÈÏÔÓȾςπρχȾρρȾρπȾυφσπυρυτσȾÉÎ-ÔÈÅ-ÁÇÅ-ÏÆ-ÌÅÇÁÌÉÚÁÔÉÏÎ-ÔÁÌËÉÎÇ-ÔÏ-ËÉÄÓ-ÁÂÏÕÔ-ÍÁÒÉÊÕÁÎÁ-ÇÅÔÓ-ÔÏÕÇÈÅÒȢ 

&ÕÌÌ !ÒÔÉÃÌÅ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÄȡ  
3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ ɉςπςπɊȢ !ÎÓ×ÅÒÉÎÇ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄȭÓ 4ÏÕÇÈ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÓÁÍÈÓÁȢÇÏÖȾÕÎÄÅÒÁÇÅ-ÄÒÉÎËÉÎÇȾÐÁÒÅÎÔ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȾÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ-ÙÏÕÒ-ÃÈÉÌÄÓ-ÔÏÕÇÈ-ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

χ 



 

 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ 
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