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“Duinyada degisiklik yapmakta basaril olanlar,
ise kendilerinden baglayanlardir. ”

Bernard Shaw



Bu kitabin, kapagim tasarlayan Emrah Yicel, Hollywood
icin yaptigi afis tasarimlariyla Tirkiye'nin gururu olan bir isim.
Yiicel, Kili Bili, Frida gibi 6dillu filmlerin afisini yapti. iki kez
"Key Art" 6dili aldi.

Bu kitabin, fonunda ¢ sehir var: istanbul, Vancouver ve Lon-
dra. Yazarken bu ¢ sehirde yasadigim icin, Uclnin de ruhu-
nun biraz sindigini distntyorum.

Bu kitabin, kagidi icin kullanilan aja¢ kadar fidan dikme so-
rumluludunu hep beraber tasiyoruz. DoJaya katki, bir fidan
dikmekle baglar!
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Giris: Balik Tutup Vermek mi, Balik
Tutmayi Ogretmek mi?

Unli bir bilgeye (Eflatun), insanoglunun en sasirtan davra-
niglarini sordular.
Soyle eevapladi:

« iInsanoglu cocukluktan sikilir, biiyiimek icin acele eder,
sonra da ¢ocuklugunu 6zler!

+ Once para kazanmak icin saghigini harcar, sonra da yitir-

digi saghgini geri kazanmak igin parasini!

Hic 6lmeyecekmis gibi yasar, sonra da hi¢ yasamamis gi-

bi 6lur!

Hayata hazirlanmaya o kadar zaman harcar ki, hayatini ya-

samaya vakti kalmaz.

Yarinint o denli dustndr ki, buginin elinden kayip gitti-

gini fark etmez bile. Oysa hayat gecmiste ya da gelecekte

degil, simdiki zamanda yasanir.



Okul hayatinda ‘hayat bilgisi' dersi gordigumiz halde, ha-
yat okulunda ezberimiz neden karistyor? Clnkid okullar bizi ha-
yata degil, sinavlara hazirhyor. Bu yiizden okul hayati ile hayat
okulu arasindaki farklardan yasam saskini oluyoruz.

1. Okul hayatinda sinavlar onceden haber verilerek yapilir
ve notumuz yuzumize soOylenirdi. Oysa hayat okulunda
insanlar bizi habersizce 'sinava cekiyor' ve yargilarini ge-
nellikle i¢lerinde tutuyorlar.

2. Okul hayatinda anlatilmayan konudan soru sorulmazdi,
hayat okulunda soru c¢ikabilecek her konuyu bilmemiz
bekleniyor.

3. Okul hayatinda notumuz ‘objektif rakamlarla karnemize
yazilirdi, oysa hayat okulunda stbjektif kanaatlerle 'notu-
muz' veriliyor.

4. Okul hayatinda sorularin tek dogru cevabi vardi, hayat
okulunda kisiye gore degisen dogru cevaplari bilmemiz gere-
kiyor.

5. Okul hayatinda bulundugumuz siniftan daha asagdiya
diismezdik, hayat okulunda 'siniftan diismek' mimkun!

6. Okul hayatinda ©nce dersimizi ©grenir sonra sinava gi-
rerdik, hayat okulunda 6nce sinava cekilip sonra 'dersimi-
zi aliyoruz!'

7. Okul hayatinda tek dersten sinifta kalanlara 'bir ek sinav
hakkr' daha verilirdi, hayat okulunda bir firsati kagirip
son vagona atlayamayanlar icin 'tek firsat hakki' yok.

Hayatin kullanma kilavuzunu yanimiza almadan geliyoruz
hayata. Nasil yasayacagimizi yasarken ogreniyoruz. Yasamak is-
tedigimiz hayat, yasadiimiz hayat ve yasamamiz istenen hayatin i¢
actlarinin  toplamindan ‘ortaya karisik' bir hayat ¢ikariyoruz
kendimize.

Peki ana kumanda masasina bir ucagin pilot kabini kadar
yabanci oldugumuz bu hayattan istediklerimizi ne kadar alabi-
liyoruz?

2



Neden ‘isteyen' herkes basarili olamiyor?

Ne zaman kalabalik bir gruba konusma yapsam hemen sora-
rim: "Kimler basarili olmak istiyor?"

Katihmcilarin % 99'u "ben™ anlaminda ellerini kaldirir. Gu-
limseyerek tesekkiir ederim.

Ardindan ikinci soru gelir: "Peki sizce insanlarin ylzde kagi ba-
sarili, mutlu ve yasadigi hayattan memnun? Yizde kaci hayal ettigi
hayati yasiyor7"

Gelen cevap: "% 5 ile % 10 arasinda!"

Yas, egitim, cinsiyet fark etmeksizin ayni soru U¢ asagi bes
yukari ayni cevabi getiriyor. Ne ilging bir sonug degil mi? Bu ka-
dar ¢ok insanin istedigi, bu kadar az insanin elde edebildigi baska ne
var diinyada?

Sosyal basari, maraton vyarislarina benzer. Yarisin basinda
100 kisinin 99'u kazanmak istedigini soyler, yarisin sonunda 10
kisi kalir. Peki kaybeden % 90'lik kesim nereye takiliyor?

Neden ‘isteyen' herkes basarili olamiyor? Dinyada daha c¢ok
basarili insana yer ve talep varken, neden bu kadar az ‘basarili’
insan var?

Bu sorulara buldugum cevaplar beni bu kitabi yazmaya zor-
lad.

Daha fazla basarili olmak istemeniz sizi bu kitaba getirdi.

Bagariyla randevunuza hos geldiniz!

«

Insanlari basarisizlik bélgesinde durduran ne?

Yillar 6nce bir giin, bir tatil kdyilinde seminer igin konusma
siramin gelmesini bekliyordum. Birden aklima bir soru geldi.

insanlarin cogu basarisizdi, mutsuzdu, yasadigl hayattan mem-
nun degildi ama bu durumu degistirmeye dénuk gicli bir ¢aba igeri-
sinde de degildi. Bu insanlari durduran neydi?

Seminer baglar baslamaz katilimcilara sordum:

Hayatta basarili olmak istiyor musunuz? Evet!



Basarili olmak icin neler yapmaniz gerektigini biliyor musu-
nuz? Evet!

Bunlari nigin yapmaniz gerektigini de biliyor musunuz? Evet!

isterseniz nasil yapabileceginizi biliyor musunuz? Evet!

Yapmamakla neler kaybettiginizi biliyor musunuz? Evet!

Yaparsaniz neler kazanacaginizi biliyor musunuz? Evet!

O halde sizi durduran ne?!!!

Disaridan ellerine kelepge takan olmadiina gore, insanlarin
icinde olup da ellerini kollarini baglayan neydi?

Bir slre sonra cevabi buldum: Atalet!

Ataletin kelime anlami ‘eylemsizlik hali'dir. Bir insan bir isi
yapmasl gerektigini biliyor, nicin yapmasi gerektigini biliyor, is-
terse nasil yapabilece§ini biliyor, yapmazsa ne kaybedecegini
biliyor, yaparsa ne kazanacagini biliyor ama yine de yapmiyor-
sa, o Kisi atalet halinde yasiyor demektir.

Yaklasik bes yil arastirmalar yapip ataleti yenmek hakkinda
Turkce'deki ilk Kitaplari yazdim. Nigin ataleti yenmek bu kadar
Onemli? Cunkl rekabet 0zerine kurulu yeni dinya dizeninde
atalet halinde yasayarak hayatta kalir\ak imkansiz.

Ataleti Yenmek Dizisi' nin slogani olan bir Afrika atas6zii bu
gercedi mukemmel aciklar: ""Afrika'da her sabah bir ceylan uyanir.
En hizli aslandan daha hizli kosmasi gerektigini, yoksa ona yem olup
6lecegini bilir. Afrika'da her sabah bir aslan uyanir, en yavas ceylan-
dan daha hizli kosmasi gerektigini, yoksa acliktan 6lecegini bilir. As-
lan ya da ceylan olmanizin énemi yok, yeter ki her sabah kalktiginizda
kosmaniz gerektigini bilin."

Cam tavan sendromu

Bu kitapta neyin pesindeyim?

Atalet, insanlarin yapabilecekleri ve yapmalari gereken bir seyi
yapmamalariydi. Peki insanlarin neyi yapabilecegine olan inanci-
ni belirleyen sey neydi?

insanlarin hayal giiciiniin tavan yiiksekligini belirleyen nedir?



Kisisel  gelisim  kitaplarinda
sikhikla anlatilan bir ‘pire deneyi'
vardir. Bilim adamlari pirelerin
farkh  ylkseklikte  ziplayabildigi-
ni gordr. Birkagini toplayip 30 cm
yuksekligindeki bir cam fanusun
icine koyarlar. Metal zemin 1siti-

SNSRI AL lir. Sicaktan rahatsiz olan pireler
ziplayarak kagcmaya calisir ama
kafalarini tavandaki cama carparak duserler. Zemin de sicak ol-
dugu icin tekrar ziplarlar, tekrar baslarini cama vururlar. Pire-
ler camin pe oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledi-
gini anlamakta zorluk cekerler. Defalarca kafalarini cama vuran
pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla zipla(ya)mamayi
Ogrenirler.

Artik hepsinin 30 cm zipladigi gorulince deneyin ikinci
asamasina gecilir ve tavandaki cam Kkaldirilir. Zemin tekrar 1si-
tilir. Tum pireler esit yikseklikte, 30 cm ziplar! Uzerlerinde cam en-
geli yoktur, daha yuksege ziplama imkénlari vardir ama buna
hi¢ cesaret edemezler. Kafalarim cama vura vura 6grendikleri bu si-
nirlayict ‘hayat dersi'ne sadik halde yasarlar. Pirelerin isterlerse
kacma imkénlari vardir ama kacmazlar. Cunkd engel artik zi-
hinlerindedir. Onlari sinirlayan dis engel (cam) kalkmistir ama kafa-
larindaki i¢ engel (burada ‘30 cm’den fazla ziplanamaz' inanci) varli-
gini surdurmektedir. Bu deney canlilarin neyi basaramayacaklarini
nasil 6grendiklerini gostermektedir.

Bu pirelerin yasadiklarina ‘cam tavan sendromu* denir. is diin-
yasinda, ozellikle kariyer planlama konusmalarinda yaygin ola-
rak kullanilan bir deyimdir bu. Bir insanin gelebilecedine inan-
digi en st nokta, onun cam tavanidir.

Kendi hayatimizla o pirelerin hayati arasinda ne gibi benzerlikler
var dersiniz? Sizin cam tavaniniz ne kadar yiiksek? Bu limiti ka-
fanizi neye vura vura kendi kendinize koydunuz?




Hepimizin bir cam tavam var. Cam tavanimiz, yukseklere
tirmanmaya calisirken Kkarsilastigimiz  engeller, ‘'aci tecrubeler!
ve basarisizliklardan 6grendigimiz, bize neyi yapamayacagimizi
gosteren tavan limitlerimizdir. Bu tavan limitlerimizi 6grenir-
ken ne kadar aci ¢ekmissek, o limitlere o kadar sadik yasariz.

Hayatta gelebileceginizi sandiginiz en yiksek yer sizin cam
tavanmizdir. Sizin i¢ 0Ost limitinizdir. Cam tavaniniz hayallerini-
zin tavan yiksekligini gosterir. insan inandigina denktir. Yapa-
bilecegini diisindugi kadardir.

Sizin cam tavaniniz ne kadar yuksek?

Cam tavaninizin yuksekligini simdi tespit etmeye ne dersiniz?
Soru basit: Hayatta yiikselebileceginizi sandiginiz en tst nokta neresi?

Varsayalim bir sirkette satis elemanisiniz. Hayatta gelebile-
cefiniz en (st kariyer noktasi neresidir? Borcu olmayip ihtiyacl
kadar kazanan bir satici olmak mi? Ekibin en cok ciro yapan
Uyesi olmak mi? O satis ekibinin yoneticisi olmak mi? Sektdrde-
ki en buyiik sirketin en cok ciro yapan Uyesi olmak mi? Ulkede-
ki en blyik sirketin CEO'su olmak mi? Sektordeki en buyik
sirketin sahibi olmak mi? Ulkenin en zengin isadami olmak mi?
Asyanin en biyuk isadami olmak mi? Dinyanin en zengin ilk
100 isadamindan biri olmak mi? Uygarlik tarihinde gelmis gec-
mis en biyik servetin sahibi olmak mi? Kendinizi hangi lige layik
goruyorsunuz? Hayatta gelebilecediniz en iyi yerin neresi oldu-
gunu dastindyorsaniz, orasl sizin cam tavanmizdir.

Ne ilgingtir ki, pirelerin ilk basta kagabileceklerine inanglari var-
di ama imkanlari yoktu. Sonra imkénlari oldu ama bu defa kacabilecek-
lerine inanmiyorlardi. Hayatta da bdyle degil midir? Yirmili yas-
larda hayallerimiz vardir imkanlarimiz yoktur, kirkli yaslarda
maddi  imkénlara  kavusuruz ama  hayallerimizi  unuturuz.
Gencken i¢ engelimizi asar, dis engele takilinz, zamanla dis en-
gel ortadan kalkar, bu defa i¢ engellerimize takilinz. Meydan
bulur, at bulamayiz, at bulur meydan bulamayiz!
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Ozetle, basarisiz bagari denemelerimiz hayal giicimizii ha-
dim ediyor. Yenilgilerimizden  &grendiklerimiz  sinirlandiriyor
bizi. 'Aci tecrlibelerimiz’ zamanla zihnimizdeki en bulyik i¢ en-
gelimiz oluyor.

Bu deneyden mesai saati, maas bordrosu, koltuk taksitleri,
okul servis ucretleri arasinda sikisip kalmis ‘sanayi tipi Tlrk'
hayatina ¢ikarilacak dersler nelerdir?

Bu sorunun cevabi bu kitabin konusudur.

Yasadigin hayat yasayabilecegin
en iyi hayat degil!

Nazim Hikmet'in 'en iyisini daha yasamadik’ temali Unli bir
siiri vardir.

"En guzel deniz, heniz gidilmemis olanidir.
En guzel ¢cocuk, henliz blyiimedi.

En glzel glnlerimiz, heniiz yasamadiklarimiz.
Ve sana sdylemek istedigim en giizel soz,
Heniz s6ylememis oldugum sézdir.""

Nazim bu siiri sevgilisi Piraye icin yazdi ama sizin igin de ge-
cerli.

Hayatta gelebileceginiz en iyi yerde misiniz? Hayir!

Daha iyisini hak ettiginize inaniyor musunuz? Evet!

Yaptiklariniz yapabileceklerinizin en iyisi midir? Hayir!

Akliniz daha bagaril isler yapmak igin yeterli midir? Evet!

Bir insan bugiine kadar yaptiklarindan ibaret midir? Hayir!

Bir Alman atasozii, "Hayati oldugu gibi kabul etmeliyiz ama
kabul edilebilir hale gelmesi icin de caba gdstermeliyiz," der. in-
sanlar ideallerindeki en iyi hayati yasama micadelesinden nasil
vazgecer? Ya da neden vazgecer?

idealimizdeki hayattan nasil kopup siradan hayatlara razi
oldugumuzu ilging bir ©rnekle anlatmak isterim. Hindistan'da



yabani bir fil yavrusu yakalandiginda kalin bir zincir ile kalin
bir agaca baglanir. Yavru fil kagmaya calisir ama kacamaz. Za-
manla kagma denemelerini birakir. O a@agtan hicbir zaman kur-
tulamayacagina inanir. Esareti 6grenmistir artik.

Bu asamada ayagindaki zinciri agactan sokerek, bir odun
parcasina baglarlar. Yavru fil her yiriuylsinde o odunun pesin-
den geldigini gorince, hala o adaca bagl olduunu ve hicbir za-
man bagh olduju aactan kurtulamayacagini disiinerek kacma
girisiminde bulunmaz. Cevrede dolanir ama kagmaz.

Baslangicta yavru filin kagabilecegine inanci vardir ama kag-
ma imkani yoktur. ikinci asamada ise kagma imkani vardir ama
kacabilecegine olan inancini kaybetmistir. Caresizligi 6grenmis,
kacmasinin kendi ellerinde olduguna inanmamistir. Bu, &grenil-
mis caresizliktir!

Ogrenilmis caresizlik nedir?

Ogrenilmis caresizlik, kisinin herhangi bir durumda cok sa-
yida basarisizlia ugrayarak, bir sey yapsa da hicbir seyin degis-
meyecegini, olaylarin kendi kontrolinde olmadigini, o konuda
bir daha asla basarlya ulasamayacagini duslnip, bir daha de-
neme cesaretini kaybetmesidir. Ogrenilmis caresizlik, gecmiste-
ki aci deneyimlerden cikarilan negatif sartlanmalarin bugunki
davranislari belirlemesidir.

Daha onceki denemelerde karsilasilan basarisiz  sonuglari,
kendini sinirlayacak sekilde yanlis yorumlamaktir.

Ogrenilmis caresizlik hepimizin icinde az ya da ok vardir.
Hepimiz bir seyleri defalarca deniyor, yaniliyor, basaramiyoruz.
Sonra bir daha yanilmamak i¢in, bir daha denememeyi 6greniyoruz.
Bu sirada sartlar degisiyor. EQer denersek basarili olabilecegi-
miz bir hale geliyor ama biz ezberledigimiz gibi yasamaya devam
ediyoruz. Arazi degisiyor ama bizim zihin haritamiz degismiyor.
Boylece basarisizligi 6grenmis oluyoruz.



Ogrenilmis caresizlik ve atalet, insanin potansiyelini kendin-
den caliyor. Duslerimizi curitiiyor. Ozgiivenimizi eritiyor, cesa-
retimizi kiriyor. Aslani kediye ceviriyor. Kazanmayi degil, kay-
betmeye katlanmay égretiyor.

Ogrenilmis caresizlik ve atalet yiiziinden basarisizlik bélgesi-
ni vatanimiz, zirveleri gurbetimiz gibi gérmeye bagliyoruz. igi-
mizdekini soylemeyi degil, kendi kendimize séylenmeyi Ogreniyo-
ruz. Sorumluluk almak yerine suclamaya (¢)alisiyoruz. Basarisiz-
liklarimizin - sorumlulugunu  disimizda ariyoruz. Kendi ayaklan
lzerinde durmay! ve kendi kendine yetebilmeyi beceremiyoruz.

Kitabin ¢ikis noktasi nedir?

Bu kitabin baslangi¢ konulan, cam tavan sendromu, 6grenilmis ca-
resizlik ve atalet halinde yasamak. Bu (¢ kavramin ne oldugu, na-
sil gahstii ve basa cikmak icin neler yapmak gerektigi anlatili-
yor. Mesaj net: Caresiz degilsin,'caren sensin!

Kitabin ikinci yarisi asama asama profesyonel basari stirecini anla-
tiyor. Basarisizlik 6grenilmistir. Basarili olmak da 6grenilebilir.
ikinci mesajimiz: Her sey seninle baslar!

Bu kitabin hakkinizda (g iyi niyeti var:

1. niyeti, cam tavaninizi ylkselterek hayatinizi 'bir beden'
blyutmek.

2. niyeti, icinizdeki 6grenilmis caresizlik enkazim kaldirmak.

3. niyeti, ataletinizi yenip hayat amaglarinizi gerceklestir-
mek'icin harekete gegmenizi saglamak.

Sizin simdiye kadar hayatta gelebileceginiz en iyi yere gelme-
diginizi dustndyorum. Siz geldiginizi disiniyorsaniz sorun de-
gil, okurken fikriniz degisir! Yasamak istediginiz hayat ile yasadiginiz
hayat arasinda farklar oldugunu distintyorum. Sizin disincelerinizi
yeniden duzenleyerek, yeni bazi seyler 6grenerek, daha basarili is-
ler yapip, daha yukseklerde yasayabileceginize inaniyorum. Eger
tahminlerim dogruysa, gtizel bir 'birlikteligin' baslangicindayiz!



Bu kitap bir kendi kendine yetebilme kitabidir. Kendi ayaklan
Uzerinde durmak, baskalarina bagimli olmadan yasamak isteyenler
icin yazilmistir. Kendini asmak, daha blyltk yasamak isteyenler
icin bir yol haritasidir. Sloganimiz: Hayatta ya tozu dumana katar-
sin ya da tozu dumani yutarsin. Sec¢im senin!

Kitapta Once neden insanlarin cogunlugunun ‘hayata tutu-
namayip' basarisiz oldudunu inceleyecegiz. Sonra da bu duru-
mun nasil tersine gevrilecegini, i¢ ve dis engelleri asma bigimle-
rini, basarili olmanin nasil &grenilebilecedini gorecediz. Cok sa-
yida ornekle, &grenilmis caresizlik psikolojisini tanimanizi sag-
layacagiz. Ogrenilmis caresizlik ve ataleti ne kadar iyi tanirsaniz,
onlardan o kadar hizl kurtulabilirsiniz.

Bu kitap onu okuduktan bir yil sonra zirvede olacaginizi va-
at etmiyor, ama en az iki kez okuduktan sonra kesinlikle ayni kisi
olmayacaginizi taahhiit ediyor. Kitabi bitirdiginizde, eminim
okumaya basladiginiz kisi olmayacak, oldugunuz yerde dura-
mayacaksiniz!

Kitapta, bilgi ile bilgeligi, soru ile cevabi, dusundirmek ile
ogretmeyi dengeli bir sekilde vermeye calistim. 'Ogrenilmis ca-
resizlik' teorisini kuran Unll profesér Martin  Seligman'm  go-
rislerini de, "Bu benim meselem derin mesele!" diyen 'Ogretilmis
caresizliklerin efendisi' Muslim Gurses'in sarki sozlerini de in-
celedim. Evrensel gercekler kadar yerel degerlerimizi de dikkate alarak
analizler yaptim.

Bilimsel arastirmalar kadar, bilgelik belgelerine de yer verme-
ye calistim. Nuvide Tulgar'in 'Kendi Kutup Yildizini Bul' adli ha-
rika antolojisinden en glzel bilgelik 6ykilerini secip aldim.
Umuyorum, bu kitabim sizin kutup yildiziniz, hayat kilavuzunuz
olur.

Bu arada neden kilavuz kitaplar yazdigimi soracak olursaniz,
Bernard Shaw cevabi biliyor: "Bir isin nasil yapilabilecedini biliyor-
ken, bir baskasinin yapamadigini gérup dilini tutmak imkansizdir!"*
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Balik tutup vermek mi,
balik tutmayi 6gretmek mi?

Benim cocukluk kahramanim ‘'zenginden aldigini  yoksula
veren' garibanist kahraman Robin Hood idi. Universiteliyken
bir giin kafamda Konfiigyls'iin, "Yoksul bir gence gercekten yar-
dim etmek istiyorsaniz ona balik tutup vermeyin, balik tutmasini 6g-
retin. Balik vererek bir 6gin, balik tutmasini égreterek bir émur kar-
nini doyurabilirsiniz,” bilgeligi ile Robin Hood ruhunu birlestir-
dim. Bana ilham veren ucinci s6z Dr. Feldenkrais'in, “"Amaci-
miz, imk&nsizi mimkdn, mimkind kolay, kolayr da zarif ve zevkli
yapmanin yollarini bulmaktir,” ézdeyisidir.

Universite  6grencisiyken  kendime bir misyon tasarladim.
Basarili insanlarin nasil basarih olduklarini inceleyecek, bunlari anla-
stlir ve uygulanabilir halde sistematize edecek, seminer ve kitap yoluy-
la basarili olmak isteyenlere anlatacaktim. Dinyada 'varlik nede-
nim' bence buydu.

Bunu yapmanin ‘borcum' oldugunu distiniyordum. Cunki
kaybedenlerin kazananlar (zerinde 'géz hakki' oldugunu, basa-
rih insanlarin, basarmak isteyenlerle en azindan bilgilerini paylas-
malari gerektigine inantyordum. Ayrica bir mum baska bir mumu
tutusturmakla atesinden bir sey kaybetmezdi. Bu kitap, bu ruha
adanmuistir.

Bu kitap Universite 6grencisiyken tasarladigim bir projeydi. Bu
kitabin icinde bu idealist geng ruhun yansimalarini bulacaksiniz.

10 yillik kisisel gelisim uzmanhgr kariyerimde buldugum en
kullanigh ~ fikirlerin  6zetini bu kitaba koydum. Basarisizliktan
kurtulma ve surdarulebilir basari icin bilinmesi gerekenleri, en
damitilmis halde size ulastirmaya calistim. Basari seriiveninize
'yol haritasI' sunmak istedim.

Bu kitabin ilk baskisini 100.000 adet yaptik. Boylece kendimi-
zi bu bilgiyi cok sayida insana ulastirmaya mahkdm ettik. Cok
uygun bir fiyatlandirmayla, herkesin bu bilgilere ulasabilmesini



saglamaya calistik. E§er bu kitabi begenirseniz, c¢evrenizdekile-
re de okumalarini 6nererek ya da igindeki bilgileri hayata gegirip
aldiginiz sonuglarin yaratacagi etkiyle daha ¢ok insanin basarili ol-
masini saglayabilirsiniz.

Bir kitap okudum hayatim gelisti!

Bu kitaptan en yiiksek diizeyde faydayi saglamak igin ne

yapmalisiniz?
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1. Kitabin i¢ bitlinlidund anlamak ve parcalar ile bitin

arasindaki iliskiyi kurmak icin baslandiktan sonra uzun
aralar vermeden kisa surede okunup bitirilmesi dnerilir.

. Bu kitabr en az iki defa okumaniz 6nerilir. 'Konsantre' fi-

kirler sunuldugundan anlamanin 6tesinde sindirmek icin
iki kez okumak gerekiyor. En azindan ilk okumanizda al-
tini ¢izdiginiz yerleri ikinci kez doénup okuyun. Bir Kita-
bin altini Gstund gizerek okumanin iki yarari vardir. Bi-
rincisi daha sonraki okumalarinizda, isaretlerinizden bir-
kag yil onceki zihin dlzeyinizi ve egilimlerinizi anlarsi-
niz. ikincisi, tekrar ederken, sadece alti ¢izili yerleri okur-
sunuz.

. Kitabr 'kullanarak’ okumaniz onerilir. Kitabi aktif bir se-

kilde okumalisiniz. Sorulan sorulari yazili olarak cevapla-
maniz Onerilir. Kendinize kicik bir ‘kisisel gelisim gin-
10U’ acabilirsiniz.

4. Stressiz, algilarinizin acik oldugu, dingin bir zihin durumun-

da okumaniz onerilir. Hafta sonu sakinligini tercih edebilir-
siniz. Zihinsel stresten kurtulmak igin, birka¢c saat uyu-
duktan sonra okuyabilirsiniz.

5. En c¢ok basarili olmasini istediginiz U¢ kisiye bu kitabi

okutmaniz onerilir. Olusturacaginiz bu pozitif yasam cev-
resi sizi de biyutecektir.



Ogrenilmis Basarisizlik:
Kaybetmeyi Nasil Ogreniriz?

Bir kopekbaligi a¢ halde bir akvaryuma konulur. Balik ak-
varyumun her yerinde ylzebilmektedir. Avlayaca§i bir seyler
aramaktadir.

Sonra akvaryuma kiglik bir balik konur. Kopekbalgr kiglk
baligi yemek icin hemen harekete gecer. Cinki agtir (motivas-
yon), kiclk bahgi vyiyebilecegine inanmaktadir (6zgiiven) ve
kiclik baligi yemenin kendi ellerinde (kontrol) oldugunu di-
stinmektedir.

Kigik baligi yemek icin ilk saldirisinda kafasini ne oldugu-
nu algilayamadigi sert bir seye carparak sok gecirir. Clnk{ bi-
lim adamlar kiiglik balik ile kdpekbaligmm arasina cam bir bél-
me yerlestirerek onlart ayirmislardir! Kopekbaligi ‘balik akliyla'
distindigiinden cami  gdrememekte ama kafasini  carptiginda
cami algilamaktadir.



Sonra bir daha dener,
yine kafasini cama car-
par. Bir daha dener, tek-
rar ayni seyi yasar. Ta-
nimlayamadi§i ~ bir  sey
hedefine ulasmasina ‘en-
gel' olmaktadir.

Yaklasik 48 saat son-
ra kopekbahg kicik ba-
li§1 yemek icin ugrasma-
yI birakir. Evrensel, 'Bi-
yuk bahk kicik bahgi yer,' kural islememektedir. Buylk balik
depresyona girmis gibidir. Caba harcamay! birakmistir. Cunka
ne yaparsa yapsin o kicuk baligi yiyemeyecegine inanmistir,

Deneyin ikinci asamasina gecildiginde arastirmacilar aradaki
cam bolmeyi kaldirir. Artik kopekbaligi isterse kiicik bali§i yiyebi-
lecektir. Oniinde hichir engel bulunmamaktadir. Cok da agtir!

Arastirma  ekibi  neler
olacagini  beklemeye bas-
larlar. Sasirma sirasi bilim
adamlarmdadir. Cunki  ko-
pekbahgi kicik baligr yemek
icin higbir sey yapmaz! K-
cik bahigr kovalayip biyik
baligin  alanina  gegirirler
ama yine de yemek icin hig-
bir hamle yapmaz. RE».

Sonug ¢ok dramatiktir, biyiuk balik aghktan 6lmek izere ol-
masina ragmen yine de kiicik bahgi yememistir.

Kopekbahg kiguk bali§i neden yemedi? 'A¢ ama gururly'
oldugu icin mi:)

Bilim adamlari kopekbaliginm icine distiigi ruh durumuna
'0grenilmis  caresizlik' demektedir.  Ogrenilmis caresizlik, bir
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canimin defalarca denedigi halde istedigi sonucu alamamasi duru-
munda, bir sonraki denemesinde basarisiz olacagini beklemesinden
dolay1, deneme cesaretini kaybedip hicbir sey yapmamasi halidir.

Bu hale 6grenilmis basarisizlik da diyebiliriz. Képekbahgi geg-
misteki denemelerinde basarisiz olunca, gelecekteki denemele-
rinde de basarisiz olacagini 6grenmistir. Bu durum bize milyar-
larca insanin neden basarisizlik halinde yasadigi halde basarili olmak
icin hicbir sey yapmadigini agikhyor.

Ogrenilmis caresizlik bir daha deneme cesaretini kaybetmektir.
Siirekli basarisizlik korkusuyla hareket etmektir. Kendine olan gi-
venini, 'basarabilirim' inancini  kaybetmektir. Ogrenilmis care-
sizlik zihne takili bir psikolojik kelepcedir.

Biz bu deneyden o6grenilmis caresizlik teorisinden daha faz-
lasini 6grenebiliriz. Bu dersler neler olabilir?

Basarisizlik ve 'kaybeden olmak’ 6grenilmistir

Basarisiz olmak o6grenilmistir. Bizler de kopekbali§i gibi bazi
seyleri deniyoruz, kaybediyoruz, tekrar deniyor, tekrar basari-
siz oluyoruz. Yaptiklarimizin karsiligini alamayinca hayal kirikli-
g1 yasiyoruz. Basarisizliktan korkup, bir daha hayal kinkligi ya-
samamak icin basartyr denemekten vazgeciyoruz. Sonunda ba-
sarisizhgdl bir yasam tarzi olarak benimseyip, kendimizi 'kaybe-
den' olarak goriiyoruz. <

Basarisizlik egitimi ‘acili derslere’ dayanan, kafalar bir yerle-
re wvurula vurula 6grenilmis, duygusal yogunlugu yiksek bir
programdir. Pashi civiler gibi, yerlerinden sokip atmak zordur.
Beyinden silip atmak i¢in ¢ok giclii bir basari egitimi gerekir.

Basarisiz olmayi &grenenler, &grenmekle kalmaz, basarisizlik
ureten zihniyetlerini cevredekilerin beynine de ytkleyerek, onlari da

basarisizliga striklerler.
Bilim adamlari deneyin ikinci asamasinda, kdpekbaliginm
o§lunu da akvaryuma koysaydl, 'glingérmdis' baba kdpekbaligi
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ogluna ne derdi? "Evla-
dim sen buralarda yenisin.
Sakin su balifi yemeye
kalkma! Yuzine bir sey
carpar, mahvolursun!"

Baba kopekbahgr kendi
Onyargisini ‘hayat dersi’ di-
ye ogluna da 6gretmeye ca-
lisirdi. Cocuk balik da 'biz
babadan bdyle gérdik’ an-
layisiyla yasayan biriyse,
hayati boyunca babasinin o6tesine gidemezdi. Hayatta bazi sey-
leri bilmemek bazen cok biyiik avantajdir! Ozellikle basarisiz in-
sanlardan alinmis hayat derslerini...

Bagsarili insanlara ulasip onlardan basari bilgisi almak pek ko-
lay olmadigindan, kaybedenlerden 6grendiklerimizle kazanmaya
cahstyoruz. Kilavuzumuz kaybeden olunca, kazanmak da kolay
olmuyor tabii! Bu kitabi herkesin birinci kalite basari bilgisine dog-
rudan ulagsmasini saglamak igin yazdim. Basari bilgisine ulasma-
da firsat esitligi saglamaya calistim.

Ic engelleri asamadan dis engeller asiimaz

Bir hedefe yurirken iki tir engeldeyici) ile karsilasiriz: Dis en-
gel(leyici)ler ve i¢ engel(leyici)ler. Ornedimizde cam dis engeldir;
lien ne yaparsam yapayim o kicik bahd yiyemem' inanci ise i¢
engeldir. Engellerin yapisiyla ilgili Gi¢ noktay1 bilmek énemlidir.

Dis engelleri asmak icin dnce i¢ engelleri asmak gerekir. Fiziksel
engelleri asabilmek icin 6nce zihinsel engelleri asmak gerekir. i¢
bariyerlerini asamayanlar, dis engelleri asmayl denemez bile,
denese de asamaz. Clinkii kisi kendinde tutuklu kalmistir.

ic engelleri asmak dis engelleri asmaktan daha zordur ¢iinkii ig en-
gellerimizi géremeyiz. Deneylerdeki hayvanlar bir dis engel olan



cami goremezler. Ancak insanlar dis engellerini ¢ok iyi gorebil-
dikleri halde i¢ engellerini genellikle goremezler. insanlarin dis
engellerin Gzerinden asmasini engelleyen i¢ engelleridir ama i¢ engel-
lerini géremedikleri igin dis engelleri suglarlar. Daha ¢ok ice degil
disa donik yasadigimiz igin, dis engelleri daha c¢ok goririz.
Bu kitap zihninizdeki i¢ engellerinizi, zihinsel bariyerlerinizi Size
fark ettirmeye calisacak. Tabii bunun icin kitabi sonuna kadar
okumaniz gerekiyor! "Ben higbir kitabi basindan sonuna oku-
yamadim,"” diyorsaniz, bakin ilk i¢ engelinizle tanistiniz!

Dis engeller kendiliginden ortadan kalkabilir ama i¢ engelleri sizin
zihninizden kaldirmaniz gerekir. Cevremizdeki dis engeller, din-
yanin her giin yeniden kurulmasi ve hizli de§isim nedeniyle kendi-
liginden ortadan kalkabilir ama i¢ engellerimiz (yapamam inan-
cimiz) ancak bizim rizamiz ve gabamizla beynimizden silinebilir.
I¢ diinyanizda kontrol sizde oldugundan bilingli ya da bilingsiz
izniniz olmadan buyUk degisiklikler olmaz.

Kisacasi sinirlayict i¢ gerceklerimiz (inanclar), sinirlayict dis
gerceklerden (fiziksel kosullar) daha ¢ok etkiler bizi. Asilama-
yan sinirlari cogu kez sartlar degil, akil koyar.

Verdigimiz  ornekler bize ‘engellenmislik hissi'nin  glictn
gosteriyor. Hedefine ulasmasi disaridan engellenen canlilarin, kendi
iclerinde insa ettikleri "i¢ engellerle’ nasil da kendilerini dis engelleri
asamaz hale getirdiklerini anlatiyor. Sizi engelleyen ‘'dis guglerle’
ugrasmayi bir streligine birakip ‘iginizdeki isbirlikgileri'ni tani-
maya ne dersiniz?

Arazi degistikce zihindeki haritayi
guncellemek gerekir

Dil psikolojisiyle ilgilenenler dis dinyay! arazi, i¢ dinyamizi ise
haritaya benzetirler. Hayat, insanlar ve basari hakkmdaki tim
disuncelerimiz birer haritadir. Biz hayat arazisinde, zihinsel ha-
ritalarimizla yol aliriz ya da yolda kaliriz.



Deneyin birinci asamasinda kdpekbaligi avini gercekten yiye-
meyecek durumdaydi. Ancak ikinci asamada cam kaldirldi, yi-
yebilecek duruma geldi. Sartlar (arazi) degistigi halde, kopekbaligi-
nin fikirleri (harita) degismedi. Eger i¢ inanclariniz dis gerceklere uy-
muyorsa, disincelerinizin son kullanma tarihi ge¢mis demektir. Ko-
pekbaligmin  zihin haritasinin o kisminin  son kullanma tarihi
gectigi halde, onu kullanmaya devam etti. Sonucu biliyorsunuz.

Kopekbaligimn en buylk hatasi, arazi degistigi halde haritasini
gincellememesiydi.

Zihin haritalarini sik sk giincellemeyenlere giindelik dilde
‘eski kafall' ya da 'dinozor' denmektedir.

Her sabah diinya yeniden kurulur! Her sabah sartlar yeniden olu-
sur. Her gece kader ihtimalleri yeniden duzenler. Din olmayan bu-
giin olabilir hale gelir, bugin olabilen yarin olamayabilir. Her
gin ihtimallere ‘'yoklama c¢ekmek' gerekir. Bildiklerinizin son
kullanma tarihine, en az marketten aldiginiz sut kadar dikkat

edin lutfen!

Inanci varken imkani yok,
imkéani varken inanci yok

Bu kopekbaligimn hayatindan c¢ikarilacak en onemli dersler-
den birinin inang-imkan iliskisi oldugunu dustindyorum. Dene-
yin birinci etabinda, kdpekbahdimn kicik bahgr yiyebilme
inanci vardi ama yiyebilme imkani yoktu. ikinci etapta ise tersi-
ne, kiclk balii yeme imkani vardi ama bu defa da yiyebilecegi-
ne dair inana yoktu. Yapabilirim inanci ile yapabilme imkani bir
araya geldiginde basari dogdar.

Geng vyaslarda biyiik isler yapabilecegimize inancimiz var-
dir ama imk&nimiz (para, yetki, sirket, vs.) yoktur. Zamanla im-
kanlarimiz artar, gesitlenir ama bu defa 'blylk adam' olabilece-
gimize dair inanclarimizi  kaybetmis oluruz. Basari icin hem
inang hem imkan gereklidir ¢lnkil ikisi de tek basina yeterli de-
gildir.
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Bu deney bize sinirlayici inanglarin giiclinii ve cesareti kaybet-
menin bedelini gosteriyor. Kopekbaligimn ‘'nasil yapilir' sorunu
yoktu, kiclk bahgin nasil yenebilecegini biliyordu. Kopekbali-
ginm 'nigin' sorunu da yoktu, neden yemesi gerektigini de bili-
yordu. Kiguk baligi yeme istedi, onu yiyebilme yetenegi, onun
nasil yenecedine dair deneyimi vardi. Olmayan tek sey, 'bir da-
ha deneme' cesaretiydi. Cesaretinizi kaybettiginizde ne kadar gok se-
yi kaybettiginizi gorebiliyor musunuz?

Basarisizhgi kendinize agiklama bigiminiz
basari limitinizi belirler

Kopekbaligimn kaderim belirleyen sey, kafasini cama her
vurusundan sonra yasadiklarina verdigi anlamdi. insanlari basa-
rili ya da basarisiz yapan sey, deneyip de sonu¢ alamadiklari zaman
kendi kendilerine yaptiklari i¢ konusmalardir. Bu i¢ konusmalarda
soylenenler kisinin yiridigi yoldan vazgecmesine, yola Kkarar-
lilikla devam etmesine ya da esneklik gosterip baska bir yol ara-
masina neden olabilir.

Bu deney basarisizligi kendine agiklama bigiminin giictinii gos-
termektedir. Ilerleyen bélimlerde, "Bu i¢ konusmayi nasil ya-
parsak, Ogrenilmis caresizlik ve atalet yasamayiz?" sorusunun
cevabini bulacaksiniz.

Sinirsiz sayida denemeyi goze alabildikten sonra, basaramayacagi-
niz sey sayist ¢ok azdir. Basarisizhiga giden bitin yollan yuri-
dilkten sonra basarinin adresini daha kolay bulabilirsiniz. Tabii
ogrenilmis caresizlik ve atalet batakliina saplanmayip ylrime-
ye devam edebilirseniz!

Deneyen kaybedebilir ama denemeyen
zaten kaybetmistir

Bu ornek basarisizlik beklentisinin gucunu de gosteriyor. Ko-
pekbaligl bir sonraki denemede basarisiz olacagina inandidi igin



denemedi. Kendince ‘akillilk' etti! Sonu¢ alamayacagl bir sey
icin zaman, enerji ve caba harcamadi. Kendi gdzinde daha faz-
la aptal durumuna diusmek istemedi! Kendini daha fazla hayal ki-
rikligina ugratmak istemedi.

Fakat unuttugu bir sey vardi: Denediginiz zaman kazanabilir ya
da kaybedebilirsiniz, ama denemediginizde kesinlikle kaybetmissiniz-
dir. Buna piyango kurali diyebiliriz. Piyango bileti aldiginizda
blyik ikramiye size cikabilir ya da ¢ikmayabilir ama bilet alma-
diginizda kesinlikle size ¢ikmaz!

Cogumuz kopekbahgr gibi deneyince kaybetme ihtimalin-
den dolay! bir daha denemiyoruz ama denememenin de bir ma-
liyetinin oldudunu unutuyoruz. Uzun vadede hicbir sey yapmama-
nin kaybettirdikleri, bir seyler yaparak kaybetmekten cogu kez daha
fazladir. Ozellikle de kaybedecek fazla seyi olmayanlar igini

Bu deneyden ¢ikarabilecegimiz diger dersler neler?

Kaybeden dogulmaz, kaybeden olunur. insanlar kaybetmeyi ko-
pekbahdinm yasadigi gibi kafalarini engellere vura vura 06gre-
nirler.

Kontrol inanci kaybolunca, kadercilik anlayisi baslar. Kisi gevresin-
deki sartlan kontrol edemedigini goriince, kendini birakir. Boyle-
ce sartlarin onu daha kolay kontrol edebilecedi hale gelir! Kdpekbaligi,
diger baligi yiyemeyecegini goériince, depresyona girmis, kendini
birakmistir. Bdylece o baligi hi¢ yiyemeyecek hale gelmistir.

Odiil yoksa emek yoktur. insanlar ihtiyag duyduklarini almak-
sizin uzun sire gayretli bir sekilde calismazlar. Cabasinin karsi-
ligini alamayan balik, 6dilstiz gabayi strdirmemistir. (Bu kismi
patronunuza okutabilirsiniz!)

Milyonlarca insan basarili olmak istedigini sOyler ama basa-
rih olmak igin ciddi bir ¢caba harcamaz. Bu insanlarin strekli basa-
risizhigin sonuglarindan sikayet ettikleri halde basarili olmak igin sa-
mimi bir caba icgerisinde olmamasinin nedenlerini artik anladiginizi
saniyorum.



Kdpekbaligr nasil distnebilirdi? Daha dogrusu siz o kopek-
baligmin durumuna dismemek igin her sabah kendinize ne sor-
malisiniz? Defalarca denediginiz halde her defasmda basarisiz ol-
dugunuz bir konuda, her sabah kendinize (i¢ soru sorabilirsiniz.

1. Bende degisen bir sey var mi?
2. Cevremdeki sartlarda degisen bir sey var mi?
3. Hedefledigim seyde bir degisiklik var mi?

Sizin iginizde, cevrenizde veya hedeflediginiz kisi veya iste
bir degisiklik varsa, hemen bir daha sansinizi deneyebilirsiniz.
Hicbir degisiklik yoksa ne yapmali? Bir, kendinizi degistirmek,
oniinuzdeki engelin (zerinden asacak sekilde kendinizi gelistir-
mek elinizde. iki, yolunuz tikali olabilir ama yoniiniiz tikali ola-
maz. Ayni amaca giden yeni bir yol arayin, bulamadiysaniz ye-
ni bir yol agin.

Bu deneyden 'kendi adiniza’ ne gibi dersler cikarabilecegini-
zi de dustinmelisiniz. Sizin kopekbaligi gibi 'kafanizi vura vura' 6g-
rendiginiz sinirlayici hayat dersleriniz neler? Sizin '6grenilmis ca-
resizlik' yasadiginiz durumlar neler?

Ulusal ‘6grenilmis ¢aresizlikler antolojisinden
ug ornek

Biz Turklerin kdpekbali§ina benzer égrenilmis caresizlik halle-
rimiz neler?

ilkokulda matematige calisir cahisir, gecemeyiz. Sonra 'hos
geldin o6grenilmis caresizlik'. Mifredattaki matematik her yil de-
gisir ama bizim kafamizdaki matematik degismez. Matematik 'mil-
li' 6grenilmis garesizligimizdir!

Kadinlarin hayatinin askini arama sertiveni de genellikle &gre-
nilmis caresizlikle biter. Askin mutluluk getirecegi inanciyla, as-
ka acik yasarlar. Birinci, Uglncu, dokuzuncu sevgilide de 'mut-
lulugu bulamayip' ayrildiktan sonra, "Bunlarin hepsi ayni," de-
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yip, 'aska tévbe' ederler. "Prensimi bulmak icin daha kag kurbaga
opmem lazim!" diye soylenirler. Hayatlarini aska kapatirlar. Bir
gin 'Bay Dogru' kapiyr calar ama kapi siddetle ylzine carpilir.
Bu da bir 6grenilmis caresizliktir.1

Bazilarimiz  niversiteye hazirlaniyoruzdur. Kazanip kazana-
mayacagimizi hemen gormek isteriz. Hazirhigin daha ikinci ayin-
da hemen deneme sinavlarina girer, kazanabilecegimizi g6rmek
isteriz. Istedigimiz sonucu gdéremeyince, *'Zaten kaybedecegim, bari
cok calismayayim da emegim bosa gitmesin!** akillih§ina kacariz!

Ogrenilmis caresizliklerimizin genis listesini '0gretilmis ca-
resizlik' boliminde okuyabilirsiniz. Sirada 6grenilmis caresiz-
lik teorisinin temelinde yer alan ilging ve kapsamh bir arastir-
manin detaylari ve 6grenilmis garesizligin bilimsel temelleri var.



Bilimsel Temeller:
Kopekler 'Caresizligi' Nasil Ogrendi?

Unlii profesor Martin Seligman ve arkadaslari 1960 yillarin
ortalarinda, herhangi bir deneye tabi tutulmamis 24 tane kopek
aldi ve onlari Gg¢ gruba ayirdi.

Birinci gruptaki kopeklere ‘'kacgis grubu' (escape group) adi-
ni verdi ve bir kabinin icerisine yerlestirip ayaklarina zararsiz
ama yiksek voltajli elektrik soku uyguladi.

Bu gruptaki kopekler kabindeki bir digmeye dokunarak
elektrik sokunu kesme imkanina sahiptiler. Eder 30 saniye igin-
de digmeye basilamazsa elektrik soku kendiliginden Kkesiliyor-
du. Bu kopekler digmeye basmayi hizla égrendiler ve gittikge daha ki-
sa slrede diigmeye basmayi basardilar.

Bu gruptaki kopeklere sokun gelecegini 6nceden belirten her-
hangi bir ayirt edici uyarici verilmeksizin 64 sok verilmis ve kdpek-
ler birkag tekrardan sonra soku durdurmayi 6grenmislerdir.

ikinci gruba ‘caresizler grubu' (yoked group)? adi verildi ve
bunlar 'kacis grubu' ile ayni sartlarda elektrik sokuna maruz



birakihyorlardi. Ancak bu kopekler dugmeye bastiklarinda elektrik
soku kesilmiyordu. Bu kopeklere uygulanan sok suresi kagis gru-
bundaki bir kopede uygulanan kadardi. Kagis ve caresizler gru-
bu ayni sirelerde soka maruz kaldiklari halde caresizler grubu
digmeye bassa bile sok kesilmedigi igin, bu gruptaki képekler 30
kadar denemeden sonra diigmeye basmaktan vazgectiler.

Ugiincti gruptaki kopekler ise 'kontrol grubu'ydu ve herhan-
gi bir soka maruz kalmiyorlardi. Diger kopeklerdeki degisim,
bu ‘highbir deneye maruz kalmamis' kopeklere bakilarak anlagi-
lacaktl.

Arastirmacilar 24 saat sonra tum kopekleri kisa bir citle iki
bélmeye ayrilmis kapali bir alana gd6tirdiler. Deneyin ikinci
asamasina gegildi. Bu asamada kopeklere 10 kez sok veriliyor ve
kdpeklerin bu 10 denemenin birinde gitin Ustlinden karsi tarafa at-
layarak soktan kurtulacaklari umuluyordu.

Bu etapta kopeklere elektrik sokundan bir dakika ©nce ayirt
edici uyarici olarak i1sik veriliyordu. Elektrik soku olan bdlimden
glvenli boélime gecen kdpekler soktan kurtulabiliyordu.

Kacls grubu ve kontrol grubu kurtulmada hemen hemen ayni ba-
sarlyl gosterirken, 'caresizler grubu' diger gruplardan dnemli dlgude
farkhihk gosterdi. Bu gruptaki 8 kopegin 6'st 10 denemeden sonra
bile ¢itin lizerinden atlayip soktan kurtulamadi.

Bir hafta sonra ise bu 8 kdpegin 5'i hala 10 denemenin herhan-
gi birinde karsiya atlamayi beceremiyordu. Bu gruptaki kdpekle-
rin % 75'i neredeyse karslya hic atlayamiyor, % 62'si ise yedi gun
gecmesine ragmen hala basarisizliklarini stirdirtiyorlardi.

Deneyin sonugclan ikinci gruptaki kopeklerin ‘caresiz olmayi 6g-
rendiklerine’ isaret ediyordu,3

Sahte caresizlik ve gercek caresizlik

Bu deneyden sonra Martin Seligman, S. Maier ve C. Peterson
'Ogrenilmis Caresizlik' diye bir kavrami ortaya attilar. Bu de-
neyler psikoloji literatliriinde devrim yapmis, bilissel terapinin
davranisgi terapiye Ustnlagini saglamistir.
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Seligman, teorisini soyle Ozetler: ""Ne zamanki bir Kisi yaptigi
hicbir seyin bir fark yaratamayacagina inanirsa, c¢aresizligi ve highir
sey yapmamay! dégrenecektir."

Ogrenilmis caresizlik, kisinin herhangi bir durumda cok sa-
yida basarisizhiga ugrayarak, o konuda bir daha asla basariya
ulasamayacagina inandigi  zihin durumudur. Kisi ne yaparsa
yapsin sonucun degismedigini, engelleri hicbir sekilde asama-
digini, istedigi sonucu almanin kendi ellerinde olmadigini dusun-
digunde, caresiz oldugunu ogrenir ve herhangi bir sey 'yapma-
may! ' (atalet) secer.

Hayatimizda bazen maruz kaldigimiz gergek caresizlikler ile égre-
nilmis caresizlik durumu ayni sey degildir. Gercekten caresiz olma-
digimiz halde, caresiz oldugumuzu sanarak, c¢oOzebilecegimiz bir
sorunumuzu ¢dzmek icin hicbir sey yapmadigimizda ‘6grenil-
mis caresizlik' yasiyoruz demektir.

Ogrenilmis caresizlik ile ilgili anlatigimiz tiim deneylerin
birinci asamasinda gercek caresizlik, ikinci asamasinda sahte gare-
mizlik durumu s6z konusudur. Caresiz oldugunuzu disindi-
glndzden, c¢oziime gotiren bir yol olduu halde siz onu gore-
miyorsaniz bu, sahte caresizliktir. Kopeklerle yapilan deneyde
ile ilk asamada gercek bir caresizlik durumu olusturuldu. Ikinci
asamasinda ise sahte bir garesizlik durumu s6z konusuydu.

O halde kritik nokta, hangi sorunun c¢ozilebilir, hangisinin
¢oziilemez olduguna karar vermektir. Bir insanin gercekten care-
siz durumda olup olmadima karar vermesi pek kolay degildir,
t >/ellikle de caresiz durumdayken! Fuzuli'nin deyimiyle, “Akin-
tiya kapilan, kiyryr yaruar sanir.™

Caresizlik duygusu yasayanlar dusunmeli: Gergekten garesiz
ilanimda miyim, yoksa caresiz oldugumu mu dustindyorum?"*4

Butun ihtimalleri taramadan, "Kurtulus yolu yok!" deme-
mek gerekir.
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Mucadele giiciinu ¢okertme ve caresizlik egitimi

Seligman ve arkadaslarinin garesizler grubundaki kopeklere
kurdugu psikolojik tuzak neydi?

Deneyin birinci asamasinda kopeklere elektrik soku verilir-
ken, bununla basa cikmalarini saglayacak hicbir yol birakilmadi.
Onlara kendi hayatlarini etkileyen ama engellenmesi kendi ellerin-
de olmayan bir durum yasattilar. Sorunlarindan kurtulmak igin
hichir ¢oziim bulamayan kopekler, acidan kagmak yerine ona kat-
lanmaya karar verdiler.

Deneyin ikinci asamasinda elektrik sokundan kacabilecekle-
ri bir dizenek icine konulup ne yapacaklari gozlendi. Kopekler
kacma imkanlari olsa da, kagmak icin hicbir sey yapmadilar.

Caresizler grubundaki kopekler neden deneyin ikinci asa-
masinda elektrik soku verildi§i halde kagcmadi? Cinki ilk asa-
mada onlara caresizlestirme egitimi uygulandi. Miicadele gucleri
ve basari duygulan yok edildi. Basarisiz olduklarini kabullenmele-
ri saglandi.

Deneydeki 6nemli noktalardan biri, kodpeklerin yasadiklari
caresizlik durumunun kaynagina dair mantikli bir agiklama bula-
mamalaridir. Koépekler cektikleri aclyr yaptiklari ya da yapmadiklari
bir seye baglayamiyarlardi. Kagsalar da, yatsalar da hicbir sey de-
gismiyordu. Elektrik soku verilmeye devam ediyordu. Cektikle-
ri acinin mantikli ve anlamh bir nedenini bir tirli bulamiyorlardi.
Bu anlamsizlik da onlari 6nce caresizlije, sonra eylemsizlige
iten Gnemli bir nedendir.

Kopekler bu suregte hayatlari tzerindeki kontrol duygularini
kaybettiler. Kontrol duygusu, "Cevremde olan, beni rahatsiz
eden bir seyi, yaptiklarimla etkileyerek degistirebilirim,” inanci-
dir. Kontrol duygusu kaybi, insanlar icin gucli bir kaygr nede-
nidir. insanlar bu kaygiy! codu kez kadercilik anlayisiyla dengeler.
Kontrol duygularini kaybedince, "Zaten insan hayati kontrol ede-
mez ki, diye dusundp, kisisel sorumluluktan siyrilip, kendileri-
ni iyice ‘olaylarin akisina' birakirlar. Politik propaganda yoluy-
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la toplumlarda da bu tlr pasiflik psikolojisi olusturulabilir. Kitle-
leri koyunlastirmamn en etkili yolu, 6grenilmis c¢aresizlik psiko-
lojisini yayginlastirmaktir.

AKIlin ofsayt pozisyonlari: Problem, ¢6zimu
gérememekten dogar

insanin gercek caresizlik mi, yoksa sahte caresizlik mi yasa-
digina karar vermesi kolay degildir, demistik. Clnki sahte ca-
resizligi UOreten de, onu gercek caresizlikten ayiracak olan da in-
san zihnidir. Peki, insan zihni deney disindaki dinyada sahte
caresizligi nasil Uretir?

insan zihni herhangi bir problem durumunda bildigi (algiladig)
¢ozuim secenekleri igerisinden en iyisini secer. Peki ya var olan ama
algilanmamis segenekler? Herhangi bir durumda cok sayida se-
cenek varken, ya onlart gdremiyorsak? Ya tikanma onimizdeki
yollarda degil, zihnimizdeyse?

Geleneksel 'diz mantikla akil yiriitme tarzini kullanan in-
sanlar hayatin sundudu neredeyse sinirsiz segenekleri gdremez-
ler. Bu yiizden yollarinin tikali oldugunu dustinip caresizlik psi-
kolojisine kapilirlar. Ogrenilmis caresizlik, oniinde higbir sege-
nedin olmadigini disinmektir. Oysa gercekte 'glnesin, dogdugu
her ufuktd, umuda giden bir yol bulunur!*s

Her zaman kullandigimiz mantik yiritme biciminden dola-
y1 yasadigimiz sorunlari, ancak o mantik kalibinin disina ¢ikarak ¢o-
zebiliriz. Cikmaz sokafa girip ¢ikar yol ariyorsaniz, yapmaniz
gereken ilk sey o sokaktan geri ¢ikmaktir. Einstein, "Bir sorun,
onun Uretildigi andaki zihin diizeyinde kalinarak ¢éztilemez,” der.

Bu akil tutulmasini bazen cok basit ve komik sekilde yasariz.
Bir arkadasim bir bankanin bir subesine mudir olmayl hayat
hedefi olarak se¢mis, beynini buna sartlandirmis, tim deneme-
lerine ragmen sonu¢ alamamis, son bir umutla bana gelmisti.
Ona gercekten ne istedigini sordum: "Sube midiri olmak sana
ne kazandiracak?"



"Sayginlk ve glvenli bir hayat," dedi.

"Bu iki seyi saflayan diger 10 meslek veya makami yaz, ya-
rin gel!" dedim.

Arkadasim ¢ok sasirdi! C6zim bu muydu yani? Bir gin sonra
34 maddelik listeyle geldi. Bir yil sonra ¢ok saygin bir isi ve bir
banka sube midirinin iki kati maasi vardi. Akhnizi ¢ikmaz so-
kaga sirip sonra da 'yolum tikal' diye sdylenmek yerine, zihni-
nizi geri vitese takip temel varsayimlarinizi sorgulamaya ne dersiniz?

Codu durumda caresizlik hicbir secenedin olmamasindan
degil, kapali akil nedeniyle agik segeneklerin goriilememesinden
kaynaklanir. Tikaniklik dogada degil, aklimizdadir.

Yash adam hapisteki ogluna mektup yazar: "Patates ekmek
icin tarlanin kazilmasi gerekiyor. Yasli ve hastayim, yapamiyo-
rum. Yanimda olsaydin, ne iyi olurdu...”

Oglu mektubu okur ama hapistedir. Bu ‘gercek caresizlik'
durumunda yapilacak bir sey yok gibi gérinmektedir.

Neyse ki, gen¢ adam bizim gibi disinmez. Hemen babasina
cevap yazar: "Baba, sakin tarlayr kazma, cesetleri oraya gomdum!"
Polis mahkimun mektubunu okuyunca hemen harekete geger,
cesetleri bulmak i¢gin tiim tarlayi kazar. Fakat ceset bulamaz!

Birka¢ giin sonra yash adam oglundan bir mektup daha alr:
"Baba, bu sartlarda elimden gelenin en iyisini yaptim!*

Asilamaz gorilen engelleri zeka ve yaratici dustince giclyle as-
mak, yaratici basari tarzidir. Yaratici basari eldeki imkanlara bagl ol-
madi§i icin, ¢ok sinirli imkanlarla sinirsiz sonuglar aldirabilir. Hi¢bir
seyiniz yok ama engelleriniz coksa, zekaniz tek sermayenizdir.
Engelleri asmak i¢in akhinizi kullanmayi 6grenin. Aklinizin 6nund-
ze koydugu ic engelleri asmak igin bile aklinizi kullanmaniz gerekiyor.

Aklimizin ikametgahi beynimizdir. Beynimiz en degerli organi-
miz oldugu icin, vicudumuzun en st kismina konulmustur.
Tabii bir de 6niimiizi daha genis gérip, kaplumbagadan hizli ilerleye-
bilelim diye!

Sikici olmak pahasina, ¢ok sayida 6grenilmis caresizlik orne-
gini anlatmamin nedeni, i¢ engellerinizi her agidan gdérmenizi
saglamak.
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ic engellerimiz sadece Tien yapamam' inancindan ibaret de-
gildir. Dlz mantikla disinme ahskanhgi da gesitli sekillerde bi-
zi ¢bzumslz yollara duasdrdr. Akil yidridtme bigimimizdeki Kkor-
lUkleri gérmek icin korlerle konusmak cok yararlidir!

Hayatimdaki en blyik cuvallamam, bu duruma bir Ornektir.
Gozleri gdrmeyen sarkici Metin Sentiirk'e bir sohbette sordum:
"Anadolu'ya konsere gittijinizde otel odalarindaki elektrik
dugmelerinin yerini nasil buluyorsun? Oyle garip yerlere koyu-
yorlar ki, ben go6rdidim halde bulamiyorum.” Ne 'mantikli' so-
ru degil mi?

Sentlirk'iin cevabi beni bitirdi: "Ben 1siklan yakmiyorum ki! Bir
kor niye 151k yaksin?"

Korkunun kendisi korkulan seyden
daha fazla zarar verir

' Ogrenilmis caresizlik, 6grenme ile korku arasindaki iliskiyi de agik-
lar. Ogrenilmis caresizlik basarisiziga ugrama korkusu nede-
niyle hareketsiz kalma durumudur. Ogrenilmis caresizlik icinde
yasayan Kisilerde yo§un bir basarisizlik beklentisi gorilmektedir.

insan nigin denemekten korkar? Kaybetmekten korktugu icin!
Caresizligi 6grenmis kisiler surekli, "Bir daha basarisizhiga ugra-
mamak icin ne yapmaliyim?" sorusuna cevap arar. Bulduklari ce-
vap ilginctir: "Hicbir sey yapmamak!" Ama ironik sekilde higbir
sey yapmamak uzun vadede en blyuk basarisizhik nedenidir. Se-
zen Aksu'nun bir sarki sézidur: "*Garanticisin, korkuyorsun!”

“Insanlarin cogu kaybetmekten korktugu icin sevmekten korkar,"
der Shakespeare. “insanlar sevilmekten Kkorkuyor, kendisini se-
vilmeye layik gormedigi igin. Dusunmekten korkuyor, sorumlu-
luk getirecedi icin. Konusmaktan korkuyor, elestirilmekten cekin-
digi icin. Duygularini ifade etmekten korkuyor, reddediimekten
Urktdgi igin. Yaslanmaktan korkuyor, gencli§inin kiymetini bil-
medigi icin. Unutulmaktan korkuyor, diinyaya iyi bir sey verme-
digi icin. Ve 6lmekten korkuyor, dolu dolu yasamadigi igin."
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Gegmisteki basarisiz sonuclara takilip kalmayin. Eger bizi ya-
ratan surekli gegmisimize bakarak yasamamizi isteseydi, gdzlerimiz en-
semizde olurdu! Gec¢misteki basarisizliklarimizi sirekli gézimi-
zUn Oniinde tutmak isteseydi, sakaklarimiza dikiz aynasi koyardi!
Gecmisteki basarisizliklari ne unutun ne de biyltin. Gegmisin
kot izlerinin geleceginizi sekillendirmesine izin vermeyin.

Ogrenilmis caresizlik akli zayiflatir

Ogrenilmis caresizlik U¢ seyi zayiflatir: Akil, istekler ve duy-
gular! Ogrenilmis caresizlik insanlarda G¢ onemli yetersizlige
(veya bozukluga) neden olur: Motivasyonel (motivational) za-
yiflama, entelektiel (cognitive) zayiflama ve duygusal (emoti-
onal) zayiflama.

1. Ogrenilmis caresizlik yasayanlar dnce tutkularini kaybederler.
istedigini elde etmenin kendi ellerinde olmadijim géren
insanlar, kendi isteklerine karsi ilgisizlesirler. listeyerek
yaptiklari davranislar azalir, mecburi olduklari igin yaptik-
lari davranislar artar. Bir devlet dairesine gitti§inizde gor-
diklerinizin agiklamasi budur.

2. Ogrenilmis caresizlik yasayanlarin akillari ve disiinme yete-
nekleri de zayiflar. Bunun nedeni olaylar karsisinda akillari-
ni kullanmanin  sonucu degistirmeyece@ine inanmalarin-
dan dolayi, sorunlarini ¢dzmek igin beyinlerini fazla kul-
lanmamalaridir.  Birinci  asamada  akillarini  kullanarak
elektrikten kurtulamayan kopekler, ikinci asamada sorun-
larint ¢6zmek igin akillarini kullanmamay1 se¢misti. Kag-
ma davranisi ile elektrik sokunun kesilmesi arasinda bir
baglanti olmadigina inandiklarindan, yeni firsatt goéremi-
yorlardi.

Ogrenilmis caresizlik psikolojisinde uzun siire yasayan bir
Kisinin davranislari ile sonuglar arasindaki baglantiyr gérme
yetenegi zayiflar. Bu yizden davranislarinin sonuglarina kar-
sI Ozensizlesirler. Bu kisiler kendi iradi secimlerine deger
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vermezler. Miebbetten hapis yatanlarin kendilerine ‘kader
kurbani' demelerinin de, gazetelerde okudugumuz incir
cekirdegini doldurmayacak nedenlerle islenen cinayetlerin
de nedeni secimlerinin sonuclarini gérememektir.

3. Ogrenilmis caresizlik durumunda yasayanlarin duygulari da
zayiflar. Uzun siire aci ¢eken, ondan kurtulmak icin caba-
ladi§i halde basaramayan insan, o aclyr kabullenir, onun-
la yasamay! ogrenir. Yasama sevincini kaybeder. Kopek-
ler, ikinci kutuda kacarak kurtulma imkénlari varken acl-
dan (elektrik soku) kagmay! istememistir.

Ogrenilmis caresizlik canlilari sadece psikolojik olarak degil, biyo-
lojik olarak da g¢okertmektedir. Bir arastirmada birer dakika arayla
kafesine 5 saniyelik elektrik soku verilen bir kobay farenin, bas-
larda panik olurken, sekseninci defadan sonra hi¢ hareketsiz so-
ku aldigi gortlmistar. 'Actlarin faresi' acilardan kurtulmak igin
cabalamak yerine aciyla yasamayi ©Ogrenmistir. Bu deneyde 80.
elektrik sokundan sonra farenin biyolojik savunma mekanizma-
sinin bile calismamaya basladigi, sadece psikolojik degil, biyo-
lojik olarak bile tepkisizlestigi gozlenmistir.

Bir amaca ulasmasi surekli engellenen
insanlarda ne gibi degisiklikler olur?

Engellenmislik  hissi  yasayanlarin  tepkileri tarla  tlrludar.
Bazi insanlar engellenince kendine zarar vermeye baslar, bazila-
ri baskalarina zarar verir, bazilari depresyona girer, bazilari ise
hayal diinyasina siginir.

1. Otomatik depresifler: Bazi insanlar asilamaz zorluklarla
karsilaginca icine kapanir ve depresyona girer. Bu grupta-
kiler her durumdan depresyon cikarirlar! Bu insanlari ic-
lerindeki alingan, kirllgan ve incinmis bir cocuk yonetir.
Dis engellerden bile kendilerini suclarlar. "Ben ne yaptim
da bana bunu yaptilar?"



. Olagan ofkeliler: Bu gruptakiler engellerle karsilastiginda
agresiflesir ve cevresine siddet uygular. Gariban ama gu-
rurlu, Kesintisiz ~ sinirlidirler. Sirekli ~ soylenir, birilerini
suclarlar, ofkelerini ilgisiz kisilere yodnlendirirler. Patron-
lari zam yapmaz, gidip eslerini doverler.

. Komplo teorisyenleri: Bu gruptakiler Onlerine ¢ikan her en-
gelde paranoya yapar, kendilerine komplo kuruldugunu
distindrler. Engeli nasil asacaklarini dustinmek yerine, o
engeli yola kimlerin koydugunu bulmaya calisirlar. Engelle-
yen hakkinda genellikle bilgileri yoktur ama 'niyet oku-
ma' yoluyla birilerini suclarlar. Ankara usulii politik ana-
lizlerde sik kullanilan bir tarzdr.

. Kismetgiler: Bu grup ise karsilastigi ilk engelde hemen ka-
der/kismetgilige yonelir. istedigine ulasamamissa 'kisme-
tinde' olmadigi icindir. Ydrekten inandiklari kismet teori-
sini dogrulayacak bir olay yasadiklari igin ¢ok da mutlu-
durlar!

Kararli arilar: Azmin zaferine inananlardir. Denemekten
yilmazlar. Sonu¢ alincaya kadar israrla denemeye devam
ederler. Kararlihgin ve israrm glcinin her seye yetecegi-
ni dastnurler.

. Kendini acindiranlar: Bu gruptakiler onlerine ¢ikan engel-
leri baskalarina kaldirtirlar. Bir engelle karsilasinca he-
men bir kahraman ya da kurtarici ararlar. insanlarin mer-
hametini harekete gecirerek, onlardan istediklerini alirlar.
Gariban kredisi kullanmayi, kendine acindirmayi iyi bilir-
ler. Yetiskin kadinlarin erkeklerden yaplimasi zor bir sey
istediklerinde bes yasindaki sevimli kiz ¢ocugu sesi kul-
lanmalari bile bu modele dayanir.

. Bir yol daha varalar: Bu gruptakiler esneklik sihirbazidir.
"Bir insani hedefine goturen yol goklerdeki yildizlarin sa-
yisi kadardir,"derler. "Bir yol olmadiysa digeri olur",
"Atimizi alan yolumuzu da almadi ya,” atasoziinden il-
ham alir, bir yol bulamazlarsa yol acarlar.



8. Arabesklesenler: istedigini alamayinca kisip mizmizlagan,
ice donlp kendini dinyaya kapatan, alingan ve her seyi
‘gurur meselesi' yapan arkadaslardir. Aslinda kistikleri sey
karsilarindaki kisi degil, kaderleridir. iglerinde daima do-
nen bir plak vardir: "Ben insan degil miyim/ Ben kulun de-
gil miyim/ Tanrim diinyaya/ Beni sen attin/ Cile cektirdin
derman arattin/ Beni sen kullarina oyuncak mi yarattin!"

9. Kendine zararhlar: Bir engeli asamaymca kendine zarar
vermeye baslayanlardir. Kariyerinde hayal ettigi yere ge-
lememis bir sanatcinin alkolik olmasi bu duruma bir or-
nektir. U¢ bir ornek ise bazi fanatiklerinin konser sirasin-
da Muslim Gurses'e ulasamayinca, kendilerini jiletleme-
ye baslamasidir!

10. Hayal dunyasina siginanlar: Hayallerindeki hayati yasaya-
maymca, hayali bir hayat yasamaya baslayanlardir. Bu ki-
siler 'sert’ gercekler tarafindan engellenince, 'soft' hayal-
lere siginir. Gergekle iliskilerini askiya alip, kendi hayal
diinyalarinda, kendi ideal ve engelsiz evrenlerini yaratir-
lar. Sonra da kendi i¢ dinyalanna iltica ederler!

Engellenme karsisindaki biz Turklerin tipik tepki verme sek-
limiz agiresiflesmedir. Engellenince neden oOfkeleniriz? Ya da ki-
me Ofkeleniriz? Birisi tarafindan engellenince gicini koétlye
kullanan karsimizdakinden daha ¢ok, hakkimizi koruyamayacak
kadar zayif durumda oldugumuz icin kendimize kizariz. Yolumuza
engel koyana sinirlenir, ona bir sey yapamayinca yon degistirir,
hi¢ ilgisi olmayani ddveriz. Arastirmalara gore caresizlik psiko-
lojisi en 6nemli siddet kaynaklarindan biridir.

Ogrenilmis caresizlik bir cesit depresyondur. Baslarina gelen
licr olayda kendini suclayanlar agik, surekli baskalarini suglayanlar ise
gizli (maskeli) depresyon yasarlar. Ogrenilmis caresizligin sonug-
lun, depresyon belirtileriyle cok benzer. Kendine guven eksik-
ligi, zayif problem c¢Ozme vyetenedi, dikkat eksikligi, umutsuz-
luk hissi gibi. Ogrenilmis caresizlik bilim dinyasinda depresyo-
nu aciklayan bir model olarak kabul edilmektedir.
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Bir insana c¢aresizlik nasil 6gretilir?

Ogrenilmis caresizlik (zerine baska deneyler de yapilmistir.
Kopekler (zerinde yapilan arastirmalar bahklar, fareler ve kedi-
ler Uizerinde de yapildiginda benzer sonuclar ortaya gikmistir.

Ayni deneyler insanlar Uzerinde de yapilarak, "Caresizlik in-
sanlara ogretilebilir mi?" sorusunun cevabi test edilmistir. Bu
amacla Hiroto, kopekler (Uzerinde yapilan deneyi 6rnek alarak
bir deney tasarlamistir.

Once deney icin secilmis insanlari G¢ gruba ayirmistir. Birin-
ci ve ikinci grubun bulundugu yere yiksek s esli gurultti verilme-
si, Ug¢lincu 'kontrol grubu'nun odasina rahatsiz edici ses veril-
memesine karar verilmistir.

Birinci gruptakiler (kacis grubu) odadaki digmeyi bulup
bastiklarinda, guriiltii kesilmektedir. Ikinci grupta ise (caresizler
grubu) odadaki digmelerden hicbiri glraltiyd  kesememekte-
dir. GuOrultd yayim basladiginda ilk gruptakiler digmeyi bula-
rak guriltiyt kesmistir. ikinci gruptakiler cabalamalarina rag-
men gurlltlyld kesen dugmeyi bulamayinca, bir siire sonra bu
konuda ¢aba gdstermeyi birakmistir.

Deneyin ikinci asamasinda, t¢ grup yeni bir odaya konur. Yi-
ne siddetli bir giriltd yayin bagslatilir. Kontrol ve kagis grubu,
digmeyi bulmak icin ¢abalarken, caresizler grubunun hi¢ ugrasma-
digi gozlenir. Bu sonug insanlara caresizligin ogretilebilecegini (ya
da caresizligin insanlarca 6grenilebilecegini) gostermektedir.

Bir sonraki b6élime ge¢meden dnce kendi durumunuzu degerlendir-
meye ne dersiniz? Hayatinizin hangi alaninda -iliskiler, kariyer,
ask, evlilik, para- denemeleriniz sonugsuz kaldi? Siz ka¢ dene-
meden sonra 'bir daha denemekten' vazgeciyorsunuz?

Buraya kadar ‘'6grenilmis' caresizlik psikolojisini inceledik.
Oysa Dogu toplumlarinda caresizlik daha c¢ok ‘Ggretilmis' bir
yasam tarzidir. Bir sonraki bdlumde basarisiz denemeler yasa-
madigi halde, icinde yasadi§i kultir ve cevre tarafindan birey-
lere caresizligin nasil yiiklendigini gorecegiz.



'Ogretilmis' Caresizlik:
"Ahh Bi Elimden Tutan Olsa?"

Is hayatinda islerin nasil yuriidiginii 6zetleyen, calisanlarin
internet (zerinden birbirlerine gonderdikleri Unll  bir bes may-
mun 6ykust vardir.

Kafese bes maymun koyarlar. Ortaya bir merdiven Kkurarlar.
Kafesin tepesine de iple muzlari asarlar. Herhangi bir njaymun
merdivenleri  ‘cikarak muzlara ulasmak istediginde, disaridan
Uzerine soguk su sikarlar. Sadece merdivenleri gikmaya calisan
maymun degil, digerleri de bu soguk sudan nasibini alir.

Butin maymunlar bu denemeler sonunda sirilsiklam islanir-
lar. Bir slre sonra muzlara dogru hareketlenen maymun digerle-
ri tarafindan engellenmeye baslanir.

Sonra maymunlardan biri disari alinip, yerine yeni bir may-
mun (adi 'A" olsun) konulur. A'nrn ilk yapti§i is muzlara ulas-
mak icin merdivene tirmanmak olur; fakat dider doért maymun
buna izin vermez ve yeni maymunu doéverler!
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Daha sonra islanmis maymunlardan biri daha yeni bir may-
munla (adi 'B' olsun) degistirilir. B de merdivene yaptigi ilk
atakta dayak yer. Bu ikinci yeni maymunu (B) en siddetli ve istekli
doven sonradan kafese giren ilk yeni maymun A'dir!!!

Islak maymunlardan UGgiinciisii de degistirilir. En yeni gelen
maymun (adi 'C' olsun) da ilk ataginda cezalandirilir. Diger
dért maymundan ikisinin, (sonradan gelen A ve B) en yeni ge-
len maymunu (C) niye dovdikleri konusunda hicbir fikirleri yoktur!
Yine de siddetle onu doverler!

Son olarak en basta islanan maymunlarin doérdiinciisi ve be-
sincisi de yenileriyle (D ve E) degistirilir. Tepelerinde bir salkim muz
asth oldugu halde artik hichiri merdivene yaklasmamaktadir. Neden
mi? Cunki burada isler boyle gelmistir ve boyle gitmelidir!®

Bu olay size cok iyi tanidiginiz bir dlkeyi, sirketi ya da aileyi
hatirlatti mi?

Tipik bir '6gretilmis caresizlik' durumu ile karsi karsiyayiz.
Maymunlar caresizligi 6grendi ve kendisinden sonra gelenlere
zorla 'ogrettiler'.

Maymunlar 'birlik ve beraberlik icinde basarisiz olmanin' iki
kutsal sartini yerine getirdiler: Dusundiklerini birbirlerine yaptir-
madilar ve yaptiklari Uzerine dusiinmediler!

'Ogrenilmis' caresizlige karsi,
‘ogretilmis' caresizlik

Kanaatimce Dogu kultiirlerindeki garesizlik anlayisini en iyi
‘ogretilmis caresizlik' kavrami anlatir. Prof. Dr. Martin Seligman
Turk olsaydi, buldugu kavrama Ogretilmis caresizlik derdi!

Ogrenilmis caresizlik teorisinde bireyler deneme yanilma so-
nunda caresizligi ogrenir. Ogretilmis caresizlikte ise, kisi herhangi
bir ‘deneme yanilma' yasamasa da, toplum tarafindan bireye ¢aresizlik
kultart 'yuklenir'. Mesela arabesk muzik guglu bir 6grenilmis ca-
resizlik asilama aracidir.



Ogretilmis caresizlik Kltiriinde, bireylere neleri yapmamala-
ri gerektigi o kadar gucli bir sekilde ogretilir ki, o kisi o alanda
yeni bir denemede bulunmayi akimdan bile gecirmez. Kisi de-
neyip yaniimadan ‘'dogustan’ kaybetmeyi kabul eder! Batiklar
deneyip yanilip caresizligi 6grenir, bizim toplumumuz caresizligi do-
gar dogmaz hize dgretir ki, deneyip yaniimayalim! Bu kadar "iyi kalp-
li* oldugumuz halde, bu kadar caresizlikler icerisinde yasamamizin te-
mel nedeni budur!

Koca bulmaktan is aramaya, Universite sinavini kazanmak-
tan vize basvurusuna hayatimizin pek cok unvan magina kaybet-
meye hazirlanmis sekilde ¢ikariz. Cinkl daha 6nce deneyip kay-
betmis birileri sinirlayici  6nyargilarini  beynimize doldurmustur.
Ogretilmis caresizlige ‘bulastiriimis basarisizlik bilgisi' de diye-
biliriz.

'Gizli 6grenme’ yoluyla edinilmis caresizlik

Caresizlik ogretimi resmi okullardan daha ¢ok kulaktan ku-
laga, yani gizli 6grenme yoluyla yapilir. iki turli 6grenme vardir:
Acik 6grenme ve gizli 6grenme. Acik 6grenme 'ne égrendiginin far-
kinda olarak' yasanan 6grenmedir. Okullarda bu tir egitimler
yapilir. Derste ne 6grendigimizi bilerek bir seyler 6greniriz. Oysa
gizli 6grenme bir arkadas sohbetinde, bir film izlerken, bir sey
ogrendigimizin farkinda olmadan yasadigimiz 6grenmedir. Basari-
sizlik genellikle gizli 6grenme yoluyla 6grenilir.

Soézin 6zi, Dogu toplumlarmda caresizlik ve atalet genellik-
le deneye yanila 6grenilmez; evde anne babadan, okulda &gret-
meninden, kiglada komutandan, camide din adamlarindan,
sohbette en yakin arkadastan 6grenilir.

Caresizligin anlami da Do§u ve Bati kiltirinde farklidir.
Ogrenilmis caresizlik Bati toplumlari igin psikolojik bir problem,
Dogu toplumlari igin ise bir kimliktir. Dogu toplumlarmda &§-
renilmis caresizlik 'psikolojik bir ariza' olarak gorilmez, bir
yasam tarzidir. Dini inanclarin bir parcasidir. Turkiler onu an-



latir, atasozleri onu ogretir, icli sarkilar, romantik filmler onun
tizerine  kuruludur. Ogrenilmis caresizlik Dogu toplumlarmda
normallestirilmistir. ~ Ogrenilmis  caresizlik  gelenektir,  toredir.
Ogrenilmis  caresizlik tarihi, ogrenilmis caresizlik cografyasi
vardir.

Ogrenilmis caresizlik kaybedenlerin  kimligi, kaderi, hayati
aciklama tarzi ve iginde yasattigi hayat arkadasidir. Dogu insani-
nin icinden 6grenilmis caresizligi cikardiginiz zaman ‘kendine ait bir
parca'yl kaybetmenin hiznini yasar. Hatta bircogu onsuz nasil
yasayacagini sasirir ¢lnkii onsuz hemen hemen hi¢ yasamamis-
tir. Ondan kopamaz ¢uinkl en kéti glinlerinde yaninda hep o vardir!

Kadercilik mi, kontrolctulik mu?

Bu anlayis farkinin kokeninde ne vardir? Bati kultirli daha
¢ok kontrolct, Dogu kultiri daha ¢ok kadercidir. Hayatini kontrol
etme gidustyle yetistirilen bir Batili, bunu ideal yasam durumu
olarak kabullenir ve bir giin hayati Gizerindeki kontroliinii kaybetti-
ginde, hemen denetimi eline almak igin yodun bir ¢aba igine girer.
Cok sayida denemeden sonra istedijine ulasamazsa bir cesit
depresyon olan 6grenilmis garesizlik halinde yasar.

Oysa Dogu toplumlarmm hayata dair Kkultirel varsayimla-
ri tersinedir. Dogu, doganin kontroliine degil, kaderin yaptigi kari-
yer planina teslim olmaya inanir. Kendisini olaylari kontrol etme-
ye adamak yerine, olaylarin akisina birakmayi se¢mistir. Bir yap-
rak misali oradan oraya savrulurken, kaderinin gétirduga yere
gitmekten korkmaz. Hayatini etkileyen olaylarin kendi kontro-
linden cikmasi Bati insani igin kabus, Dogu insani igin diime-
ni kadere birakmaktir. "Gorelim Mevlam neyler, neylerse gi-
zel eyler!"

Zaten Dogulular insanin hayatmi kontrol edip, secimleriyle
gelecegini istedigi gibi bicimlendirecegine de c¢ok fazla inanmaz.
Bu nedenle hayat macgina fazla asilmaz, yasarken topa gelisine
vururlar. Dogu insani kaderin dekoderini bulmus, hayati kendin-
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ee ¢ozmastur: **Her sey olacagina varir. Basa gelen cekilir. Kismetin-
de varsa ayagina gelir.”

islam dininin kader inanci ile Dogu kiltiiriiniin kadercilik an-
layisi ayni sey degildir. Kadercilik anlayisi kader inancindan on-
ce de vardi! Kader inancinda, kisi elinden gelenin en iyisini yaptik-
tan sonra sonucu Allah'in takdirine birakir. Kural, 'Gayret biz-
den, takdir Allah'tandir. Kadercilik anlayisinda ise kisi, elinden
gelenin en iyisini yapma isini de Allah'a havale etmistir! Kural,
‘Saldim kendimi cayira Mevlam beni kayira'dir.

Disunin bakahm, neden basari sdrecinin  her asamasinda
icinde 'Allah’ gecen bir kelime kullaniriz?

ise baglamadan once, "insallah, deriz.

ise baglarken, "Bismillah,™ deriz.

isi yapmaktan vazgececeksek, "Eyvallah, deriz.

isi coskuyla yapmak istedigimizde, "Ya Allah,” deriz.

isi 6lumiine bir kararlilikla yapmak istedigimizde, "Allah
Allah," deriz.

Isi yaparken bir seyler ters gitmisse, **Fesuphanallah,” deriz.
Isi nezaketle yaparken, "Estagfurullah,” deriz.

Isi bagartyla sonuclandirmissak, **Masallah,™ deriz.

isi basarisizlikla sonuclandirmissak, ""Hay Allah,” deriz.?

Ne ilgingtir ki, yapilan bazi arastirmalar, Dogu toplumlari-
nm kadercilik anlayisi nedeniyle daha az stres yasarken,. Bati top-
lumlarmda bireylerin ‘hayatimdaki her seyi kontrol altinda tut-
maliyim' cabasiyla yogdun stres yasayip, hayat yorgunu haline
geldiklerini gostermistir.

Buna karsin Bati toplumlarinin teknolojideki ilerlemesinin altinda
cevreyi kontrol felsefesi yatar. Bati kultirll, yasam cevresini kont-
rol etmek icin ‘aletler' Uretmeye calisir. Mesela klima cihazini
icat ederek, yazm kis havasini, kisin yaz havasini yasamak ister.
Dogu insani ise dogay! 'oldugu gibi' kabul eder! Batililar doga-
yI kontrol etmeye, Dodulular ona uyum saglamaya calisir.
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Basarisizlifa tolerans da Dogu ile Bati kilttirinde farklidir.

Dogu kulturinde bir insan basarisiz ise 'kismetinde' olmadigi icindir.
B ylzden yadirganmaz, hatta 'gariban' diye kutsanir. Bati kulttrin-
de ise basarisizlik o kisinin 'beceriksiz' oldugu anlamina gelir ve o ki-
sinin 'yetersiz' oldugunu distundurur.

Bu yiizden bir :3atilmin basarisiz oldugu igin cektigi aci orta-
lama bir Doguludan daha fazladir. 'Kismet' kelimesinin kiymeti-
ni bilelim! Dillerinde bu kelimenin olmamasi ylzinden Avru-
palllar ¢cok fazla basarisizlik acisi gekiyorlar!

""Kamyoncusun dediler, 6grenilmis caresizlik
teorisinde yer vermediler!™

Bir kilturd okumak icin bakilmasi gereken yerlerden birinin
kamyon arkasi yazilari olduduna inanirim. Tirk soforlerin
kamyon arkasi yazilari 6grenilmis caresizlik anitlaridir. Asagida
Turkiye'de yaygin olarak kullanilan bazi kamyon arkasi yazila-
ri ve onlarin égrenilmis caresizlikle iliskisini bulacaksiniz.

» Ogrenilmis caresizlik genellestirilmis 6nyargilardir: *Di-
senin dostu olmaz!"'

« Ogrenilmis caresizlik insanlarin yasam enerjisini tiketir:

"Bu alemin insanlari bana musaade!"’

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlarin yarisma motivasyonu
diser: ""Satasma baba yorgun!"

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlar baglarina gelene anlam
vermekte zorlanir, yasam saskinidir: ""Hayat sen ne gabuk
harcadin beni!™

+ Ogrenilmis caresizler, sik sik hak etmedikleri bir hayat
yasamaktan sOylenirler: "'Zalim diinya aslani kediye bogdur-
dun!™

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlar kisa vadede ¢oziim bek-
lentisinde degillerdir: "Garibin gilesi éliince biter!"

+ Ogrenilmis caresizlik yasayanlar hayatlari (zerinde de-
netimleri olmadigina inandiklarindan, kendilerini, ‘hava-
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da savrulan yaprak' gibi metaforlarla ifade ederler: "Yap-
rak dalindan kopmus bir kere, riizgara gerek yok!"

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlarda kolay vazgecme egili-
mi yuksektir: ""'Yasamak buysa eger, birak Ustu kalsin!™

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlarin zihin iklimine egemen
olan duygu ‘huzinlt bir veda' halidir: "iste geldik gidiyo-
ruz, sen olasin Halep sehri!"*

« Ogrenilmis caresizlik yasayanlar hayati arabesk yorumla
algiladiklari icin, 'sevdi mi tam seven, sildi mi bir kalem-
de silen', sevgileri de nefretleri de olduk¢a yodun insan-
lardir: "Vur hangeri sineme, birak yaram kanasin, fazla inme
derine, ¢iinkl orada sen varsin!*

Kamyon arkasi yazilarinda reddedilmelere ve acilara rag-
men, yasama sevincini kaybetmeyenler de yok degildir: "Gon-
linde yer yoksa fark etmez glizelim, ben ayakta da giderimi*', ""Hasre-
tinden ne lastikler eskittim!"

Hayatimiz 6grenilmis caresizlikler antolojisi

Sadece kamyoncularimiz mi, hepimizin zihinsel arsiv kayitla-
rinda farkl farkli 6grenilmis caresizlik dersleri mevcuttur. Defa-
larca denedigimiz ama sonu¢ alamayip yenildidimiz, tekrar bir
cesaretle denedifimiz, yine yenildigimiz, en sonunda denemek-
ten vazgectigimiz ne cok sey vardir. iste farkli kesimlerden fark-
I kesitlerle, hayatimizdaki bazi 6grenilmis garesizlik ha'lleri...

* Yabanci dil kursuna yeni baslamisizdir. Yeni kelimeleri ve ku-
rallari &grenir, unuturuz. Bir daha ezberleriz, bir daha unu-
turuz. Sonunda, "Kafama girmiyor," deyip, caresizlik marsi-
ni okumaya baslariz! Bu asamay! gecenlerin bazilar da ilk
bir ayda 6grendigi 100 kelime ile Nem York Times okumaya
kalkar. Hicbir sey anlamayinca, "Yok, bu is olmuyor!" diye-
rek vazgecer.

* Geng ciftimiz yeni evlenmistir. Kadin hemen kocasmi kafasin-
daki ideal erkek modeline gére yeniden bigcimlendirmek i¢in hare-
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kete gecer! Ona coraplarini yere atmamasini, ev islerine yar-
dim etmesini, mutfakta salatadan daha fazlasini yapmasini
ve Ozel glnlerinde hediyeler almasini 6gretecektir. Defalar-
ca ugrasir, karsisindaki ‘tasfirin erkegi'nin direnisiyle sonug
alamaz. Sonunda kadin kaderine kisip onu ‘oldudu gibi'
kabul eder!

Bazen fazla kilolardan kurtulmus halimizi hayal eder, siki bir
rejim karari aliriz. Gogumuz karari aldigiyla kalir, hi¢ basla-
maz. Bazilarimiz birka¢ glin diyet yapariz. Sonu¢ alamayiz.
Bagka bir diyet deneriz. Yine sonu¢ alamayiz. Sonunda ni-
yetsizligimizi degil diyetcileri suglar, "ise yaramiyorlar, para
tuzagl bunlar," deyip eski aliskanliklarimiza aynen devam
ederiz.

issiz kalinca is aramaya karar veririz. Yedinci goriismeden de
istedigimiz sonug cikmayinca, hemen olayr degistirilmesi
kendi elimizde olmayan makro ekonomik nedenlere bagla-
nz. "Ulkede % 13 issizlik var! Ekonomi durgun," deriz. Ul-
kede 2 milyon issizin oldugu dogrudur ama o gin iki bin ki-
sinin yeni bir is buldugu da dogrudur!

Universite 6grencisi iken harghigimizi ¢ikarmak icin pazarla-
macilik yapariz. Elimize bir riin verirler, U¢lincil, besinci, on
yedinci, "Hayir, almiyorum!" cevabindan sonra saticilik ka-
riyerimiz biter. "Millet bu mal almiyor kardesim!" Oysa
baska bir satici, ayni triinden ayni giinde cok sayida satis
yapmistir. Biz yapamadiysak 'yapilamaz'dir, dyle kendi ek-
sigimizi gorebilecegimiz 'performans degerlendirme' gibi
ince hesaplara gelemeyiz!

Bazen kotu bir aliskanhdimizdan kurtulmak isteriz. Mesela si-
garayl birakmaya karar veririz. Kararimiza uymak igin,
once azimle direniriz ama c¢ojumuz zamanla kendimize
yenilir, basa doneriz.

Universite 6grencisiyken sik sik ‘memleketi kurtaracak' bir fikir
gelir aklimiza. idealist bir tavirla fikrimizi yaymaya baglariz.
117. kisinin de, "Bos ver abi ya, memleketi sen mi kurtara-



caksin?" demesiyle, baska bir fikir bulur, onu birakinz! Oy-
sa Samsun'a ¢iktiinda muhtemelen Mustafa Kemal'e de bi-
rileri, "Bos ver abi ya, kag bin kisi denedi olmadi, bu memleketi sen
mi kurtaracaksin/" demislerdi.

* Bazen siyasi 'eylem' yaparak ‘tavir koymak’, aktif bir yurttas
olmak isteriz. Bir gésteriye katiliriz, biraz islanir, cop yeriz.
ikinci, Uclincli gbsteriden sonra hicbir seyi degistiremedigi-
mizi gorlr, pasif hayatimiza geri doneriz. Birisi hakkimizi
yer, hakkimizi aramak icin mahkemeye gideriz. Mahkeme
bir yil sonrasina guin verir. Hos geldin 6grenilmis ¢aresizlik!

* En buyuk ogrenilmis caresizligimiz kendi milletimizi ‘duzelt-
me' girisimlerinde defalarca basarisiz olup, "Biz adam olma-
yiz," diye havlu atmamizdir. Turk'an Tdrk'd modernlestirme
projesi en blyik dgrenilmis caresizlik drneklerimizdendir.

* Cogu kisinin kendi hayatini diizenleme ¢abasi da 6grenilmis ¢a-
resizlikle biter. Her yilbasinda irade glclimizi daha fazla
kullanmaya, hayati planh yasamaya, ©6nce disinip sonra
harekete gecmeye, ofkelendigimizde tepki vermeden &nce
icimizden on Uge kadar saymaya karar veririz. Yalan yok,
birka¢ kez de aldigimiz kararlara uyariz ama bir sure sonra
ic disiplinimiz cozalur, kararlarimiz unutulur, eski halimize
doneriz.

Yasamak istedigimiz hayat bu degil. Yasamamiz gereken hayat
da bu degil. Ama maalesef pek cogumuzun su anda yasadiyl ha-
yat bu. Bdyle yasamak bizi ne hale getirdi?

Ogrenilmis caresizlik psikolojisi icerisinde
uzun siire yasayan insanlarin ortak davranislari

Sirada Ogrenilmis caresizlik ve atalet Kkultlrinde uzun sire
yasayan insanlarin davranislarinda gbéze carpan bazi karakteris-
tik ozellikler var. Bu tespitleri yaparken 'Tirk Usull Basari® Kita-
bimi yazarken yaptigim arastirmanin verilerini de kullandim.
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Turk insaninin  basariya ulasmasina engel olan bazi olumsuz
Ozellikleri ile 6grenmis caresizlerin Ozellikleri arasindaki ben-
zerlikler bakalim dikkatinizi cekecek mi?

Ogrenilmis caresizlik kiltiriinde -giristeki maymun oérneginde ol-
dugu gibi- 'kendi yapamadi§im baskalarina da yaptirmama' davranisi
¢ok yaygindir. Ayni sekilde distndigund yapmama (fiziksel
atalet) ve yaptigi Uzerine dustinmeme (zihinsel atalet) hali sik
goraular.

Hayatindaki eksik ve yetersizliklerden dolayi baskalarini suclama egi-
limi bir diger ozelliktir. Pozitif yerine negatif diustinme egilimi bas-
landir. Kisiler bir mum yakmak yerine karanlifa kifretmeyi, ¢o-
zume donlk distinmek yerine sorunu kopartmeyi tercih ederler.

Ogrenilmis caresizlik kaltiarinde kurtarici bekleme egilimi yaygin-
dir. Geng kizlarl beyaz atli prens, dindarlari kurtarici (mehdi), er-
kekleri kendisine 'babalik' yapacak politikacl ya da patron bekler.

Ogrenilmis caresizlik kiltiiriinde komplo teorilerine dayanan dii-
sinme bicimi yaygindir. Sonuglara degil, gizli niyetlere bakilarak
yorumlar yapihr. Sosyal olaylar akilla analiz edilmez, 'provokas-
yon' ve 'dis guclerin oyunu’ gibi laflarla agiklanmaya cahsilir.

Ogrenilmis caresizlik kiltirinde bilimsel disiinmek, neden-sonug
iliskilerine inanmak yerine sansa ve tesadiflere inanma egilimi fazla-
dir. Bu Kkiltirde insanlar geleceklerini bugiin yaptiklariyla sekil-
lendirdiklerine inanmadiklari icin, falcilar gelecek bilimcilerden
daha makbulddr.

Ogrenilmis caresizlik kultiriinde eylemlerinin  sorumlulugunu
Gstlenmeme anlayisi egemendir. Kendi iradi secimlerinin sonucla-
nni énemsemezler. iginde bulundugu durumun  sorumlulugu-
nu, Kisisel kararlarina baglamak yerine kendisi hakkinda kade-
rin ya da baska kisilerin planlarina dayanarak aciklama egilimi
yaygindir.

Ogrenilmis caresizlik kiltiriinde gegmis merkezli yasama anlayisi
yaygindir. Dikiz aynasina bakarak ileri dogru gidilmeye cahsilir!
Gecmis merkezli yasamak yizinden dismanhklarin siresi da-
ha uzun olur. Ulkeyi canhlar degil, oluler yonetir! Gelecege hazir-
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lanmak yerine gegmisin problemlerini tartismak tercih edilir. 50
yil Once Afrikalilar da Avrupalilar da savasiyorlardi. Afrikalilar
hala ‘'dedenin kanini yerde koma odgul' anlayisiyla savasmaya
devam ediyor. Avrupalilar ise ge¢misi unutmus, birlikte (AB)
gelecegi insa ediyor. Gegmisi ne unut, ne biytit.

Ogrenilmis caresizlik kiltiiriinde basarinin kisinin kendi ellerinde
olduguna inanilmaz. Bunun iki sonucu vardir. Birincisi, Kisiler yete-
nek yerine iliskilerine dayanarak yilkselmeye calisir. Bu da bagim-
I basarilara neden olur. ikincisi, basaril Kisiler takdir edilmek ye-
ring kiskanglikla Kkarsilanir. Basarinin sans ve bazi iliskilerle geldi-
gine inanildidr igin kisinin onu hak etmedigi dustundlir.

Ogrenilmis caresizlik toplumlarinda insanlar enerjilerini gercek-
lesmesi kendi ellerinde olan hedeflere harcamazlar. Kendi islerini iyi
yapmak yerine, baskalarinm neyi iyi yapamadigini gorir, eles-
tirirler. insaat iscileri iyi evler yapmak yerine memleketi Kkurtar-
maya calisirlar, politikacilar Glkeyi en iyi sekilde yonetmek ye-
rine insaat isleri yapmaya calisirlar!

Ogrenilmis caresizlik kiltiriinde ginlilk konusmalarda sik sik,
"Bdyle gelmis, boyle gider™, ""Bunu yapsan ne degisecek ki gibi sinir-
layici genellemeler kullanilir. Kendini kiigik gérme, 6zglven di-
sUkIGgi ve buna bagl olarak elinden gelenin en iyisini yapmama
egilimi yiksektir.

Ogrenilmis caresizlik kiltiriinde deneyime dersten daha fazla de-
ger verilir. "Biz babadan bdyle gordik" anlayisi egemendir. Ye-
nilik ve 6grenme yerine, mevcut aliskanliklari tekrarlama egilimi
yaygindir. Babadan 6grenilmis sinirlayici genellemelere sadakatle
baglanilir, akademik calismalar 'en iyi yasayan bilir' denilerek
onemsenmez, okulda égrenilenler kiiglimsenir.

Ogrenilmis caresizlik kiltiriinde paranoya psikolojisi egemen ol-
dugundan dunya dost-disman ekseninde algilanir. Tarihten alman
dersler dahi dismanlik ve intikam doludur. "Bizim bizden bas-
ka dostumuz yok" anlayisi egemendir. Korku Kkiltlrd egemen-
dir. Insanlari pozitif idealler degil, negatif korkular 'birlik ve bera-
berlik' icinde tutar.
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Ogrenilmis caresizlik kiltiirinde imali iletisim ve ‘karindan ko-
nusma' cok yaygindir. Ogrenilmis caresizlik psikolojisinde yasa-
yanlar arasinda alinganhik cok yaygindir. Kisiler demek istedik-
lerini acikca sOylemek yerine, "O kendini biliyor," imalarina yo6-
nelir, kizina bir seyler soyleyerek gelinine bir seyler anlatmaya
calisir. Ahmet Hasim, "Tirk sdylemez, soylenir,” deyisiyle bunu
anlatmaya calisir.

Ogrenilmis caresizlik psikolojisinde proaktif motivasyon yerine
reaktif motivasyon tarzi egemendir. Bircok is pozitif disiince gi-
cliyle degil, nefret edilen birinin ‘inadina’ basarilir. Kisiler, birile-
ri tarafindan asagiladigi icin yukselir. Komsuya kizip ev sahibi
olunur. Ofkenin enerjisiyle 'hirs yaparak' basarlya ulasilir. ic-
ten degil, distan motive etmeli insanlar cogunluktadir. Ayni se-
kilde i¢c disiplin degil, dis disiplinle is g6rme anlayisi egemendir.
Basta ¢cavus olmadan is yapilmaz!

Eger bu ulkede yasiyorsaniz, kariyerinizi bu topraklar tzerinde ku-
ruyorsaniz, bu ‘aci® gergekleri bilmeli ama teslim olmamalisiniz. Bu
lUlkede hayat Turk usuld' ¢alistyor. Tirk usull is yapma' ile il-
gili yaptigim esprili tespitlere ve bazi 'aci gerceklerimizi' anlat-
mama bakip benim bu dlkeye inanmadigimi disindrseniz ya-
nilirsiniz.

Turk, égren, gelis, gtiven!

Ben bu llkeye inananlardanim. Yanhslarimizi sdylemem, dog-
rularimizi gérmemi engellemiyor. Ben de bir Tirk oldugum
icin, yaptigim her espri ya da elestiride kendimi gosteriyorum!
Kendi hatalarimiza gllebilmemiz, kendimize guvenimizi gos-
teriyor. Diinyayi gezdim, kararimi verdim, Tirk olmak guzel sey!

Ben de sizin gibi inantyorum ki, Tilrkiye su anda diinya ligin-
de gelebilecedi en iyi yerde degil. Ataletimizi ve 6grenilmis care-
sizliimizi  yendigimizde siralamadaki yerimizin  degisecegine
eminim. Biz bu alt siralara ait degiliz, daha st liglerde asirlarca ya-
sadik. Onlarca farkli milleti yuzyillarca yonettik. Bir kez yapabi-
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len, bir kez daha yapabilir. Tarihin tahterevallisinde ylkselme sira-
s bir glin tekrar bize gelecek!

Galatasaray'ln  UEFA  kupasini  kazandigi maglarini  evimde
degil gidip varos kiraathanelerinde izledim. Yabancilar karsisin-
da elde edilen basarilarin psikolojisini 'do§al ortaminda’ gozle-
mek istedim. Gordim ki, Turk insaninin igindeki basarih olma is-
teginin siddeti en blyuk sermayemiz.

Yikselmek icin T.H.Y (Tutku, Hedef, Yetenek) sarttir. Tutku-
muz vyeterli, simdi bu tutkuya bir hedef gostermek gerek. Bir de
islerini dinya standardinda iyi yapan yetenekte insanlar yetistirme-
miz gerekiyor. Bu rilyaya inaniyorsaniz, kendinizi basarili yap-
makla ise baslayin. Turkiye'nin basarisi da sizinle baslar!

Son donemde Turkiye'den sik sik 'dinya c¢apinda' isler basa-
ran insanlar cikmaya basladi. Basarili insanlar (zerindeki ‘dun-
ya capinda basarili degilsen, basarili degilsin' baskisi bile ilerleme-
nin bir isaretidir.

Ogretilmis caresizlikten korunma bigimleri

Tekrar donelim caresizlik psikolojisine. Deneyin ikinci asa-
masinda caresizler grubundaki kdépeklerin yanma yeni bir ko-
pek gonderilseydi 'eskiler' ona ne derlerdi? Bosuna kacmaya ca-
hsma, bu elektrik sokundan kurtulus yok!" Ogrenilmis caresizlikle-
rini yeni kope@e hararetle ogretirlerdi. Yeni kopek eskileri degis-
tirebilir miydi? Zor ama imkénsiz degil! Bir Amerikan atastzi-
dur: ""Yash kopege yeni numara égretilmez!"

Basari(sizhk) hakkinda yaygin ve yanhs o kadar cok ‘batil
inan¢' var ki, seminerlerde bile basari hakkinda dogru bilinen
yanhslari dizeltmekten yanhs bilinen dogrulari anlatmaya zama-
nim kalmiyor.

Ogrenilmis caresizligi unutmak zor oldugundan, caresizligi hic
ogrenmemek en iyisidir. Eger ileri diizey o6grenilmis caresizlik ya-
styorsaniz, caresizlik ve basarisizhk hakkinda  bildiklerinizi
unutun! Hatta hayatin anlami hakkinda bildiklerinizi de unutur-

47



saniz iyi olur! Beyninizi bosaltin, bos bir arsa, icinde harabe bulu-
nan bir arsadan daha degerlidir!

Farkinda olmak, her zaman ¢oziime giden ilk adimdir. Kendi ha-
yatinizi  gézlemleyin.  Ogrenilmis caresizlik yasayan insanlar
arasinda mi yasiyorsunuz? Bu insanlari bu duygudan gikarmak igin
bu kitabi nasil kullanabilirsiniz? Onlari degistiremeyecekseniz,
kendinize yeni bir yasam ¢evresi nasil kurabilirsiniz?

Once kendi iginizdeki 6grenilmis caresizlik viriisini temiz-
leyin. Sonra da cevrenizdekilerin size ‘hayat dersleri' diye ken-
di &grenilmis caresizliklerini yiiklemelerine izin vermeyin. Tani-
diklarinizi ikiye ayirin: Caresizlik savarlar ve garesizlik yayarlar! Za-
maninizi neyin, nicin yapilamayacagini degil, neyin nasil yapilabile-
cedini anlatan insanlarla gegirin.

icinde yasadifiniz gevrenin size 6grenilmis caresizlik yiikle-
mesine karsi ugrasmaktan biktiysaniz, "Savunmanin en iyi bigi-
mi saldindir,” diyerek siz onlarin ‘'beynini yikamayr' deneyin.
Bir kitabl onlarin kafasindaki virusleri temizleme programi olarak
kullanabilirsiniz!

icinde yasadiginiz toplumu degistiremeyebilirsiniz ama bir-
likte yasadiginiz toplulugu degistirebilirsiniz. Dunyayr degistire-
meyebilirsiniz ama dunyanizi  degistirebilirsiniz. Kendinize yeni
bir yasam cevresi segebilirsiniz. Her ruh kendine benzer ruhlarla
dinyaya gonderilir. Onu bulmasi zaman alir ama Kkisinin cabasi
Olcusunde bu sure kisalir. Sizin gibi dustnen, yasayan, hisseden
insanlar var. Onlari bulmak icin yollar da var. insani istedigine
gotiren yollarin sayisi, gokteki yildizlarin sayisi  kadardir. Siz
yeter Ki bu ugurda eyleme gececek kadar ¢ok isteyin!

Cevresindeki  6grenilmis caresizlikle yasayan insanlara rag-
men biyik isler basarmis cok sayida 'basari érnegi' var. Care-
sizlik derslerine karsi bagisiklik sistemi glglt bu insanlarin strate-
jilerini 'Caresizligi Ogrenemeyenler' baslikli  bolimde bulabilir-
siniz. Simdi sirada 6@renilmis caresizlikle basa ¢ikma ydntemle-
ri var.
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Ogrenilmis Caresizlikten Kurtulmak:
Basa Cikmak i¢in Neler Yapmali?

Ogrenilmis caresizligin tedavisi mimkin madir? Prof. Dr.
Martin Seligman Learned Optimism adli kitabinda bunun cevabi-
ni veriyor: "Steve Maier'le birlikte 6grenilmis caresizlik yaratabilece-
gimizi bulmustuk. Peki, bunu tedavi edebilecek miydik? Caresiz olma-
yI 6grenmis bir grup kdpegi aldik ve bu zavalli, isteksiz hayvanlari ku-
tunun iginde ileri geri goturduk. Bolmeyi (gitayi) tekrar tekrar asirt-
tik. Sonunda kendi kendilerine hareket etmeye basladilar ve tam anla-
miyla tedavi oldular."

Ogrenilmis caresizlik yasayan o kopeklerin citin obiir tarafina
atlamalarini  saglamak icin siz ne vyapardiniz? Ogrendiklerini
unutturmayl mi denerdiniz? Diger kopekleri atlatarak, orneklerle
kendilerinin de yapabilecedini mi gosterirdiniz? Citin 6te yanma
birkag kemik (6dil) mi koyardiniz? Daha cok elektrik soku verip
‘canlarini acitarak’ (ceza) harekete gecirmeyi mi denerdiniz?
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Eylemsizlikten dolay1 c¢ekilen acinin miktarini artirmak ba-
zen ise yarar. insanlarin codu bir sey yapmamaktan dolayi cektikleri
acl, bir sey yaparken ¢ekeceklerini sandiklari acidan daha fazla olunca,
hemen harekete gecer.8 Kaybetmenin acisi olmasaydi, bazi insan-
lar sirf kazanmanin zevki igin harekete gegmezdi.

Belki de kopeklerin ‘sefkate’ ihtiyaci oldugunu dusunip, on-
lari gercekten severek, onlarla oynayarak, onlarla beraber c¢itin
ustiinden atlayarak, onlari harekete gegirmeyi denerdiniz.

Bu ¢dzimler bazi kisilerde bazi oranda ise yarar ama sevgi te-
rapisi COgu zaman ise yarar.

Simdi gelelim size. Kendinize biraz sefkat gostermekle ise basla-
maya ne dersiniz? Simdiye kadar yaptiginiz tim hatalar ve dis-
tiginiz sahte caresizlik durumlar icin kendinizi bagislayarak
ise bagslamaya ne dersiniz? Kitabin devaminda bu kadar ‘light'
onerilerim olmayacak, bunu uygularsaniz iyi olur!

Ogrenilmis caresizlikle basa ¢ikmanin, yapamayacagdini di-
sindigu bir seyi bir insana yaptirmanin yolu, kisiden kisiye de-
gisir. Hatta ayni kiside bile zamanla degisebilir.

Bazi insanlar daha 6nce yapamadiklari bir seyi simdi yapabilecek-
lerine inanmak igin yeni seyler 6grenmek ister. Bu insanlara nasil
yapabilecedini en ince detayina kadar mantikli bir sekilde anla-
tirsaniz, onu Yyapabilecedine inanir ve yapmayi denerler. Baska
bir grup insan analiz(l)e inanir. Engeller ile yeteneklerini karsilas-
tirmali analiz edip, ‘yapilabilirlik raporu’ sunarsaniz harekete
gecer. Bazilari ise ornek gormek ister. Parmaginizla gosterdiginiz
yoni degil, topuk izlerinizi takip edenlerdir. Soylediginizi de-
gil, yaptiginizi 6@renirler. Bu tarz insanlara kendilerine benzeyen
birinin bunu yapabildigini gostermeniz yeterlidir. "Benim gibi biri
yaptl, becerdi, ben de yapabilirim," diye dustinerek inanirlar.

Baska bir grup insanin ise motivasyonu cevresinin, "Yapabilir-
sin," demesinden gelir. Bu gruptakiler ‘distan motivasyonlu' ol-
duklarindan, cok sayida kisi, "Yapabilirsin," dediginde, gercek-
ten yapabileceklerine inanirlar. Kemal Sunal'm ‘inek Saban' tip-
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lemesi cevresinden aldiji onaydan cesaret alarak eyleme gecen
insanlara karikatlr bir ornektir. Cevresindekiler biyik altindan
gllerek, "Yaparsin, aslanim!" dedikce, o hep ayni seyi sdyler:
"Yaparim de mi?"

Ogrenilmis caresizlik, basarisizligi yorumlama
biciminden dogar

Ogrenilmis caresizlik bagimiza gelen olaylari yorumlama bigimi-
mizden dogar. Ayni durumun iki farkli yorumu, insani 6grenil-
mis caresizlije veya ogrenilmis basariya gétirebilir. insanlarin
baslarina gelen ayni olayl nasil farkli sekilde yorumlayabildik-
lerini gosteren cok sayida 6rnek vardir.

Afrika'ya iki ayakkabi pazarlamacisi gonderilir. Hig kimse-
nin ayakkabi giymedigini gorirler.

Kdétimser: **Burada hig kimse ayakkabi giymiyor, ayakkabi

satilamaz."

iyimser : "Burada hi¢ kimsenin ayakkabisi yok, herkese ayakkabi

satabiliriz!"

Ogrenilmis caresizlie diusmeyenlerin bakis agisina gicli bir 6rnek
Edison perspektifidir. Unlii mucit, ampuliin icindeki teli bulmak
icin yaptigi denemelerde yUzlerce kez basarisiz oldugunda, ba-
sarisizhgini  ‘basariya goturmeyen yollari elemek’ olarak gorip,
"Her denememde basarisiz olmaya goéturen bir yol buluyorum,” diye-
bilmistir. Edison felsefesine gore, basarisizliga géturen butin yollar
bitince geriye basariya giden yol kalir!

Ogrenilmis caresizligi bir bilgisayar programina benzetebiliriz.
Beyninize yiklendiginde ondan sonra, yuklenen tim yeni prog-
ramlari ve yapilan tim islemleri yavaslatan bir i¢ program. Bu
programin en kritik fonksiyonu basimiza gelen olaylara verdigi-
miz tepkileri etkilemesidir.
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Basarisizli§i nasil yorumlarsak
ogrenilmis caresizlik yasamaktan kendimizi
koruyabiliriz?

Ders alinmis bir basarisizlik, basaridan daha fazla ise yarayabilir.
Peki basarisizhigi nasil yorumlarsak, ondan bizi basariya goti-
ren dersler ¢ikarabiliriz? Basarisizhgl nasil yorumlarsak &grenil-
mis caresizlik yasamaktan kendimizi koruyabiliriz?

Basarisiz olmamiz degil, basarisizliimiza yikledigimiz anlam
onemlidir. Basarisizhgimiza kendimizce bulduumuz nedenler,
bir sonraki defa benzer durumda ne yapacagimizi belirler.

Hayatta bir insanin basina gelebilecek cesitli basarisizlik 6r-
neklerini bir dusiniin. Latin danslarina gittiniz ama gosterilen
hicbir hareketi yapamadiniz! Hali saha maginda cok glzel bir
gol pozisyonunu kagirdiniz! Cok calismaniza ragmen matema-
tikten sinifta kaldiniz! is milakatinda kendinizle ilgili bir soru-
ya cok aptalca cevap verdiniz! Sizi istemeye gelenlerin Uzerine
kahve doktiniz! Milletvekili yeminini ederken 18 kere okuduk-
larinizi karistirdiniz!

Biyuk bir cuvallamadan sonra yaptigimiz ilk is ona bir agiklama ge-
tirmektir. Bu aciklamalari dnce kendimize yapar, sonra kabul edilebilir
olanlari bagkalarina da soyleriz! Ne gibi a¢iklamalardir bunlar?

1. Ben aptalin tekiyim.

2. O giin ¢ok sanssizdim.

3. Bagkalari bana tuzak kurdugu icin olmadi.

4. Baska islerde iyiyim ama bu isten anlamiyorum.
5. Ozenmedim, olmadi.

6. Bir anlik dikkatsizligime geldi.

7. Egitimini almadan yaptim, olmadi.

Bu aciklamalarin  olusturulma bigimi, 6grenilmis caresizlik
kavramini bulan Martin Seligman ve arkadaslari tarafindan ce-
sitli  kriterlerle analiz edilmistir. Bu kriterleri temel alarak,
yasadi§imiz bir basarisizhigi 4 soruyla yorumlayabiliriz.



1. Sureklilik: Gegici mi, kalict m1?

2. Kisisellik: Bireysel mi, evrensel mi?
3. Kapsam: Lokal mi, global mi?

4. Kaynak: i¢sel mi, dissal mi?

Sareklilik: Gegici mi, kalict mi1?

Basimiza gelen basarisizhgr yorumlarken birinci 6nemli nok-
ta, bu durumun gegici mi, yoksa kalict mi oldugunu dastndigu-
muizdir. Kendimize sorariz: ""Her zaman mi yapamam, yoksa bu
defalik mi yapamadim1™

Arastirma bulgularina gore, kisi basarisizligim ya da engel-
lenmisligini gegici olarak gorilyorsa, kalici olarak gorenlere gore
daha az olumsuz etkilenmektedir. "Bu defa yapamadim ama
gecmiste yapmistim, gelecekte daha iyisini yapabilirim,” demek
dogrudur. Bir atis basket olmadiysa, "Bu atista anlik psikolojim
nedeniyle basarisiz oldum, bir sonraki denememde yaparm,"
diye dastinmek kisiyi 6grenilmis caresizlikten korur. "Ben hep
koti basket atarim zaten," ise 6grenilmis caresizlie kesilmis bi-
lettir. Depresyona yatkin Kisiler, basarisizhgin sutrekli oldugunu
distndrler.

Kisisellik: Bireysel mi, evrensel mi?

ikinci 6nemli nokta, basarisiz oldugumuz isi sadece kendimi-
zin mi yoksa herkesin mi yapamadigidir. Bir iste basarisiz olunca
hemen kendimize sorariz: "Bunu sadece ben mi basaramiyorum,
yoksa herkes mi yapamiyor?"*

Arastirma sonuclarina gore, kisi eger basarisiz oldugu seyi
sadece kendisinin basaramadigini dusiniyorsa 6zguvenini kaybe-
dip derin bunahima girebiliyorken, baskalarinin da yapamadigini
gordugunde kendisine olan saygismi ve glvenini koruyabilmek-
tedir. Herkesin kaldigi bir matematik sinavinda kalan 0ziilse de
kendini asagilanmis hissetmez.
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Ogrenilmis caresizlik aragtirmacilarina gére, cocugu kanser
olan bir baba onu iyilestirmek igin her yolu dener ama sonunda
cocugu iyilesemez ve Olir. Bu baba Uzllir ama &zsaygisini kay-
betmez, cinki kansere kimse care bulamamista Bu tur caresizlik-
lere evrensel garesizlik denmektedir. Hi¢ kimsenin yapamadigi bir
seyi basaramamis olmak evrensel caresizlik halidir ve insanin
Ozguvenine olumsuz etkisi daha disuktir. Baska insanlarin yapa-
bildigini yapamamis olmak kisisel caresizliktir ve insanin kendisine
olan saygisini ve 9zguvenini kaybetmesine, depresyona girmesine ne-
den olur. "Evde kalmak' neden kétiidiir? Baskalari evlenebildigi igin!

Kapsam: Lokal mi, global mi?

Basarisizhigi yorumlamada (glnci onemli nokta, sadece bir
noktada mi yoksa her alanda mi basarisiz oldujumuzu distndi-
gimizdlr. Bir iste basarisiz olunca kendimize sorariz: Sadece
bu iste/durumda mi basarisizim, yoksa her iste mi basarisizim?"'

Basarisiz olunan durumun ne kadar 'genellendigi' cok 6nem-
lidir. insanlar basarisizliklarini gok bilyitirse basaridan gozleri
korkubiler. Attiginiz top basket olmadiysa, bu basarisizliginizi
nasil  yorumlayabilirsiniz? Ki¢lkten blyuge dogru abartili yo-
rumlama sekilleri: "Bu atisim koétlydd”, "Buglin iyi oynayami-
yorum", "Basketbolda iyi deg@ilim", "Hayatta hichir seyde iyi
degilim”, "Ben aslinda aptahn biriyim", "Ben bu dinyada fazla-
lik biriyim". Bir durumda basarisiz oldunuz diye onu genelleyip
basarisizhgi, kaybeden olmayi bir kimlik olarak benimserseniz
bu, kendini gergeklestiren bir kehanete dontsebilir.

Kaynak: icsel mi, digsal mi?

Basimiza gelen bir basarisizhgr  yorumlamada  doérdinci
onemli kriter, basarisizlifin kaynagini igimizde mi yoksa disimiz-
da mi aradiimizdir. Basarisizlik halinde hemen distinmeye
baslariz: "'igten kaynaklanan (elimde olan) nedenlerden dolayr mi yok-



sa distan kaynaklanan (elimde olmayan) nedenlerden dolayr mi basa-
risiz oldum?*

Sans, sonucu etkileyen ama kontrolii bizde olmayan bir dis
faktordir. Calisma ise sonucu etkileyen ve kontroli bizde olan
bir ic nedendir. Dis faktorler kendi ellerimizde degildir ama i¢
faktorler kendi ellerimizdedir. Basarisiz oldugumuz bir durumu
kendimize ya da baskalarina aciklarken i¢ nedenlere mi yoksa
dis nedenlere mi bagladigimiz ¢ok énemlidir.

Mesela attiginiz top basket olmadiysa 6nuintizde iki sik var:

1. "Top girmedi,” (sanssizlik) diyerek dis faktorleri suclaya-

bilirsiniz.

2. "Ben atamadim," diyerek (yeteneksizlik) kendinize bag-

layabilirsiniz.

Bazi insanlar her basarisizlikta dis faktorleri suglar. En blyik ra-
kiplerine yenilince, 'saha ¢amurluydu', ‘hakem kotlydd', 'rliz-
gar karsidan esiyordu' edebiyati yapan takimlar bu gruba or-
nektir. Boyle dustnenler kendi yetersizliklerini géremediklerin-
den kendilerini de gelistiremezler.

ikinci bir grup ise her olumsuz sonucta kendini suglar. Dikkat
edin, "Kendi sorumlulugunu gérar,” demiyorum, Kkendisini sug-
lar. "Ben aptalim,” der. "Bizim takimdan bir sey olmaz,” der.
Boyle dusunenler de her basarisizliktan sonra agir bunalima gi-
rer, uzun sire kendine gelemez, basarisizliktan ders alip onu ba-
sarlya ceviremez.

ideal durum nedir? Baskalarini da kendini de suclamadan, sonu-
cun nasil ortaya ciktigini akilla analiz etmek ve bir sonraki tesebbiste
basarisiz olmamak icin neler yapmak gerektigini konusarak ise basla-
mak gerekir. Surekli cevrenizi suclamaniz kisisel eksikliklerinizi
ve basiniza gelene katkinmizi gérmenizi engeller. 'Dis gugleri'
suclayarak basarisizliklarinizi kendinizden bile gizleyebilirsiniz
ama bu sizi basarili yapmaz! Sunu unutmayin, baskasini iyi suc-
layabildiginiz ~ 6lciide hizli  yikselebileceginiz  bir tek meslek
vardir: Ana muhalefet partisi liderligi!
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Kendinizi ve baskalarim suglamadan sorumluluk almayi &g-
renmelisiniz. Oteki tirlii oniniizde iki yol var: 1. Basarisiz olur,
bundan cevrenizi suglar, ruhunuzu rahatlatir, ama basarisiz kal-
maya devam edersiniz. 2. Basarisiz olur, bundan kendinizi suclar,
bunalima girer, basarisiz kalmaya devam edersiniz.

Her basarida ve her basarisizlik durumunda dért soru soru-
labilir: Neyi dogru yaptik? Neyi yanhs yaptik? Neyi yapmamiz gerek-
tigi halde yapmadik? Neyi yapmamamiz gerektigi halde yaptik?

Garantili bir sekilde bunalima girip basarisiz
olmanin yollari!

Simdi bu kriterleri toplu olarak ele alahm ve 'garantili bir se-
kilde basarisiz olmak' icin basimiza gelenleri nasil yorumlamamiz
gerektigini  belirleyelim. Asagida 6nerece§im yolu kullananlar
'bonus' olarak, baskalarini bunalima sokma imkani da kazana-
caktir! Yorum bigimi bir segimdir. ister depresyonu segersiniz, ister
motivasyonu.

Garantili bunalim igin, istediginiz sonucu alamadiginiz her
denemenizi, "Ben higbir seyi beceremem zaten,” diye kendinize
aciklayabilirsiniz! Boylece basarisizhdl gecici degil kalici, dissal
degil igsel, degisebilir degil dedismez nedenlere baglayarak kendi-
nizi basariya bloke edersiniz.

Garantili bir sekilde bunalima girmek icin maruz kaldiginiz
koti durumun agiklamasini  kendinize gegici degil strekli, her-
kesin basina gelen degil sadece sizin basiniza gelen, hayatinizin bir
alaninda degil her alaninda gegerli olan, distan degil icten kaynak-
lanan bir tarzda yapin. Bu yorum bicimi caresizligi dibine kadar
yasamanizi saglayacaktir.

insanlar sectikleri bu yorum bicimine gore iyimser ya da ko-
timser olarak tanimlanirlar. Atisi basket olmayinca, "Bugin cok
sanssizim," diyen kisi, basarisizhgr dissal (sans) ve degisebilir
bir duruma baglamistir. Bu iyimser yorum tarzidir. "Calisma-
dim, olmadi," deseydi, gene icsel (caba) ve degisebilir bir nede-
ne baglamis olurdu. Bu da iyimser bir yorumdur.
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Bir atis basket olmayinca, atisi kaciran kisi, "Ben beceriksizin
tekiyim, zaten hicbir isi basaramiyorum, yaslandiimda da ba-
sarisiz biri olarak evimdeki kopek tarafmdan yenmis halde bu-
lunacagim!" derse bu kétimser yorum tarzidir. Basimiza gelen
olaylarin bir kismi bizim kontrolimiizde degildir ama o olayla-
r yorumlama bicimimize dikkat ederek o olayin kendimiz Gzerin-
deki etkisini yonetmek elimizdedir.

Ogrenilmis caresizlik belli bir tarzda distinmenin sonucudur,
bu ylzden ancak dustnme bicimi degistirilerek ortadan kaldirila-
bilir. Ogrenilmis caresizligi treten disinme bigimini (paradig-
ma) gérmek, ondan kurtulmanm ilk adimidir.

Simdi bu teknikleri kullanma zamani. Gecmiste yasadiginiz
caresizlik durumlarini bu yeni &6grendikleriniz 1si§inda yeniden
yorumlamaya ne dersiniz? E§er gelecekte 6grenilmis caresizlik
yasayabileceginiz bir durumla Karsilasirsaniz, eminim yapaca-
giniz i¢ yorumlarin farkinda olacaksiniz.

Olumsuz i¢ konusmay1 yonetmek

Ogrenilmis caresizlik en ¢ok kendi kendimizle kurdugumuz ig ile-
tisime (ic konusma) baghdir. Her insan kendi kendisiyle konusur.
Bu yolla basina gelenleri yorumlar. Mesela, ""Kendi kendime de-
dim ki, derken bir i¢c konusmamizdan alinti yapariz. Su anda
icinizden, "Ben deli miyim ki, kendi kendime konusayim,” diyorsa-
niz, Ozginum ama yakalandiniz, iste bu bir i¢ konusma! Simdi
de, icinizden, "Guzel espriydi,” dediyseniz bu da bir i¢ konusma!
icinizden, “Bak, gene bildi!" dediyseniz bu da bir i¢ konusma!
"Bakalim bunu daha nereye kadar uzatabilecek?" diye distinduyse-
niz bu da bir i¢c konusma! Su anda i¢ konusma yoluyla dusini-
yor, size yaptigim ‘akil okuma' sakasini yorumluyorsunuz.

Sokrat, "Dustnmek, ruhun kendi kendisiyle konusmasidir,” der.
ic konusmalarimizla kendimizi motive edip giiclendirebilecegi-
miz gibi, zihnimizde caresizligin orimcek aglarini da orebiliriz.
Aragstirmalara gore aklimizdan giinde ortalama 60.000 ile 80.000 ara-
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sinda distince gegmektedir. Baska bir arastirmada i¢ konusmalari-
mizin % 75'inin kdtimser, Uzintl verici, gulgcstzlestirici oldugu
bulunmustur. Bunun anlami, i¢imizden konusuruz ama bir derdimiz
oldugunda!

Ayni olaylari yasayan kisilerden 6grenilmis caresizlige yatkin
olanlarin hemen olumsuz sonuclara teslim oldugu, diger bir grubun
ise ayni sartlarda ve ayni sayida basarisizliga ragmen direnmeye, de-
nemeye devam ettigi gozlenmistir. Farki yaratan i¢ konusmalaridir.
Peki i¢ konusmalar arasindaki farki yaratan faktor nedir? Kisi-
lik, gecmis deneyimler, anlik psikoloji, beklentiler, vs.

ic konusmay! yonetmek icin birkag teknik anlatmak istiyo-
rum.

1. Bir dusunceyi iginizden besten fazla tekrarladiginizda beyin
onu gergek olarak algilar. Kendinize kirk kez, "Deliyim,"
derseniz, gercekten delirebilirsiniz! Olumsuz i¢ konus-
malari kafanizin iginde g¢ok tekrarlamayin. Kendinizle ko-
nusmaniza engel olamiyorsaniz gidip baskalariyla, ko-
nuyla ilgisiz seyler konusabilirsiniz! Dis konusma yapti-
ginizda olumsuz i¢ konusma yapamazsiniz.

2. Bir dustinceyi iginizden ¢ok duygusal bir ses tonuyla soylerse-
niz, beyin daha az tekrarda, daha kolay inanir. "Ben aptahm"
ya da "Kesin olmayacak” gibi negatif ve sinirlayict du-
stincelerinizi 'bugulu’ bir ses tonuyla iginizden ¢ok sik
tekrarlamayin! Bu tiir ctmlelerinizle gilictinizi bagladi-
gimizin  farkinda olun. Aptalsaniz birakin  bunu baskalar
sdylesin. Bir karar verin, kimden yanasiniz?

3. ig konusma yaparken bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olma yan-
lisina ¢ok dusultr. Arkadasimiz randevumuza biraz ge¢ ge-
lince, onu beklerken hemen bunu niye yaptigina dair ic
konusmaya baslariz. Cep telefonu kapalidir, niye geciktigi
hakkinda bilgimiz yoktur ama niye gelmedigine dair fikir
Uretmede ¢ok cesur davraniriz. Bizi 6nemsememesine bag-
lariz oysa kaza gegirmistir ya da tersine kaza gecirdi sani-
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rnz; onemsemedi§i icin gelmemistir. Zihnimizde kendi
kendimize varsayimlar kurar, kendi kendimize inaniriz.
Kendi akil oyunlarimiza kananz. Basimiza geleni icimizde
olana gore yorumlariz. Bilgi sahibi degilseniz, fikir Gretme-
ye calisip akhnizi bosuna yormayin. Ugur Mumcu'nun
deyisiyle, ""Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olmayin."

icimizdeki caresizlik cemberleri nasil calisir?

Ogrenilmis  caresizligin ‘icimizdeki mekanizmasi' nasil cali-
sir? Once basimiza bir olay gelir. Bu olayin icinde asamadigimiz
bazi engellerle Karsilasiriz. Boyle bir durumda hemen igimizden
konusarak olayl yorumlamaya baslariz. Kendimize, "Ne yaparsam
yapayim bunlarin (stesinden gelemeyecedim,” gibi seyler sdy-
leriz. Bu i¢ konusma bizde caresizlik, Gzintd, bitkinlik gibi duy-
gusal durumlar olusturur. Bu duygusal durumdan dodan davra-
nis ise eylemsizliktir.

Olay: Kopekbaligi kiciuk bah@ yemeyi deniyor ama kafasini
cama carpip saskinlik iginde kaliyor.

Yorum sekli: (Tahmini kurgu) "Karsimdaki bahgi her yemeye
calistigimda bir sey kafama ¢arpiyor. Ne yapsam olmuyor."

Duygusal durum: Caresizlik, isteksizlik, umutsuzluk, basari-
sizlik hissi.

Davranis: Eylemsizlik! Atalet halinde yasamak.

Olay: Kopeklerin ayaklarina elektrik soku veriliyor.

Yorum sekli: (Tahmini kurgu) "Ayadim yaniyor, hemen kag-
mam lazim! Gene yandi, Ahh bir daha! Kagsam da, dursam da
fayda etmiyor! En iyisi sdyle ¢comelip yatayim. Anne s6zi dinle-
yip akademik kariyer yapmayacaktim!"

Duygusal durum: Caresizlik, ice dénme, duygusallasma, ger-
ginlik.

Davranis: Baslangicta kagmaya ya da saldirmaya calisma.
Sonrasinda hicbir sey yapmayip yatmak. Atalet halinde yasa-
mak.
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Olaylara verdiginiz anlam her seydir. Basimiza gelen olayi
biz secemeyiz ama olaylari yorumlama seklimizi biz secebiliriz.
Kaderimizi kontrol altinda tutabilme noktamiz burasidir. Evrenin
bizim tizerimizdeki etkisini burada segebiliriz. Ozgiir irademiz ve se-
cimlerimiz bu noktada kendini gdsterir. Algilarimizin  pasaport
kontrol noktasi burasidir.

Ogrenilmis caresizlikle bas etmenin
diger yollari

Ogrenilmis caresizlikle basa ¢ikmanin 6niindeki en biyiik engel
onun farkinda olmamaktir. Baliklar nasil icinde yuzdikleri suyu
goremiyorsa, pireler nasil kafalarini carptiklari cami géremiyor-
larsa, insanlar da kafalarinin icindeki 6grenilmis caresizlik para-
digmasini kendi baslarina géremiyorlar.

Ogrenilmis caresizlik ve atalet halinin icimizde olusma sekli-
ni anlamak, onunla basa ¢ikmanin da ilk adimidir. Bu kitap si-
ze hicbir ¢dzim gostermeseydi bile, sorununuzu teshis etmeni-
zi sagladigr igin, sizi ¢6zim yolunun vyarisina Kkadar getirmis
olurdu.

Artik caresizlik yasadiginizda bunun ‘farkinda olacaksiniz. O@re-
nilmis caresizlik psikolojisini taniyorsunuz. Beyninize yerlesir-
ken onu yakalayabilir, yilanin basini kiiciikken ezebilirsiniz!

Daha dnce bilmediklerini 6grenen bir beyin, yeni bir diizeye gel-
mistir ve ilk bastaki kor noktasina geri gitmez. Bilinciniz hala bu
kitabl elinize ilk aldiginiz noktada mi? Buraya kadar okuyarak
geldiyseniz  stiphesiz hayir! Ogrenilmis caresizlik, atalet hali
ve basarisizlik psikolojisi hakkinda bilinclendiniz. Bu sizi yeni
bir algi dlzeyine getirdi. Artik sorunu nasil ¢ozeceginizi bili-
yorsunuz, simdi onunuzde iki sik var: Cozmeyi tercih etmek ya
da etmemek.

ilk genclik yillarimda ben de milyonlarca insan gibi, neyi ya-
pip neyi yapamayacagima tahminlerle karar veriyordum. Bazi
seyleri yapabilecegime inaniyordum, bazilarina ise inanmiyor-
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dum ama iki durumda da bilgim yoktu. Artik inanglarimla degil
bilgilerimle hareket ediyorum. Neyi yapabilecegimi, neyi yapama-
yacagimi, hedeflerimi ve isteklerimi, glcli yanlarimi ve zayif
yanlarimi, Kisilik 6zelliklerimi ve yetenek yelpazemi net olarak
biliyorum. Kendimi iyice 6grendim! Bu da neyi yapip neyi yapa-
mayacagimi cok cabuk gorebilmemi sagliyor. Siz de kendinizi
tantyarak, ayni tarzi kullanabilirsiniz.

Ogrenilmis  caresizlik yasayanlar  basarisiziga  ugradiklari
alanlarda kendilerini gelistirmeye de kapali olurlar. "Dun yapa-
masam da bugin kendimi gelistirerek yapabilir hale gelirim," diye
distinemezler. Bir isi yapmaniz gerekiyor ancak yapamayaca-
ginizi distndyorsaniz, "Onun nasil  yapilacagini  6grenirsem,
ben de yapabilirim," diye dustinin.

Buraya kadar anlatilan 6grenilmis caresizlik odykilerinden,
'yapamam' inancinin aslinda codu kez gecersiz oldugunu ve in-
sani ne kadar guling duruma dustrduginid goérmis olmalisiniz.
Fark etmis oldugunuz gibi, 6grenilmis caresizlik psikolojik ofsayt
pozisyonuna dusmektir.

insanlar aptal durumuna dusmemek icin basarisiz oldukla-
ri seyleri daha sonra denemezler. Oysa sonraki denemede sartlar
degismistir ve bu yizden deneylerdeki hayvanlarin yaptigi gibi, de-
nedikleri icin degil, denemedikleri icin aptal durumuna duserler.
Ogrenilmis caresizlik psikolojisinin en komik buldugum yani
budur.

The Health CenteTin o6grenilmis caresizlikle ilgili bir rapo-
runda icimizdeki 'ezik' gocuga dikkat cekiliyor: "Ogrenilmis ca-
resizliin temelinde incinmis bir gocukluk vardir. Ancak icinizdeki
bu incinmis cocuk, buginkd duygusal problemlerinizi ¢ozebile-
cek donanimda degildir. Hatta sizin daha fazla incinmenize ne-
den olabilmektedir. Bu konuda atilabilecek ilk adim, olaylara
verdiginiz reaksiyonlarin mantiginiz tarafindan kontrol edilme-
sini saglamaktir."”

Ayni raporda sinirlayici kisisel tabularin guct vurgulaniyor.
"Kendinizle ilgili olumsuz yargilayici ifadelerden uzak durun.



'‘Ben ¢ok popiler biri degilimdir, 'Ben biraz utangacimdir’,
'Kompozisyon yetene§im iyi degildir' gibi kisisel tabularin cogu
uzun vadede degistirilebilir seylerdir. Kendinizin biling sahibi bir
varirk olarak denek hayvanlarindan farkli oldugunu unutma-
yin. Onlar 6grenilmis caresizligin ne oldugunu 6grenemezler bi-
lel"s

Ogrenilmis caresizlikte i¢ yorumlar kadar cevreden alinan dis
tepkiler de ©nemlidir. Cevrenin bir basarisizlik durumunda gos-
terdigi hatali tepkiler insanda caresizlik psikolojisi olusturabilir.
Basarisiz olunca ¢ok asagilanan insanlar, bir daha basaryr dene-
meye korkacaktir. Anne, baba ve 6gretmenlerin cocuklarin hata ve
basarisizliklar karsisinda gésterdigi tavirlar bu nedenle gok dnemlidir.

"Cocugun basarisizhgina gosterilen hatali tepkiler, onda ye-
tersizlik duygusu ve &grenilmis caresizlik psikolojisi olusturur.
Bu tlr cocuklar derslerde basarili olamayacaklarina inanip, ders calis-
may! birakirlar. Bununla da kalmaz, kendilerini fark ettirmek icin oku-
lun en yaramazi olarak sivrilmeyi secebilirler. Ayni durum yetiskin-
lerde suca yonelme seklinde kendini gdsterir."10 Cocuklarin ba-
sarisizhiklarina karsi daha pozitif olun. Cocugunuzun yanhslari-
ni degil, dogrularini yakalamaya calisin. Andre Maurois'e gore,
"Basarisizlik ve felaketlere ragmen, hayata karsi glivenlerini koruyabi-
len iyimser insanlar, daha ¢ok iyi bir anne tarafindan buyutilmus
olanlardir."

Ogrenilmis caresizlikle basa ¢ikmakta kendi potansiyeline
inanmak, "daha iyisini yapabilirim" diye dustnebilmek de cok
Onemlidir. Gelebilecediniz en iyi yer bulundugunuz yer degildir. Siz
de blydlyebilirsiniz. Sizde sandiginizdan fazlasi var. Sizde ken-
dinizden fazlasi var. Siz simdiye kadar yaptiklarinizdan ibaret
degilsiniz. En iyi halinizi kesfedip yasamaya basladiginizda, her
sey daha giizel olacak!

Basarisizliktan ¢ok korkuyorsaniz iki kati daha fazla hazirhk
yapin. Basarisizlik kaygisi yetersiz hazirliktan dogar. Basarisizlik kor-
kusunu yenmek icin, basarisizliga ihtimal vermeyecek kadar ba-
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sarlya hazir olmak gerekir. Tersinden dislinirsek, basariya yete-
rince hazirlanmadiysamz, basarisiz olmaya hazirsiniz demektir!

Zihinsel arsiv kayitlarinizi yeniden diizenleyin. Geg¢miste basari-
siz oldugunuz bir durum ile su anda karsinizda olan bir durum
birbirine benziyor diye hemen basarisiz olacaginizi disiinmek,
Temel'in 50 metre ileride muz goérdidinde, "Yine ayagim kaya-
cak, dusecegim,” demesine benzer. Gec¢misteki basarisizliklarini-
za odaklanarak  degil, gelecekteki ~muhtemel basarilariniza
odaklanarak yasayin. Dikiz aynasina bakarak ilerlemeye galismayin.
Gozlerimiz gecmise takilip kalmayalim diye ensemizde degil ylzi-
muzdedir. Ofisimdeki panomdan bir sdz: "Geg¢misten ders al, bu-
gun icin cahs, gelecek igin hayal kur!"'

"Amaclar her zaman bir beden biylk olmahdir ki ona gore
geliselim,” der Josie Bisset. Hayallerinizi bir beden buyutmekle ise
baslayin. Hayallerimiz cocukluk elbiselerimize benzer, gercek
bedenimizden bir boy biylk olmahdir ki, onun igini doldura-
cak sekilde buylyelim. Ayrica biyik boy hayaller insani daha
zengin gosterir!

Buylk boy hayalin bir yarari daha vardir, hayalleriniz suya
duslp cektiginde, ruhunuzu sikmaz!

Ogrenilmis caresizlik akli dondurur ama insan bilingli bir se-
kilde karar wvererek aklini calistirmaya devam edebilir. Akliniza
givenin. Siirekli yeni seyler ogrenin. Once diisiiniin sonra ya-
pin. En sonunda da yaptiginiz {zerine bir daha dusunin! Akli-
nizi tam kapasite kullanmamaktan dolay! girdiginiz garesizlik du-
rumundan, aklinizi kullanarak cikabilirsiniz.

Kendinizi 6grenilmis caresizlikten korumak ve kurtarmak
icin kendi o6zgun yaklasimlarimizi da gelistirebilmelisiniz. Mesela
bir seyi denediniz ama olmadiysa, cep telefonundan birini ara-
digimizi ve aradiiniz Kisinin cebinin kapali oldugunu, ama bir
giin acilacagini  disiinebilirsiniz.  *Aradiginiz sonuca su anda
ulasilamiyor. Sizi istediginize ulastiracak ihtimal gegici olarak servis
disi olmustur. Hemen bunalima girmeyip, lutfen daha sonra tekrar
deneyin!™
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Ya da kendinizi kitabin girisindeki kopekbahgdinm yerine ko-
yun: “Kader Gzerimde dgrenilmis caresizlik deneyleri yapiyor! Dene-
meye devam edersem, bunlar cami hi¢ kaldirmayacaklar. En iyisi iste-
miyormus gibi yapip, aniden saldirmak!**

Bir hedefe giden yol,
gokteki yildizlarin sayisi kadardir

Bu kitaptan alinacak tek ders, "Sonu¢ almak icgin, ne kadar
slirerse siirsiin ayni yolu 1srarla deneyin," degildir. Bir kapiyr kirk
kez caldiginizda agilmadiysa, diger kirk kapiyi birer kez ¢alin. Karar-
lihk cok seydir ama her sey degildir. Esneklik gdsterin. Ayni yon-
deki yeni yollari arayin.

Ister sevgili ararken, ister teflon tava pazarlarken denemele-
rinizde hedefinize ulasamiyorsaniz 6niintizde doért yol vardir.

1. Ayni kisiye ayni sekilde yaklasarak bir daha denersiniz.

2. Ayni kisiye farkli sekillerde yaklasarak bir daha denersi-
niz.

3. Farkli kisilere ayni sekilde yaklasabilirsiniz.

4. Farkli kisilere farkli sekillerde yaklasabilirsiniz.

Birinci yol, 1srar yani kararlilik yoludur. Bazen ise yarar bazen
yaramaz. ikinci yol, yenilikgi olmaktir. Hedef ayni, yaklasim fark-
hdir. Uglincii yolda, yaklagsim ayni hedef farklidir. Dérdinciide
hedef de yaklasim da farkhdir. En yiiksek esneklik bu yoldadir.

Esneklik, sonu¢ almak icin diger segenekleri yoklamaktir. Esnek
olabilmek yaratici disiinmeye baghdir. Her zaman akliniza gel-
meyen ama sizi amaciniza goturebilecek bir yol vardir. Yaraticilik,
bu yolu bulmaktir.

Ise yaramayan her deneme sizin bir noktadaki -eksikliginizi
gosterir. Yasadiginiz her basarisizlik, eger onu dogru okursaniz, size
kendinizi hangi noktada gelistirmeniz gerektigini gésterir. Sadece ka-
rarli olmakla her seyi halletmeye calismak yerine, sonuca etki
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eden her unsurla tek tek ilgilenin. Uriin bilgisi zayif, kisisel imaji
kotl, sattigr mal bozuk bir satici istedi§i kadar israr etsin, karar-
I olsun, basarisiz denemelerden yilmasin sonu¢ fazla degisme-
yecektir.

Bir kere denediniz ama sonu¢ olumsuz, Kisisel imajinizi de-
gistirip tekrar deneyin. Tekrar denediniz, gene olmadi, driin bil-
ginizi gelistirip tekrar deneyin. Tekrar denediniz gene olmadi,
bu defa Urin sunus seklinizi degistirip tekrar deneyin. Gene mi
olmadi? Sattiginiz drinii  ve sirketi degistirip tekrar deneyin.
Kendinizi, Urinunlzd, sirketinizi, satis tarzimzi  degistirdiniz
gene mi olmadi? Sizin ruhunuz saticihda uygun degil, karakteri-
niz ile kariyeriniz uyusmuyor, baska bir is bakm! illa ki, satis ala-
ninda kariyer yapacagim diyorsaniz, en iyisi gidip Universitede
pazarlama profesoru olun!

Ogrenilmis caresizlige Turk usulti ¢oziimler

Bazi insanlar her seyin ‘'milli'sini sever. Miessesemizde
‘okur memnuniyeti' esas oldugu i¢in, 06drenilmis caresizlige
Turk usult ¢éztmleri de arastirdim. Yalniz bu ¢oziimler 6grenil-
mis caresizlikten ¢ikmayi saglamiyor, onunla birlikte nasil mutlu
mesut yasanacagini gosteriyor!

insanlar  6grenilmis caresizlik i¢inde wuzun slre yasayinca,
onu normallestirmenin kendince yollarini Uretirler. Hayallerine
gore yasayamayan insanlar, gerceklerini kendilerine &yle teori-
lerle aciklarlar ki, kaybetmenin acisini kendi iclerinde daha ha-
fif yasarlar.

Tespit edebildijim kadariyla yurdum insaninin égrenilmis ca-
resizlik icinde huzurla yasamak icin buldugu 6 essiz yol bulunmak-
tadir.

1. Suc ortakhigr sistemi. Prof. Dr. Mehmet Altan'a gére Dogu
toplumlarinda bireyler Batiklardan farkhi olarak karar
alirken gevresine damsir, bdylece basarisizlik durumunda
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sucluluk duygusu yasamaz. Ortak basarisizlik olur! Birey
ic ve dis sayginhigini korur. 'istisare' edin, cevreniz de sug
ortagi olsun!

. Mazeret dayanismasi. Malum Ulkemizde, "Sen benim ma-

zeretimi hos gor, ben de senin mazeretini," anlayisi yay-
gindir.  Aciklamalara, mazeretlere, 06zlrlere  gosterilen
hosgori Bati toplumuna gore daha fazladir. Basarisiz
ama mazeret sahibi insanlara gdsterdi§iniz hosgord, ile-
ride sizin  basarisizliklarinizin - gérmezden  gelinmesini
saflayacaktir! Basarisiz ama huzurlu yasamanin yolu,
baskalarinin  basarisizliklarint - gérmezden gelmekten ge-
cer.

3. Dert yaristirma. Yurdum insaninin beni en c¢ok sasirtan ta-

rafl, problemlerini ¢6zmekten daha ¢ok, problemleri (ze-
rine konusmayi (dertlesmek) sevmesidir. Bu garip dert ya-
ristirma hali yaygin bir yerel terapi gelenegidir. Arabesk
muzikte, "Senin derdin dert midir/benim derdim yaninda/
boyle dert gérdiin mu/sdyle sen hayatinda,” seklinde ifadesi-
ni bulur. Dertlesme davranisi, ""Demek ki herkes dertli, o za-
man ben de normalim,” diyebilmek icin yapilir. Dertlesme
siireci sonunda olusan, ""Herkes basarisiz, ben de basarisizim,
demek ki ben normalim!" duygusu, insani garesiz ama hu-
zurlu yapar!

Gariban yucelticilik: Tork koltdri kaybedenleri kazanan-
lardan daha fazla yucelten nadir toplumlardandir. Gari-
banlar bu llkenin kutsal ¢ocuklaridir. Tirk filmlerinde ga-
riban kot adam yoktur, cunkd gariban kotuluk yapsa da
onun garibanhgr yanhsini aklar. Garibanhk 6yle gicli bir
dogrudur ki, kirk yanhsi goturir! Bu llkenin gelmis gec-
mis en blyuk ideolojik hareketi 'garibanizm'dir. Bati top-
lumu az sayidaki basaril insani kaybeden ¢ogunluktan korur
ve yuceltir. Bizde garibanlar 'glcgli ama kotu' kazananlar-
dan korunur ve yiceltilir. Kisi basarisiz bir gariban oldu-
gu icin kendini kot hissetmez, aksine '6zel' hisseder. Ga-



ribanliktan ¢ikmak igin caba da harcamaz. Garibani sev
ve koru, bir gin sen de kaybeder, gariban olursan itibarin
kazananlardan daha fazla olur!

5. Dis gugler teorisi. Basarisizlik ve problemlerinden dolayi
baskalarini  suclamak, insani yerinde saydirsa da, insan
ruhunu ‘serinleten' bir davranistir.  Geri  kalmishgimiz-
dan, onlarca siyasi sorunumuzdan kendimizi sorumlu tu-
tup bunalima girecegimize, dis glgleri suclayip kendimi-
ze saygimizi koruruz. Politik basarisizliklarinin sonucunda
cikan problemleri "dis giclerin oyunu' diye aciklamak i¢ gicle-
rin cok iyi bir oyunudur! ileride o§reneceksiniz, her basari-
sizliktan kendini suclayanlar, baskalarini suglayanlardan
daha fazla bunalima giriyor!

6. Arabesk muzik. Arabesk mizik Tirk insaninin 6grenilmis
caresizligini husu icinde yasamasi igin icat etmistir. Daha
cok dertli mizik dinleyerek derdinden kurtulmak bize
6zgl orijinal bir ¢dziimdur. Arabesk mizik neden 'bitin
duygulart agir yarall' insanlarimiza ‘ilag gibi' geliyor?
Clnku yurdum garibani ‘aydinlanma dedil merhamet’ is-
ter!'t insanlar neden sorunlari hakkinda aydinlanmak de-
gil acinmak ister? Bilmem!

Tebrikler, kitabin yarisina kadar geldiniz! Buradan sonra
farklh bir bilgi ve strateji kategorisi basliyor. Buraya kadar 'basa-
risizhigi nasil 6grendigimiz anlatildi. Bundan sonra basarili olma-
nin nasil  6grenilebilecegini anlatiyorum. Pozitif basari egitimi
basliyor.

Bundan sonraki ilk adim neyi basarmak istediginizi kesinlestir-
mek. Bir sonraki adim ataleti tanimak ve yenmek. Sonra amaclari-
miza giderken Karsilastiimiz engelleri asmak ve sonug almak Uze-
rine dusiinecediz. Ozgiiveni geri kazanmak bir sonraki adim. Da-
ha sonra zorluklar icerisinde yasasalar da &grenilmis caresizlik
ve atalet tuzagina diismeden sonu¢ almis basari 6rneklerini konu-
sacagiz. Son adim kisisel kurtulus savasinizi baslatmak...
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Basarmak Guzeldir:
'Ogrenilmis Basari' Hayatinizi Nasil
Degistirir?

Basarmak guzeldir.

Buylk basarmak ¢ok daha guizeldir!

Her basan projesi baslangicta bir hayaldir. Bir tarafiniz onu
gerceklestirebilecedinizden  emindir, dijer yanmiz teredditte-
dir. Sadece i¢ sesiniz degil, cevrenizdeki insanlar da ikiye bolin-
mustir. Bir yandan 'gercekci olup hayallere kapilmamaya' caba
gOsterirsiniz, bir yandan da hayallerinizi kovalayacak cesareti ken-
di icinizde Uretmeye...

insanlik tarihinde basarisizlik dykilerinin, basan éykilerinden da-
ha fazla oldugunu bile bile 'basaracakmis gibi' harekete gegersiniz.
Kaybetme riskine ragmen, o hayal ugruna zaman, ¢aba ve ener-
ji harcarsiniz. Risk alirsiniz. Garantili kiiclk kazanglar yerine,
hayalinizin zorlu, uzun ve riskli yolunu segersiniz. O yolun so-
nuna vardiginizda kendi go6ziinizde ozel biri olacagdinizi, dene-



mezseniz hayatinizda bir seylerin eksik kalacagini bilirsiniz. Ait
olduunuz o yere gidinceye kadar yasadiginiz her yerde kendi-
nizi 'turist' gibi hissedersiniz.

Bazen kendinize bazen cevrenizdekilere, "Goreceksiniz iste,
olacak!" diye meydan okursunuz. Cevreniz sizi garantili kiguk
kazancglara yonlendirmeye calisir, iginizdeki ani duygu kabarmala-
ri ise o blyik hayalinize. Korkulariniz ile umutlariniz carpisir ici-
nizde. Kafa ici sesleriniz birbirine karisir.

Kiclk ilerlemeleri -bazen buylk, bazen kicuk- hayal kirik-
liklari izler. Cevrenizdeki bazi insanlar, yanhs yolda oldugunuzu,
basaramayacaginizi israrla sdylemeye baslarlar. Beraber ve solo,
"Yapamazsin!" korosuna ragmen, iginizdeki bir ses sizi onaylar:
"Goreceksin, olacak!"

Bir yandan i¢ engel(leyici)leri, bir yandan dis engel(leyici)leri asma-
ya cahsirsiniz. Paranizi konforunuza degil, hayalinize yatirirsiniz.
Onun igin uykusuz kalirsiniz. Ozel hayatinizdan, sagliginizdan,
rahatinizdan fedakarhk edersiniz. Hatta ¢oju kez basarmak adi-
na yasamay! iskaladiginizi bile bile yolunuza devam edersiniz.

Sizi sabote edecek i¢ ve dis konusmalar devam eder. Aileniz ve ar-
kadaslariniz amaglariniza (isinize) odaklandiinizdan onlara faz-
la zaman ayiramadiginizi, 'bencil' oldugunuzu sdylemeye baslar-
lar. Bazilar ise elinizdekilerle yetinmeyip daha fazlasini istediginiz
icin sizin 'muhteris’ (hirsh) biri oldugunuzu sdyler. Dahasi bir-
likte yola ciktiiniz insanlardan bazilari temponuza ayak uydu-
ramaylp sizi yari yolda birakir ya da daha da koétlsu sizi aldatabi-
lir. i¢ kirikliklariyla da olsa yiriimeye devam edersiniz.

Hayat sartlan da pek tesvik edici degildir cogu zaman. Hayaliniz-
deki sonuca ulasmak icin bazi yollan denersiniz, ise yaramaz.
Yorgun ayaklarla, yeni yollar ararsiniz. Yeni yollarda asilmasi ge-
reken yeni engellerle Karsilasirsiniz. Astiginiz her engel, bir sonraki-
ni gérmenizi saglar. isten ok insanlar enerjinizi tiiketir.

Yolun en zorlu anlannda iginizdeki ses ikiye ayrilir. Biri, "De-
vam et," der, diferi, "Vazgec." inang ile siiphe arasinda savrulur-
sunuz. Sonug alincaya kadar kesin kanit yoktur. Kazanabilir veya
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kaybedebilirsiniz. Kesin olmayan yolda kesin bir kararlihkla yi-
rimeniz gerekir. Teredditlerinizin kafanizdan ayaginiza inme-
mesi gerekir. Yorulsaniz da yola devam etmeniz gerekir.

Basarinca ge¢cmisiniz yeniden yazilir!

Ve tiinelin sonunda 151§? gorirsiniz, zafer anidir artik. Teb-
rikler basardiniz! i¢ ve dis engelleri asip, "Yapamazsin," denilen
bayik bir isi basardiniz. Hem kendinizin hem de baskalarinin
g6zlnde '0zel' birisiniz artik. Baska insanlar da yapmak istiyordu
ama siz yapabildiniz.

Siz bir hayali gercek yaptiniz. Bir gercegin dogum siirecine ta-
nik oldunuz. Alman filozof ShopenhaueTe gore bir gergedin do-
gumu (¢ asamadan gecer: Once alay edilir, sonra siddetle karsi ¢iki-
lir, en sonunda da, “Zaten bdyle oldugu biliniyordu," diye kabul edilir!

Nitekim, basarinca insanlarm size karsi tavirlari aniden degisir.
Basarinizin yarattigi riizgar, bazi insanlarin sizin yorungenizde
veya kendi yoriingesinde hizla dénmesine neden olur! Daha Once
size glilenler, alayi birakip basarinizdan faydalanmaya calisirlar.

Basta anneniz olmak Uzere, insanlarm sizden abartili bir gu-
rurla bahsetmesi bir insanin basina gelebilecek en guzel seyler-
den biridir! Ogretmenleriniz, "Onun basarili olacagi dgrenciliginde
belliydi,” der. Mahallenizdeki bakkal, ""Ufakken onun matematigi
cok kuvvetliydi, gofret alirken hesabi hep kafadan yapmasindan anla-
mistim biylk adam olacagdini!" der. Basarinca gegmisiniz yeniden ya-
zihr. Tabii hatalarinizdan arindiriimis halde! Hatta basarili olunca
insanlar hatalarinizda bile ‘hikmet' aramaya baslarlar.

insanlarm kanaat ¢nderi olursunuz. Bir grup insanla restorana
gittiginizde, garson ilk once size ne istediginizi sorar. Menlyi al-
diginizda ilk once safdaki ‘fiyatlara’ degil, sol taraftaki yemek
adlarina bakmaya baglarsiniz. Eski arkadaslariniz sizinle ilgili
anilarini déne déne ve daha bir 'kopurterek' anlatmaya baslarlar.

Basariniz baskalari kadar sizi de guclu bir sekilde etkiler. Hayata
basladiginiz yer ile geldi§iniz yer arasindaki fark ve astiginiz

71



engel sayisi Ozgiiveninizi atesler. Elinizde kanit olmamasina
ragmen sirf inandiginiz igin bir yolu izleyip sonunda oraya vara-
bildiginizi gérmek kendinize olan sayginizi artirir. Geldiginiz ye-
rin baska insanlarin hayalindeki bir yer oldugunu bilmek, kendinizi
ozel biri hissetmenizi saglar. Tim bunlardan dolay! egonuzda ha-
fif bir sisme meydana gelir! Eski tanidiklariniz, "Sen simdi bizi
de tanimazsin!" demeye baglar.

Basan basiniza gelebilecek en guizel seydir

Her basan, basarisizken size kétl davranan insanlardan alinmis
glclu bir intikamdir. Bir zamanlar size basarili olamayacaginizi
sfyleyen insanlar karsisinda hakh ¢ikmanin sevinci anlatilmaz,
yasanir. Hatta bircok arkadasimin anlattiina gore, basarili ol-
manin en keyifli yani baskalarinin, "Yapamazsin/ dedigi bir se-
yi yapabilmis olmaktir.

Basarih olmanin bedeli buyiktur, peki ya en biyuk 6dula?
Basarinin dogdugu, hayallerin gergek oldugu anda hissedilen birkag
dakikalik ‘doruk mutluluk duygusu' basari i¢in édenen onca bedelin
karsthgidir. Basarth olmanin bliyik ikramiyesi iste bu duygudur.

Sampiyon sporcularin  6dil térenine dikkat edin. Basarili bir
sonucun dogduju anda akar mutluluk gdzyaslari. Bogazda bir
duygu dugumlenir. Gozler bugulu bir sekilde tarar etrafi. Sinav
sonucunun alindigi an, secimin kazanildi§i an, hayaldeki evlili-
gin yapildi§i an, kazanilan bir magin sonucunun agiklandigi an
insanlarm gozlerinin igine daha bir dikkatlice bakin. Kazanma-
nin ve doruk mutluluk duygusunun resmini goéreceksiniz.

Hayatinizi istediginiz gibi bicimlendirmek, basarili olmanin bir di-
ger buyuk oduludur. Bu kendi hayatiniza kendi damganizi vurma-
niz, yasadiginiz hayatin altmda, 'Made in Ben’ yazmasi demektir.
Bu &dllin kremasi yasadiginiz hayatin, baskalarinin yasamayi ha-
yal ettii hayat olmasidir. Bagskalarinin riyasinin sizin gergeginiz ol-
dugunu bilmek, insanm kendisine olan saygisini artirir.
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Ne kadar basarili olursaniz,
0 kadar 6zgur olursunuz

Basarinin getirdigi en blyilk armaganlardan birisi de kisisel
Ozgurluktir. Ne kadar basarili olursaniz o kadar cok secenek sa-
hibi olursunuz. Basariliysaniz segen siz olursunuz, basarisizsaniz se-
gilen siz olursunuz. Basarili bir doktor calismak istedigi hastane-
yi kendisi segebilir, ortalama bir doktor 6zgecmis yazip ‘secil-
mek' (izere hastanelere géndermek zorundadir.

Ne kadar basarili olursaniz, o kadar 6zgur olursunuz. Tabii bu bi-
raz da neyi basardiginiza baghdir! Bu 06zgirlik caninin istedigi
her seyi yapabilmekten daha ¢ok istemedigi seyleri yapmayabilme
6zgurluguna igerir. Sevmedigi insanlara katlanmak zorunda kalma-
mak da bu o6zgurlige dahildir. Basarili bir insanin elindeki sece-
nekler, basarisiz insanlarin dniindekilerden daha fazladir.

Basari imkanlarinizi da genisletir. Kazanilmis bir basarinin sag-
ladigi referans, baska basarilara ulasmayi kolaylastirir. Basari ba-
sariyi ceker. Zor ve 6nemli olan ilk basaridir.

Basarili olmanin en bulyuk yararlarindan biri de ¢ok gucli bir "ku-
sur giderici* olmasidir. Basarili olmak ta¢ gibidir, onu basinizin
Uzerine koydugunuzda size bakan gozler kamastigindan insanlar
yuzunizdeki sivilceleri  (kusurlarinizi) goéremez olurlar. Kusur-
lariniz ¢ok gbze batiyorsa, herkes sizi elestiriyorsa, goz kamasti-
ran bir is basarin!

Basari insanin yizine renk getirir!

Basarl insanin yizine renk getirir. Ozellikle de erkeklerin!
Kadin dergilerinin ‘'en cekici erkekler' listesi, en yakisikl erkek-
lerden cok en basarili erkeklerden olusur. Kimilerine gore, basa-
rn en biyik afrodizyaktir! insanlar kimin icin basarir? Basarisi-
ni guzel kadin elde etmek icgin kullanan erkekler ve giizelligini ba-
sarih erkek elde etmek icin kullanan kadinlar. Su yasl evrenin
sosyal yoruingesi budur.
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Basarinin en biyiik avantajlarindan birisi baska insanlara bagim-
Ihgr azaltmasidir. Basarisizlar birilerine bagimli yasarlar. Bagim-
siz bir hayat icin basari sarttir. Basarili insanlar ¢ok fazla segene-
ge sahip olduklarindan, nefret ettikleri Kkisilere, yerlere, durum-
lara katlanmak zorunda degildirler. Ne kadar ¢ok basarili olursa-
niz, o kadar az insana 'eyvallah® etmek zorunda kahrsiniz. isinizi ne
kadar iyi yaparsaniz, sevmediginiz insanlara katlanma mecburiyeti-
niz 0 kadar azalir. Ayrica insanlar basarili insanlarin hatalarina
karsi daha bagislayicidir. Basarili oldukca istemediginiz insanla-
ri daha kolay hayatinizdan cikarabilirsiniz. Muhakkak ki sev-
meseniz de binleriyle calismak zorunda kalacaksiniz ancak en
azindan esit glcte insanlar olarak micadele edeceksiniz.

Basarili olmanin en blyik armaganlarindan biri de bir zamanlar
sizi asagilamis insanlarin basarili olduktan sonra size 6vguler yagdir-
maya baslamasidir. Kot insanlardan intikam almanin en gugcli
ve en zekice yolu basarili olmaktir. Hayatin ve insanlann yap-
tiklart haksizliklara verilecek en guzel cevap basarili olmaktir.
Haksizhga ugramishktan ya da asagilanmadan dogan ofkede
blylk bir enerji vardir -ki bu enerji pozitif dustinmenin yaratti-
g1 enerjiden daha gucludir- bu enerji basartya yonlendirilebilir-
se, taskin nehirlerden elektrik Uretilmesi gibi buylk bir basari
uretilebilir.

Tark filmlerindeki ‘fakir ama gururlu geng' klisesi yasadigr asagi-
lanmay! hirs yaparak basarili olmus insanlarin tipik 6rnegidir. Tirki-
ye'de asagilandidi icin yukselenlerin, bir hayalin pesinde kosarak
basarili olanlardan daha fazla oldugunu bildigim igin Turk film-
lerindeki bir sahneyi ¢ok ciddiye aliyorum.

Kotl  kalpli ‘fabrikator' iflas etmis, fabrikasini satmaktadir.
Almaya gelen yeni patron koltuguna kurulmus, pencereden di-
sarlya bakarak konusur: “Bilmem hatirlar misiniz? Yillar onceydi.
Fakir ama gururlu bir geng vardi. Fabrikanizda is¢iydi."

Sonra derin bir sessizlik olur ve bu &lumcil sessizlige su
climle son verir: "'Onun onuruyla oynamistiniz!"

Sonra koltuk déner ve konusanin ylzu gérandr. O benim!™



Turk Usult Basari adli kitabimda, "'Cektigimiz acilardir basari-
mizin gerekgesi," demistim. Cogumuz basarili olmak icin aci cekmiyo-
ruz, acl gektigimiz icin basarili oluyoruz. Her basarili insanin icinde,
disaridan gértlmeyen bazi yaralar vardir. En gérkemli basarilar, yu-
regi yarali insanlardan cikar. "Her blyUk basari, yanan bir ytregin
hikayesidir,” der Tavem. Blyik basaranlar mutluluk sarkilarinda
teselli bulamayan, rbir meselesi olan' adamlardir. Cektigimiz aci-
lari ‘anlaml' kilmak icin yapilabilecek en iyi sey, basarili olmak-
tir. BuyUk acilar en sik, basarili insanin 6zgegmislerinde durur.

Basarinin sadece kendimize faydasi yoktur. Basari baska insanlara
yardim imkani da verir. Baska insanlarin hayatini olumlu yonde
iyilestirmek, merhamet o6nderi olmak, insaniyetini kaybetmemis
bir kalp kadar basarili bir kariyer de gerektirir. Sizde olmayani bas-
kasina veremezsiniz.

Her sifirdan zirveye yukselisin htizunlu bir
oykusu vardir

Pek cok kitapta basarili olmak, bir daga tirmanmaya benzetilir.
Buylk yasamak vadiden cikip, yamagtan gecip, zirvede otur-
maktir. Bazi ruhlar zirveye aittir ama vadide doar. Bu insanlar
iclerinden kendilerini ait olduklari yere yani zirveye iten bir i¢gi-
diyle yasarlar.

Bu insanlarin vadiden zirveye tirmanma serlveninin 0zeti nasil-
dir? Vadiden zirveye hizli yiikselmek igin Uzerinizdeki 'agirhk-
lardan' kurtulmakla ise baslarsiniz. Yolda onuntizde gidenleri ge-
rinizde biraktikca ilerledi§inizi hissedersiniz. Yikselmek icin zir-
veye yizinuzl cevirdiginizde, ¢ogu kez vadidekilere sirtinizi do-
nersiniz. Bazen da§ sanarak tirmandiklarinizin tepe oldugunu
gorursiniiz.  Siz  yukseldikge vadidekilerin  goruntust  kagulur.
Yukseldikce iklim sertlesir, psikolojik sicaklik diser. Cevrenizde
daha az 'insan', daha g¢ok -sizin gibi- ‘tirmanici’ gorursiiniiz. Tir-
naklarinizla kaziyarak ylkseldikge, tirnaklarinizin  altina  bazi
pislikler dolar!
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Ciktiginiz zirve, daha buyuk zirveleri gormenizi saglar. icinizde-
ki bir ses daha biylk bir baska zirveye tirmanmak icin yeniden
vadiye inmenizi sdyler, diger ses itiraz eder: "Bir daha basladi-
gin yere donemezsin!" Vadideki kadar cesur ve goziikara olama-
diginizi gorirsintiz, ¢linkli kaybedecek bir seyleriniz vardir ar-
tik. Sahip olduklarinizin aslinda size sahip oldugunu goérursiniz. So-
nunda tek amaciniz ‘zirvede kalmak' olur. Sirtinizi zirveye, yi-
zunGzl vadidekilere donersiniz. Doga yasasidir; daima yuzi-
niizt dondaguniiz yonde ilerlersiniz!

Zirvede yasamak yarismaktir. Her giin unvan magina ¢ikmaktir.
Kazandik¢a, vizeniz uzatilir. Skor tabelanizdaki rakam kadar de-
geriniz vardir. Sonu¢ almak her seydir. Burada skor tabelasi tan-
risina tapihir! Sukdnet, saadet ve samimiyet vadide kalmistir. Zirve-
lerin tanrisi, huzur degil hareket, saadet degil gérkem, samimiyet de-
gil profesyonellik ister. Gegmiste hafiflemek icin vadide biraktigi-
niz ‘agirhiklarin' énemini belki bir gun anlarsiniz ama onlari ge-
ri almak icin kazandiklarinizi kaybetmeyi goze almaniz gerekir.

Yine bir gun gdrursindz ki zirveler kisilere mulk degil, devre-
mulktarl Artik inme vaktiniz gelmistir. Bir huzun kaplar iginizi.
Zirvede 6lmek sans, 6lmeden inmek egitimdir. En iyi manzarayi
tirmanirken degil, zirveden inerken gorurstintiz. Yukselirken sirtini-
z1 donduginiz yasami ve insanlari inerken yeni bir gozle 'okur-
sunuz." Tirmanirken bilginiz, inerken bilgeliginiz artar. Sonunda
hayattan aldiklarinizin, verdiklerinizin matematigi biter. Sizden
geriye belki hos bir ses, belki bir ctimle, belki bir imge kalir. Ve
bir i¢ ses: ""Ben hayata oradan baktim! Ait oldugum yerde yasadim!"
Gorkemli basarilarin iste béyle hiiziinli bir ritmi vardir.

Vadideki herkes zirveye cikmak istemeyebilir. Bazilarl ista-
tistik insan olmayr seger. Bu insanlar dogduklari zaman Devlet
istatistik Enstitiisii'ndeki (DIE) gérevli yeni doganlar hanesine
bir carpi atar. Zamanla evlenirler, evliler hanesine bir c¢arpi ati-
lir. Sonra ¢ocuklari olur, o haneye bir carpi atilir. En sonunda
olurler, olenler hanesine bir carpi atilir. istatistik insanin varligi
ya da yoklugu sadece Devlet istatistik Enstitisi'niin rakamlarini
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degistirir. Kendi hayatlarinin  disina tasip dinyada olumlu ve
glcli bir iz birakmadan o&lurler. Bu bir se¢imdir ve saygi goste-
rilmelidir.

Hayalinizdeki hayat ka¢ metrekare?

Hayat tercihimiz hamburger tercihimize benzer. Bazi insan-
lar blyuk boy, bazilari orta boy, bazilari kicik boy hayat ister.
Kisilerin basari tanimi, kendisine layik gérdagi hayatin buyuaklugune
gore degisir. Cogunluk orta kararadir ve orta sinif hayati sever. Bu
gruptakiler, ""Hayatini yiksekte kurma yel géturir, algakta kurma sel
goturar,”™ felsefesine inanirlar. Bazilari en dipte kaybeden insan
olarak yasamay! seger. Bazl insanlar ise buyuk adam olma gudu-
stiyle dogar. Bunlar zirvede yasarlar ya da kendilerini yasamis
saymazlar.

Toplumdaki Ust, orta ve alt siniflar da bdyle olusur. Sinif at-
lamanin en sik yolu basarili olmaktir. Dogdugunuz sinif ne kadar
sansli oldugunuzu, 6lduginuz sinif ne kadar basaril oldugunuzu gos-
terir!

Buyuk.adam olmak ile basarili adam olmak ayni sey degildir.
Buylk yasamak, kendi hayatmdan tasip milyonlarca insanin ha-
yatini etkilemek, cok sayida insanin olmak istedigi ama az sayida
insanin ulasabildigi bir yikseklige cikmaktir. Biyuk adam olmak
herkese acik bir pozisyon degildir. Oysa basarili olmanin kapilari herke-
se aclktir. Herkes basbakan olamaz ama herkes isini daha iyi ya-
pan, kendi kendine yetebilen, cevresindekileri kalkmdirabilen
biri olabilir. isini iyi yapan bir ¢opcil, basarih bir kiigiik adam ol-
sa da, insanlik icin degeri, isini k6t yapan bir krala denktir.

Biylk hayati oldugu halde basarili olmayan insanlar oldudu gibi,
kiiciik hayatlarinda cok basarili isler yapan insanlar da vardir. Erzin-
can'da 20 calisaniyla yilda 20 bin dolar k&r eden bir sirket basa-
nhdir ama ulusal 6lcekte bakildiginda buyiik degildir. istan-
bul'daki 2.000 calisani olan ama 20 milyon dolar zarar eden bir
sirket bliyuktur ama basarili degildir.
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Basarinin biyukligi de oénemli bir noktadir. Basarinin bi-
yukligu baz alman o&lcege gore degisir. Turkiye icinde birinci
ligde en bulyik olanlar, dinyamn ikinci liginde yer alabilirler.
Ebatlarina gore kiglk boy basari, orta boy basari ve biyuk boy
basari vardir.

Tum insanhk igin tim zamanlarda gegerli olabilecek bireysel
bir basari tanimi Amerikali yazar Emerson‘a aittir:

"'Basarl, ¢ok ve sik giilmek; ¢ocuklarin sevgisini ve akilli insanlarin
saygisini kazanmak; ictenlikli elestirilerin kiymetini anlamak ve
kot arkadaslarin yoldan ¢ikarma girisimlerine dayanabilmek; gu-
zeli anlamak; baskalarinda en iyiyi bulmak; saglikh bir cocukla, gu-
zel bir bahge ya da saygin bir sosyal durumla biraz daha iyi bir
duinya birakabilmek; hatta bir tek Kisi bile olsa, binlerinin siz yasa-

diginiz icin daha rahat nefes aldigini bilmektir."

Basarinin ‘anlami’ ile ilgili internette dolanan komik bir
anonim tanim ise soyledir:

4 yasinizdayken basarinin anlami Altiniza kagirmamaktir!

12 yasindayken basarinin anlami Kalabalik bir arkadas
grubuna sahip olmaktir.

20 yasindayken basarinin anlami Cinsel hayatinizin aktif
olmasidir.

35 yasindayken basarinin anlami Zengin olmaktir.

60 yasindayken basarinin anlami Cinsel hayatinizin aktif
olmasidir.

70 yasindayken basarinin anlami Kalabalik bir arkadas gru-
buna sahip olmaktir.

80 yasindayken basarinin anlami Altiniza kagirmamaktir!

Basarili olma yolculuguna ¢ikmadan Once basari taniminizi
(Basari sizce nedir?) ve basari kriterinizi (Basarili oldugunuzu
nereden anlayacaksiniz?) belirlemeniz ¢ok 6nemlidir. insanlarin
cam tavanlarini yansitan en iyi gosterge basari tanimlaridir. insanlar
basari tanimlarinin 6tesine pek gidemezler. Taniminizdaki sinir-
layicihga dikkat edin. "En biylk basari, mutlu bir aile kurmak-
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tir,  derseniz, bunun &tesine gecemeyebilirsiniz. Benim kendi
sosyal basar tanimim ne? Bir isi 70 milyon kisi icinde en iyi (ya-
pabilen ve en iyi yapan olarak bilinen sen ol!

Insanhigin ortak aklini kullanin

Basarili olmak guizeldir.

Peki bu glzelligi hayatimiza nasil katacagiz?

Bir isadami bana, "Geng¢ yasta bu kadar seyi nasil basardi-
niz?" diye sordu. "Basan hakkinda bu kadar sey bilirken basarisiz ol-
mam imkansizdi!"" dedim.

isadaminin  yanindan ayrildiktan sonra sorunun cevabini bir
daha dustndim. insanlar nasil basarili olabileceklerini 6grenmeden
‘harala-glrele" bir seyler yapmaya calisirken, ben 6nce nasil basaril
olabilecegimi 6grenmis, sonra da basarili olmaya cahismistim. Once
Ogrendim, sonra denedim. Neyi, nicin, nasil yapacadimi bilerek
hareket ettim. Temelde her sey bu kadar basitti. Basarili olmayi
O6grenmek icin harcayaca§iniz bir giin, basarih olmaya calisir-
ken size en az bir yil kazandiracaktir.

Basarth olmak gercekten 6grenilebilir. Bana giivenin! Basari-
Il olmanin bir ‘teknik bilgisi' vardir. Nasil ki doktorluk, tiyatro-
culuk, hukukguluk, mihendislik 6grenilebiliyorsa, profesyonel
bir sekilde basarili olmak da 6grenilebilir. Basari hakkinda kitap veya
seminerlerden ogrendiklerinizle belki kahraman olamazsiniz ama su
anki durumunuzdan daha iyi olabilirsiniz. Bir insanin basarili ya da
basarisiz olmasinda rol oynayip da &grenilebilir olmayan faktorler
de vardir. Mesela sans basarly1 belirli oranda etkiler ve &greni-
lebilir degildir. Ayni sekilde buyuklik iggidust bir insanda var-
dir ya da yoktur, dgrenilemez. insan kendi iginde olan ve basa-
nsini etkileyen faktorlerin nasil gahstigini  6grenerek, basarisini
kendi denetimine alabilir.

"Nasil basarili olunur?'* sorusunun cevabini arayan ilk Kisi siz de-
gilsiniz, milyarlarca insan ayni sorunun cevabini asirlardir dusinu-
yor. Bulduklarini kullandilar, ise yarayani yaramayandan ayir-
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dilar, ise yarayanlari yazdilar. Bu akil bankasindan yararlanmak
zekice bir harekettir. Size insanlik tarihinin basari tecriibesinden
yararlanmanizi  dneririm. Basarili olmus insanlarm cogunun bu-
nu yaptigini da bilin.

Buylk basaranlarin tamamen kitaplardan okuduklariyla ba-
sarili olduklarini sdyleyemem ama basarili insanlarm ¢ogu nasil
basarih olabilecegini kendisinden &nce basarili olmus insanlarm
Oykisinden &grenmistir.  Machiavelli Prens adh Gnli kitabinda
bunu anlatir: "'Bulunduklari yere nasil geldiklerini gérmek igin, soh-
retli adamlarin eylemlerini inceleyin; zaferlerinin ve yenilgilerinin ne-
denlerini 6grenin; ki birini taklit edip dburtnden kaginabilesiniz. Hep-
sinden dnemlisi, kendilerinden 6nce Unlu olan ve takdir edilen, basari-
lariyla yaptiklari hala belleklerde yer alan kisileri drnek alan séhretli
adamlarin davrandigi gibi davranin; tipki Bilyiik iskender'in Akhille-
us'u ve Sezar'in da iskender’i taklit etti§ini soyledigi gibi."

Basarili bir hayat istiyorsaniz, beyninizi basarlya gotiirecek
bilgilerle beslemelisiniz. Cunkil beyninize ne girerse, beyniniz-
den o konuda bir seyler disari ¢ikar.

Egder elimde olsaydi, basarisiz bir insanm akimdan gegen ba-
sartyla ilgili tum ddstncelerini ¢ikarir, oniine sererdim. Sonra
onunla ge¢cmisine giderek basari hakkindaki bildiklerini kimlerden 6g-
rendigini bulurduk. Basari hakkindaki bildiklerinin Tirk filmleri,
depresif arkadas terapileri, kantin konusmalari, meyhane mu-
habbetleri, kiraathane analizlerinden olustugunu goriirdik. Kay-
bedenler basari hakkinda bildiklerini kaybedenlerden é6§renmistir. Basa-
risizlardan dgrendikleriyle basarili olmayi beklemenin mantigi nedir?

Ogrenilmis basari ve 'harala-giirele' basari!

iki turli basari tarzi vardir. Ogrenilmis basari ve harala-giirele
basari! Nasil basarili olabilece@inizi 6§renmeden de 'bir sekilde'
basaril olabilirsiniz. Ancak basariniz kalici olur mu? Maalesef!

Ogrenilmis basari sahipleri, bir isin ‘egitimini' almis, 6nce
nasil yapilacagini 6grenmis, sonra o isi yapmis Kkisilerdir. Digder



grup ise egitime inanmayan, bir isin nasil yapilmasi gerektigini isi
yaparken 6grenen kesimdir. Bu kesim genellikle egitimin glicini
klglimser, hayatin tek égretmen oldugunu dustnr.

Nasil ki sanatcilarin konservatuvar bitirmis egitimlisi ve egi-
timsizi varsa, basarili insanlarin da profesyonelce basarani ve
'neyi nicin yaptigini kendisi de bilmeden', biraz sans, biraz ¢ok
cahisma ve Ug-bes kabul edilebilir katakulli ile bir yere gelmis ola-
ni da vardir. Bu ikinci grubun 6zelligi jet hiziyla zirveye cikip,
jet hiziyla yere cakilmalaridir. Tesadufen basarili olunabilir ama te-
sadiifen basarili kalinamaz.

Nasil basaril olabileceginizi nasil
ogrenebilirsiniz?

Basarlyl 6grenmenin bir yolu basarili olmak {izerine yazilmis ana-
liz kitaplarini okumaktir. Bu kitaplarin kuru kuruya, "Sen de uga-
bilirsin," diyen motivasyon Kkitaplarindan daha c¢ok, neyi nasil
yapabilecedinizi gdsteren analiz kitaplari olmasini dneririm. Bu
kitaplar basarih olmak icin nasil distinmek gerektigini anlatir. Ba-
sarili insanlar ile basarisiz insanlari karsilastirmali inceleyen ki-
taplardir.

ikinci bir kaynak biyografi kitaplaridir. insanlarin nasil yasadik-
lart ve nasil basardiklar biyografilerinden ¢ikarilabilir. Okuya-
caginiz biyografi basari Oykisi ya da yasam oOykisl tarzinda
olabilir. Gazetelerin hafta sonu eklerinde veya dergilerde bile
roportaj yapilan kisinin basarisiyla ilgili ipuglari yakalanabilir.

Bir diger yol seminer, konferans gibi aktivitelere katiimaktir. Eger
cok mesgul bir genel mudir degilseniz, dnce kitap okuyup son-
ra eQger gercekten gerekiyorsa seminerlere katilmaniz daha ya-
rarhdir.

Kendinize kisisel gelisim uzmani ya da fikrine glivendiginiz birile-
rinden kariyer danismani da segebilirsiniz. Dogru rehberi segmek
de c¢ok onemlidir. Yarim doktor candan, yarim imam dinden, ya-
rim kisisel gelisimci kariyerden eder!
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Yeni bir yol da internettir. Herhangi bir kavram ile ilgili
www.google.com gibi arama motorlarinda arastirma yapabilirsi-
niz. Kisisel Gelisim Merkezi'nin web sitesi www.kigem.com adre-
sinde de kendini gelistirme Uzerine binlerce sayfa bilgi bulun-
maktadir.

insan gelisimine 6nem veren sirketlerde calismak da dogru bir ba-

\ san kulturu edinmek icin iyi bir yoldur. Calisanlarina kisisel geli-
sim programi uygulayan, pozitif kurum kulturiine sahip, insan-
larin igindeki en iyiyi bulup gikarmayi gorev sayan sirketler az da
olsa vardir.

Basarili olmayi égrenmenin en iyi yolu nedir derseniz, basaril in-
sanlarla calismaktir derim. Basarili insanlarin yaninda Ucretsiz da-
hi olsa, 6 ay kadar ¢ahsin. Bu kisinin neyi nigin yaptigini bilerek
basarili olmus, basari ile ilgili bildiklerini 6gretmekten sakinma-
yan biri olmasina dikkat edin. Her basarili insandan basari 6§-
renilmez. Bazi basarili kisiler ¢ok kiskangtir, yanlarindakilerin
ilerlemesini kendilerinin gerilemesi sayarlar.

Basan bilgisini mutlaka disaridan almaniz gerektigini de dasin-
meyin. Kendi kendinizin rehberi olun. Kendinizi basarili yapacak
olan Kisi sonugta sizsiniz. Yasadiginiz her basari ve basarisizlik-
tan sonra, yaptiklariniz ve yapmaniz gerektigi halde yapmadik-
lariniz Gzerine dusunin. Nasil basarili olabileceginiz tzerine strek-
li kafa yorun. insanin hayati aklinda olana dogru genisler. Kafanizda
en cok neyi cok duslnirseniz, hayatinizda onu cogaltirsiniz. Kendi
aklinizi kendi basariniz dogrultusunda kullanmay1 6grenin.

Bir sonraki bolimde basartya giderken kendinize engel ol-
mamay! ve kendi yolunuzdan cekilmeyi Ogreneceksiniz. Atalet
halinde yasamak ile ilgili detaylar daha sonraki bolimde...


http://www.google.com
http://www.kigem.com

Kendinizi ileri Firlatmak:
Oldugunuz Yerde Durarak Olmak
Istediginiz Yere Varamazsiniz!

Basariya dogru ilerlemek icin, yapmaniz gereken ilk sey oldugunuz
yerde durmamaktir. Kural basittir: Oldugunuz yerde durarak, ol-
mak istediginiz yere varamazsiniz!12

Basarmayi istediginiz, ugrasirsaniz yapabileceginiz ama yine de ona
ulasmak icin pek bir sey yapmadidiniz seyleri bir distintn. Nedir bun-
lar? Ayda bes kilo vermek, sigarayr birakmak, yabanci dil égren-
mek, daha fazla kitap okumak, diizenli spor yapmak, ailenizle da-
ha fazla zaman gecirmek, daha az TV seyretmek, kazancinizdan
bir kismmi tasarruf etmek ya da daha diizenli yasamak olabilir.

Simdi asagidaki sorulari bir distniin.

Hedefinizi yani 'neyi basarmak istediginizi' biliyorsunuz.
Nigin bu hedefi istediginizi de biliyorsunuz. Bu hedefinize ula-
sabilmek i¢in neler yapmaniz gerektigini de biliyorsunuz. Hedefi-
nize isterseniz nasil ulasabileceginizi de biliyorsunuz. isterseniz
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nereden baslayabileceginizi de biliyorsunuz. Hedefinize ulasama-
makla neler kaybettiginizi, ulasirsaniz neler kazanacaginizi da bili-
yorsunuz. Bu isi basarmayi istediginizi de dislniyorsunuz. Ama
yine de bekliyorsunuz. Neden?

Sizi durduran nedir?

i¢inizde olup elinizi kolunuzu baglayan nedir?

Hayatinizdaki bu "atil kapasite'yi yaratan nedir?

Onemli oldugunu dustindiigum icin ikinci kez siraladigim
bu sorularin cevabini biliyorsunuz: 'Atalet!"

Ataleti yenmek kavramim ilk nasil kesfettigimi kitabin giris
kisminda anlattim. 'Atil' kalanlar ile ‘ileriye atilanlar' arasindaki
farki yaratan atalettir. Atalet 'atil' kdkinden gelir ve fizik bilimin-
de ‘eylemsizlik hali® demektir. Atalet halini sosyal basan baglamin-
da amaca yonelik eyleme gegmeme durumu diye tanimlayabiliriz.

Yillardir basarili olmak icin hayaller kuran, hedefler koyan,
planlar yapan ama bir tOrli ilk adimi atamayan Kisilerin sorunu
atalet halinde yasiyor olmalaridir.

Atalet ile 6grenilmis caresizligin iliskisi nasildir?

Atalet ile 6grenilmis caresizligin iliskisini 6zetleyelim:

Her sey bir is basarmak istegi ile baslar. Sonra basaracak bir he-
def seceriz. Hedefe yonelik eyleme geceriz. Engellerle karsilasiriz.
Devam etmek ile vazge¢cmek arasinda tereddite dlseriz. Kafa-
miz karisik halde bir daha deneriz. Yine sonu¢ alamayiz. Kendi
gbzimizde aptal durumuna dismemek igin sonug¢ alamadigimiz
seyi tekrar denemekten vazgeceriz.

Bu anda 6grenilmis caresizlik psikolojisi bagslar. Biraz zaman
gecer. Sartlar degisir, dis engeller kalkar ama basarisiz olacagi-
miza dair distincelerimiz devam eder. Zamanla demlenen 6gre-
nilmis caresizlik atalete donlsir. Bu asamada kisinin sadece dene-
me cesareti kaybolmaz, bir daha deneyecek takati de kalmaz. O@renil-
mis caresizlikte kisi, bir seyi yapamayacagina inandidi icin eyle-
me ge¢mez. Kronik atalet halinde Kisi yapabilecegine inansa da
yapmak icin harekete ge¢cmez.



Ogrenilmis caresizlik atalete diismenin en énemli nedenidir ama
tek nedeni degildir. Insanlarin atalet halinde yasamasinin onlarca
nedeni daha vardir. Basarili olamayacagina inanmak (6grenil-
mis caresizlik) bu nedenlerden biridir.

Atalet insan ruhuna nasil yerlesir? Sinsi ve kademeli sekilde!
Bu siireci anlatan iyi bir érnek meshur 'suyu isinan kurbada' de-
neyidir. Bir kurbaga sicak suya atilir. Yasadi§i sok degisimin etki-
siyle ziplayarak atildi§i kaptan cikar. ikinci denemede kurbaga-
miz bu defa icinde oda sicakhginda su bulunan bir kaba konur.
Kap bir isiticinin Gzerine vyerlestirilir ve kurbadanin 'suyu isin-
maya' baslar!

Su sindikca kurbaga gevsemeye, rehavete ve fiziksel atalete
dismeye baslar. Suyun sicaklii yakici seviyeye ulastifinda kur-
bada ziplayip kaptan disari ¢ikmaya calisir ama artik bacak ref-
lekslerinin  'calismadigini'  gorir.  insani  hareketsizlestiren  bir
psikolojik kanser olan ataletin insani etki altina alma sekli de yak-
lasik olarak boyledir.

Her evde bir ataletli vardir!

‘Ataletli' insanlari nereden taniyabilirsiniz? Atalet halinde
yasayan Kkisiler hayati ¢ok yavas, agir cekim halinde yasar. "Yu-
murta kapiya gelmeden' harekete gecmezler. Uzerlerine 6lii top-
ragi serpilmis gibi yasarlar. Tembellik, Umitsizlik, yilgiplik, ko-
timserlik, miskinlik, bezginlik, sevksizlik karakteristik 6zellik-
leridir. Islerini yaparken sik sik erteler, siriincemede birakir,
mazeret Uretirler. Hayata bakislar sitemkar, umursamaz, reak-
tif, elestirel ve kaygilidir. Bu nedenle yasama sevincleri ve hayat
enerjileri ¢ok dustktlr. Onlar cadirdiginizda genelde baglarini
kaldirmadan kaslarini kaldirarak size bakarlar!

Ataletli insanlar sorunlarim bilirler. Céziimlerini de gérirler. So-
rundan aci da gekerler. Céziimi uygulamak da kendi ellerindedir ama
yine de hicbir sey yapmadan dururlar.
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Sizin hayatinizda bdyle durumlar var mi? Hangi alanlarda,

hangi yogunlukta atalet halindesiniz?

Ataletli insanlarin disinme bigimine somut bir 6rnek zeki ol-

dugu halde dersleri koti giden bir 6grencinin durumudur. iste '6r-
nek’ bir ataletli 6§rencinin anatomisi!

Basarili bir 6grenci olmak ister misin? Evet!

Basarili bir 6grenci olmak igin ne yapman (ders ¢alisman) gerek-
tigini biliyor musun? Evet!

Basarili bir 6grenci olmak icin nicin ders calismak gerektigini de
biliyorsun. Evet!

Okuman yazman var. Nasll ders ¢alisacagini da biliyorsun degil
mi? Evet!

Ders calismayip basarisiz bir 6grenci olmakla neler kaybettigini
biliyor musun? Evet!

Derslerine ¢alisip basarili bir 8§renci olursan neler kazanacagini
biliyor musun? Evet!

Elini kolunu baglayip ders ¢alismana distan engel olan birileri
var mi1? Hayir!

O halde neden derslerinde basarili degilsin? Bilmem!

Bu soru kalibini birka¢ kez tekrarlamamm nedeni baskalarim

degil kendi ataletinizi sorgulamanizi saglamaktir. Sorularin amag
disi kullanimi, asagidaki gibi istenmeyen sonuclar dogurabilir!

Baba: "Derslerin cok kotil. internette chat yapip duruyorsun.

Atatiirk senin yasindayken tlkeyi kurtarma plani yapiyordu!™
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Oglu: ""Haklisin ama senin yasindayken de bir tlke kurtarmisti!"

insanlar ataletten neden kurtulamiyor? Birinci neden,
insanlarm cogu atalet halinde yasadiginin farkinda bile
degil. ikinci neden, insanlar atalet halinde yasamalarinin
nedenini kendi iclerinde degil dislarinda ariyorlar. Ugiin-
cli neden insanlar ataleti yenmek icin ihtiya¢c duyduklari
teknik bilgiye sahip degiller.



Atalet Ureten inang ve distinceler

Degismezlik inanci: ""Boyle gelmis béyle gider.”

Etkisizlik inanci: "'Bu ise yaramaz ki!""

Gereksizlik inanct: ""Yapsam ne degisecek ki?"

Yararsizlik inanct: "'Bunu yapmanin higbir faydasi olmaz!"

Erteleme inanci: "Bunu daha sonra yaparim!"

Anlamsizlik inancl: "Bunu yapmami istemeleri ¢cok sagma."

Kontrolsiizlik inanct: *'Bunu yapmak benim elimde degil ki!”

Yetersizlik inanci: “Ben kim oluyorum, bu isi yapamam ki?"'

Mikemmeliyetgilik inanci: "En iyisini yapabilecek seviyeye
gelinceye kadar higbir sey yapmamaliyim!*'

Basarisizlik beklentisi: “Ben bu isi yliziime g6ziime bulastiririm.”

Kendini eyleme gegirme yontemleri

Bir isi ya da gorevi yapmasi gereken ama bunu yapmak iste-
meyen bir insan dislinelim. Bu ataletlinin o gorevi kendine yap-
tirmak icin 6nundeki secenekler nelerdir? Bu kisi kendini nasil
harekete gegirebilir?

1. igten motive olma yolu: "Bir seyi yapmam icin, onu yapma-
yI istemem gerekir" varsayimina dayanir. Kisi o gorevi
yapma isteginin (motivasyon) iginde olusmasini bekler
veya kendi kendini igten motive ederek o iste§i Uretmeye
cahsir. Kendi kendini motive edemeyenler, istegin iclerin-
den gelmesini bekler dururlar. Bu da bir tir atalete tesli-
miyet demektir.

2. Distan motive edilme yolu: Kisi Kkendi icinde motivasyon
Uretemeyip kaba tabirle 'gaza getirici’ bir dis motivator
bulur. Bu, bir kisi ya da bir kitap olabilir. Bu yolu segen-
ler, "Birileri ya da bir sey beni motive edecek, bunu yap-
may! isteyecegim," diye dusunur. Bu yontem, hareketi
baslatmakta etkilidir ama kesintisiz strdurtlebilir  degil-
dir. Hicbir motivasyon hali sonsuza kadar siirmez.
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3. i¢ disiplin yolu: irade giicinii kullanarak, kendini igten
zorlayip o isi kendisine yaptirabilmektir. Kisi kendi ken-
dine, "Bu isi yapmam gerekiyor, yapmak istesem de iste-
mesem de yapacagim," der.

4. Dis disiplin yolu: Bu gruptakiler baslarinda bir ‘otorite' ol-
madan c¢alisamazlar. Bu kisilerde bir tiir ‘sopa / otorite / dis
disiplin bagimlihg" vardir. Okulda &gretmenleri, evde an-
ne-babalari, askerde komutanlari onlari zorlamadan c¢a-
lisiimazlar. Bir gorev karsisinda akillarina gelen ilk tep-
ki kaytarmaktir.

Benim favorim uclincti yol. Her zaman, her yerde, en fazla
ise yarayan yol kesinlikle i¢ disiplin yoludur. Ataletin en blyuk
panzehiri, irade gucidir. Birinci gruptakiler masa basinda il-
ham getirecek motivasyon perisini bekleyerek, ikinci gruptakiler
beyaz athi motivatorlerini bekleyerek, dordinci gruptakiler kor-
kuyla karisik saygr duyabilecekleri bir otorite bekleyerek basarilari-
ni dis faktdrlere bagimli hale getirirler. Yelkenli gemiler gibi,
riizgar estikce ilerlerler. Ugiincii yolu segenler, icten motorlu ge-
miler gibidir; rizgara bagimh degildirler. Gerekirse, yelkenini
acarak riizgardan da yararlanabilirler.

'Her sey Seninle Baslar' m anlami tam olarak budur. Bir dis
giciin sizi ileri itmesini beklemeden, icinizdeki irade gucund
kullanarak kendinizi ileri itebilmek demektir.

Bu noktada, kritik bir bilgi verece§im. Duran bir nesneyi hare-
ket ettirmek icin gereken enerji, hareket eden bir nesnenin hareketini
devam ettirmek icin gerekenden daha fazladir. Buna fizik biliminde
atalet momenti (hareketsizli§in glicii) denir. Zor ve 6nemli olan
ilk harekettir. Ondan sonrasi kartopu gibi buytyebilir.

Unutmayin, insanlar arasindaki basari ve basarisizlik farkini
belirleyen, sevdikleri isi degil, sevmedikleri isi yapma sekilleri-
dir. Sevdigi isi herkes ayni sekilde yapar. Oysa 'yapmak isteme-
diginiz ama yapmak zorunda oldugunuz' isler karsisindaki tu-
tumunuz sizin kazananlardan mi yoksa kaybedenlerden mi ola-
caginizi belirler.



Bir 6grenci matematik sinavina hazirlantyor. Yapmasi gere-
ken ders ¢alismak ama o ders ¢alismak istemiyor. Yapmasi gere-
ken ile yapmak istedi§i catisiyor. Bu an, 6grencinin kaderiyle
randevu anidir. Universite sinav anindan daha 6nemlidir, ¢linkii
bu Hayatin Secme Sinavi'dir (HSS). Universite sinavini hayatta
bir guin yasarsiniz, HSS'yi ise her giin yasayacaksiniz.

Basarililar, yapilmasi gerekli isleri, yapmak istemeseler de
yaparlar. Kaybedenler, yapilmasi zevkIf isleri hemen vyapar, ya-
ptimasi gerekli olan ama yapmak istemedikleri isler karsisinda
ise Once birilerini suclar, sonra birilerine séver, sonra kendi ken-
dine sdylenir, sonra kivranir, sonra erteler, sonra kendilerini
suglar, sonra da 'son dakikada' isleri yetistirmeye calisirlar.

Boyle insanlarin  basarisiz, mutsuz, yoksul yasamasina
sasirmamak gerekir. Her insan geg¢misinde yapmasi gerektigi hal-
de yapmadiklari ve yapmamasi gerektigi halde yaptiklariyla hak etti-
gi hayati yasar.

Hayatta onimize gelen tum isler zevkli olmak zorunda de-
gildir. Basari Oykusuni zevkle okudugunuz insanlar, o basariya
ulasmak icin hi¢ de zevkli olmayan o kadar cok is yaptilar ki.
Edison'm dedigi gibi, "basari gizel gorindslidir ama ¢ogun-
lukla ter kokar!"

Kendinizi cok fazla simartmayin:) isteklerinizi bu kadar
onemsemeyin. listekleriniz gdlgeniz gibidir, pesinden kostukca
daha fazlasini ister, ona sirtinizi dondp ylridikee, pesinizden
gelirler. Gozunlzii hayal ettiginiz hayata dikin ve ydriyin, gol-
geniz pesinizden ister gelsin, ister gelmesin.

Atak insan olmak i¢in birkag kiguk 6neri

Kisisel Ataleti Yenmek kitabimda ‘atalet savascisi’ olmak icin
sistematik ve detayli ¢ozimler onerdim. Bu kitaptan birkag ipu-
cunu dzetleyebilecedim.

Ataletten kurtulmanin ilk adimi atalet halinde yasadigini fark et-
mektir. Bu kadar atalet icerisinde yasadi§imiz halde ataletin ne
oldugunu bile bilmememiz, ataletimizin émriine 6mir katiyor.
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Panonuza su soruyu yazmakla ise baslayin: Bugin yapmadik-
larimin gelecekteki sonuclari neler olacak? Prof. Dr. Ali Fuat Bas-
gilin su i kelimesini hayat felsefeniz yapabilirsiniz: "Usenme,
Erteleme, Vazgecme."

Eyleme gegmek icin mikemmel hale gelmeyi beklemeyin. Milkem-
meliyetcilik yerine surekli iyilestirme felsefesine gore hareket
edin. Bir yerden baslayin, yaptiklarinizi asama asama duzeltin.

Bayuklagin verdigi "hormonlu egonun yaratti§i atalet' tuzagina
dikkat edin. Osmanll'nin sonunu getiren sey asiri dzgivenin getir-
digi ataletle Bati'min yeni icatlarini takip etmemesiydi. Yiksek ego
soyle dusunddrtlr: "Bulduklari iyi bir sey olsaydi, biz bulurduk!" ya
da “Biz o kadar iyiyiz ki, onlar kadar ¢alismadan da basarili oluruz!"

icinizdeki catismalari yonetmek i¢in dzenli bir sekilde ¢aba harca-
yin. Kafanizda birbirinin tersine konusan ‘i¢ kuvvetle/iniz, bir-
biriyle savasip sizi yorabilir. Cogu insan asiri derecede i¢ catis-
ma yasadigindan, kariyer micadelesine enerjisi kalmaz ve ata-
lete diger.

Onemsiz ama acil islere bogulma tuzagina diismeyin, ‘énemli isle-
re oncelik' verin. Panomdaki bir s6z: "En biytk bilgelik, neyi ih-
mal etmemek gerektigini bilmektir."

Unutmayin, hicbir canlinin atalet hali sonsuza kadar stremez. Ya
siz atalet halinize son verirsiniz ya da bir felaket ataletinizi biti-
rir. Bir gun doktor kanser teshisi koyunca, ‘elimde degil' dedigi-
niz sigaray! U¢ saniyede birakirsiniz.

Cehalet gafleti, gaflet ataleti, atalet sefaleti, sefalet felaketi
getirir. Atatirk bir konusmasinda bunu wvurgular: “Calismadan
rahat yasamanin yollarini aliskanlik haline getirmis milletler, evvela
haysiyetlerini, sonra hurriyetlerim, en sonunda da istikballerini kay-
betmeye mahkdmdurlar."

Ann Landers, "Tanri bize iki yuvarlak organ verdi, biri oturmak,
digeri dusiinmek icin. Basariniz hangisini daha fazla kullanacaginiza
bagli!" der. Oturmak ya da calismak, secim sizin!
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Engelleri Asmak ve Sonu¢ Almak:
"Bir Kapiy! Kirk Kere mi Calmali, Kirk
Kapiyi Bir Kere mi Calmali?**

Eski bir Cin hikayesidir.

Kdyun birinde yash bir adam yasarmis. Cok fakirmis ama
Kral'in bile kiskandigi bir ata sahipmis. Kral bu at icin ihtiyara
neredeyse hazinesinin tamamini teklif etmis ama adam satma-
ya yanasmamis. ""Bu at, bir at degil benim igin; bir dost, insan
dostunu satar mi?** dermis.

Bir sabah kalkmislar ki at yok! Kéylu ihtiyarin basina top-
lanmis. “Seni ihtiyar bunak, bu ati sana birakmayacaklari, ¢a-
lacaklari belliydi. Kral'a satsaydin, 6mriniin sonuna kadar bey-
ler gibi yasardin. Simdi ne paran var, ne de atin," demisler.

ihtiyar, ""Karar vermek igin acele etmeyin,” demis. ""Sadece
‘at kayip' deyin, ¢iinkii gercek sadece bu. Otesi sizin yorumu-



nuz. Atimin kaybolmasi bir talihsizlik mi, yoksa sans mi bunu
hendiz bilemiyoruz.”

Kdyluler ihtiyara kahkahalarla gilmuisler. Aradan 15 gin
ge¢meden, bir gece ansizin at dénmis. Megerse calinmamis,
daglara gitmis kendi kendine. Donerken de vadideki 12 vahsi
ati pesine takip getirmis. Bunu goren koyluler toplanip ihtiyar-
dan 6zlr dilemisler.

"Tamam," demisler. ""Sen hakli ¢iktin. Atinin kaybolmasi
bir talihsizlik degil adeta bir devlet kusu oldu senin i¢in. Simdi
bir at surdn var."

""Karar vermek i¢in gene acele ediyorsunuz," demis ihtiyar.
""Sadece atin geri donduguni séyleyin. Bilinen gergek sadece
bu. Ondan 6&tesinin ne getirecegini hendz bilmiyoruz. Bu daha
baslangi¢. Birinci ciimlenin birinci kelimesini okur okumaz ki-
tap hakkinda nasil fikir yiratebilirsiniz?™

Kdyluler bu defa agikca ihtiyarla dalga gegmemisler ama ic-
lerinden, ""Bu adam sahiden budala," diye gecirmisler.

Bir hafta gecmeden, ihtiyarin tek oglu vahsi atlari terbiye
etmeye calisirken attan dismis ve bacadini kirmis. Evin ge-
¢imini temin eden ogul simdi uzun bir siire yatakta kalacak-
mis.

Koyluler gene gelmis ihtiyara. "Bir kez daha hakl ¢iktin,”
demisler. "Bu atlar yuziinden tek oglun uzun siire bacagini
kullanamayacak. Sana bakacak baskasi da yok. Simdi eskisinden
daha fakir, daha zavalli olacaksin.”

ihtiyar, "'Siz erken karar verme hastalijina tutulmussu-
nuz," diye cevap vermis. 'O kadar acele etmeyin. Oglum baca-
gint kirdi. Gergek bu. Otesi sizin yorumunuz, sizin verdiginiz
karar. Hayat boyle kiiguk parcalar halinde gelir ve ondan sonra
neler olacagi size asla bildirilmez."

Birkag hafta sonra diismanlar kat kat blyik bir orduyla sal-
dirmis. Kral son bir Gmitle eli silah tutan herkesi askere ¢agir-
mis. Kdye gelen gdrevliler, ihtiyarin kirik bacakh oglu hari¢ bi-
tin gencleri askere almislar! Kéyu matem sarmis. Cunki sava-



sin kazanilmasina imkan yokmus. Giden genclerin dlecegini ya
da esir diisecegini herkes biliyormus.

Kdylller gene ihtiyara gelmisler. "Gene hakli oldugun ka-
nitlandi,”™ demisler. "Oglunun bacag! kirik ama hi¢ degilse ya-
ninda. Oysa bizimkiler belki hic ddnmeyecekler. Oglunun baca-
ginin kirtlmasi talihsizlik degil, sansmis meger."

"Siz erken karar vermeye devam edin," demis ihtiyar. "'Oy-
sa gelecekte ne olacagini kimse bilemez. Bilinen tek gergek var,
benim oglum yanimda, sizinkiler askerde... Bunlarin hangisi-
nin talih, hangisinin sanssizlik oldugunu kim bilebilir ki?"

Bu anlamli 8ykuden ¢ikarilacak dersler nelerdir?

1. Ders : Bu 6yki bana dilimizdeki "hayirlisi olsun' deyisinin
anlamini agikhyor.
2. Ders: Elde ettigimiz sonuclar degil, onlara yikledigimiz
iyi' ya da 'kétl' gibi anlamlar ne hissedecegimizi
belirliyor.

Ogrenilmis caresizlik ve atalet, elde edilen sonucun aceleyle
‘basarisizlik’ olarak nitelenmesinden dogar. Oysa dogada basari
ya da basarisizlik yoktur, sadece sonuclar vardir. Basarl ya da basa-
nsizhk, insanlarm sonuclara ekledigi bir sifattir. Birkag deneme-
de istedigi sonucu alamayinca, "Ben basaramayacagim,” de-
mek, yash bilge karsisinda her defasinda mahcup olan kdylile-
rin dusunme bigimini kullanmaktir.

Basarmak amaca uygun sonu¢ almaktir

Basarili olmay! sonug almakla &lgenlerdenim. Basarmak, amaca
uygun sonug almaktir. Amag¢ sonucun onceden tasarlanmasi, so-
nu¢ amacin gerceklestirilmesidir. Amaca uygun sonu¢ alinmasi
da basarinin kendisidir.

Basarmak sonuglari konusturmaktir. Basarisizlar gok konus-
may1, basarihlar sonuglari konusturmay bilir. Maclarda yenilen
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yenenden daha cok konusur. Hicbir sey mikemmel kotarilmis
bir sonucun yerini tutamaz. Hicbir agiklama, 'sonug¢ almak' kadar
basarih degildir. Biylk basarmak, dismaninin bile alkislayacagi
sonuclar almaktir. Turk kaltard de sonu¢ odakhdir. Biz basariyi
sonu¢ almakla 6lceriz. Hatice'ye degil neticeye bakariz!

Olgiilebilir sonuglar almak ya da aldigi sonuglari élgilebilir
sekilde gosterebilmek, tartismasiz basari kazanmanin bilinen en
iyi yoludur. Alman sonucun boyutlari, basarinin  buyikIigini
belirler. Yasal ve ahlaki sinirlari ihlal etmemek kaydiyla, sonug almak
her seydir. Gegmiste bir insanin basarisi onun hakkindaki kana-
atlerle yargilanirdi, simdi daha objektif bir gdsterge olan skor ta-
belasina bakiliyor. Her meslegin skor tabelasi olusturuluyor. Ba-
sarty1 6lgmek icin performans degerlendirme sistemleri kuruluyor.

Her meslegdin skor tabelasi farklidir. Bir satici igin en iyi sonug
yiksek cirodur. Bir TV programcisi i¢in reyting raporundaki si-
ralamadir. Film yapimcisi icin gisedir. Futbol takimi igin skor ta-
belasinda yazandir. Skor tabelasi insanlarin kanaatleri gibi stbjektif
olmayip objektif ve élgulebilir bir kiyaslama imkani sundugu icin de-
gerlidir. Genis kitleler de bir basartyr degerlendirirken &zellikle
sonuca bakar. insanlar, hayatta Karsilastiginiz riizgarlarla (en-
gel) degil, gemiyi limana gotirip gotiremediginizle (sonug) il-
gilenirler.13

Alman sonucun degeri neye baghdir? imkansizliklar iginde
miicadele edip, blyilk sonuclar almak o basartyr daha da ‘'seksi'
yapar. Bu ylzden Vehbi Kog'un basari 6ykisi her zaman oglu
Rahmi Kog'unkinden daha gorkemli olacaktir. Zengin gocuklari-
nin basarili olmasinin énuindeki en biyik engel, engellerinin olmama-
sidir! Engelinizi sevin, asacak engel bulamayan da var!

Basarmak bir sonuca bazi engelleri asarak
ulasmaktir

Bir insanin bir sonug almasi degil, o sonucu buyik engelleri astik-
tan sonra almasi basaridir. Ulkenin en zengin adaminin oglu bir
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milyon dolarhk bir sirket kurarsa, bu bir basari degildir. Oysa
bir simitci, siki calisarak kazandi§i parayla simit satan tezgahlar
zinciri kurup bir milyon dolarlik ciro yaparsa bu bir basari 6yku-
stdir. Asilan engel ne kadar buyuk olursa, ulasilan basari o kadar
gorkemli olur.

Bir milyon dolar olan iki kapici distniin. Biri bu parayl pi-
yangodan kazansin. Dieri ise kapiciyken, ayni zamanda bir
seyler satarak is yapsin ve kazandigi parayla 6nce bife, sonra
market, en sonunda magazalar zinciri acan biri olsun. Hangisi-
ne basarili dersiniz? 'Sonuca’ bakilirsa ikisinin de bir milyon do-
lari var. Bulunduklari yer ayni! Hatta geldikleri yer de ayni!

Is yaparak kazananin ‘basari 6ykisii' vardir, ¢linkii o sonu-
cu almak icin ¢ok sayida ‘engel' asmistir. Engel asmadan bir yer-
lere gelenlerin ya da bir seylere sahip olanlarin basan 6ykusu yazil-
maz. Cunki ortada bir 'basari Oykist' yoktur! Peki bu durumu
bile bile insanlarm bir engelle karsilastiinda, "Bu engel olmasay-
di ben de basarili olurdum,” demesine ne demeli? Asil bu engel ol-
masaydi basarili olamazdin!

Engelleri asmak basarili biri olarak gériilmek icin gereklidir ama ye-
terli degildir. Bu engellerin ¢cogunlugun asamadigi engeller olmasi da
gerekir. DoJarken de bir surli engeli asariz ama dogmak bir basa-
r degildir. Kimsenin sirf dogabildi diye basari oykisi yazilmaz.
Cunkl insanlarm ¢ogunlugunun {stesinden gelebildigi  bir zor-
luktur. Sosyal basari ¢ok sayida insanin olmak istedigi bir yere, az sa-
yida insanin asabildigi engellerin tstiinden gegerek ulagmaktir.

Ne ilginctir ki, ¢ogu insan basarili olmak istiyor ama engellerle
karsilasmak istemiyor! Oysa eger engeller olmasaydi, 'kazanmak'
diye bir sey de olmazdi. Engeller hak edenlerle etmeyenleri, ye-
terli olanlarla olmayanlari ayirmaya yarar. Dodanin bu elemedeki
kriterlerini begenmeyebilirsiniz ama bu konudaki itirazlarinizin doga
icin bir 6nemi yoktur. Clnk( 'glines sistemi sizin onun hakkinda
ne disundiginize aldirmaz!4 Sizin isiniz doganin eleme yasa-
larini ¢ozmek ve onlara uymaktir. Doganin sizi basarili yapmak
gibi bir projesi yok, basarili olmak isteyen sizsiniz!
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Engeller ne kadar blyuk olursa, kaybeden de o kadar ¢ok olur, ki bu
da kazananlari daha buyuk yapar. Sosyal basarilarda, kaybeden ne
kadar coksa, kazanan o kadar blyuk olur. Her yliz 6grenciden
90" lise ikiden lise Uce gecebilirken, Universite sinavinda her
100 o6grencinin 90" sinavi gecemez. Bu ylizden (niversite sina-
vini kazanmak, lise ikiden lise Uce gecmekten daha buyuk basa-
ridir.

Engel amag iliskisinde ilging bir diger nokta bir engelin buyuklu-
gunun sbjektif olup, o engel asildiinda ulasilacak hedefin biyukligu-
ne gore degismesidir. Amaciniz ¢ok buyik ise, 6nunlzdeki engel-
ler goziinizde kigulmeye baslar! Engeli asma karsihginda ala-
caginiz odul (hedef) kigiik ise, engel g6ziinizde biylmeye bas-
lar. Blyuk dastinmenin en buyuk faydasi, 6ntintzdeki engelleri kiigiik
gérmenizi saglamasidir. Tabii ideal olan, engelleri ideal boylarin-
da gormektir ama illa farkli gorllecekse, engelleri gozde buyt-
memek tercih edilir.

Sonucun gelmesi gecikince ne yapmali?

Basarill olmayl sonu¢ almakla 6lgmek dogrudur ama slrekli
iki gdzi sonucta yasamak dogru degildir. Skor tabelasina bak-
mak, neyin ise yaraylp neyin ise yaramadigmi goérmek icin ya-
rarlidir. Zarari ise maraton tipi basarilarda, uzun siire sonug gor-
mese de kararli bir sekilde calismak gerektiginde, sabirsiz Kisilerin
pes etmesine neden olmasidir. ikinci zarari ise iyi oynadi§i icin
kazanan Kisiler yerine, sadece kazanmak igin oynayan lejyoner
ruhlu insanlar yaratabilmesidir.

Geng cekirge yasli karate hocasina sorar:

- Ne kadar suirede sizin seviyenize gelirim?

-10 yil!

- iki katr caligsam?

-20yil!

- Uc kati calissam?

- 30 yilda!
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- Ne kadar ¢ok caligsam, sure o kadar uzuyor, bu nasil is ho-
cam?

- Sen gozinG sonuca dikmissin. insanin gézi bu kadar sonugta
olunca, énunu gérmesi icgin tek gézi kaliyor!

Bir an once sonug gdérmeye egilimli sabirsiz genglere kidem-
li isadamlari, "Civcivlerini yumurtadan ¢lkmadan saymaya
kalkma," der. "Diktigin fidanin kok tutup tutmadigim gérmek igin
her guin yerinden sokersen, hi¢cbir zaman kok tutamazlar!**

Kisa zamanda sonug gormek isteyenler atalete ve 6grenilmis care-
sizlige en yatkin insanlardir. Ug¢ denemede sonug alamayinca, iki
ret cevabiyla Kkarsilaginca, yuzlerine kapanan ikinci kapida ha-
yallerinden vazgecerler. Ustelik basari 6ykiisiinii okuduklari  ki-
silerin bunun tam tersini yaptigini bile bile!

Hemen sonug goérme egilimliler maraton tipi uzun vadeli basarila-
r gerceklestirememektedir. Mesela ingilizce 63renmek ya da (ini-
versite sinavini kazanmak, yaklasik bir yil ¢ok yodun calisilarak
elde edilebilecek maraton tipi basaridir. Bu gibi uzun vadeli ba-
sarilarda, uzun stre skor tabelasma bakmadan isini en iyi sekil-
de yapabilenler kazanirlar. Hemen sonu¢ gdrme egilimi ozellik-
le 'yeni neslin' en biytk zafiyetidir.

Basari yolunda giderken bazen tembellik etmeden sabirla bekleme-
yi bilmelisiniz. En hirslandiiniz anda, sartlar sonu¢ almaya uy-
gun degilse, dogru zamani beklemek igin icinizdeki frenlere basa-
bilmelisiniz. Tutkunuzu kaybetmeden kendinizi'rélantiye' alabilme-
lisiniz. Bazen de yaptiklarinizin herhangi bir sonucunu géreme-
seniz de elinizden gelenin en iyisini yapmaya devam etmelisi-
niz. En gérkemli basarilar, elde kanit olmadan bir buyuk riyanin pe-
sinde tutkuyla yuriyenlerin yaptiklaridir. istatistiksel olarak bakfi-
diginda bu tarzda gidenlerin cogunlugu basarisiz olur ama ba-
sarth olanlari 'buytk’ bir is basarmis sayilir.

Ben hicbir tutkulu cabanin Karsiliksiz kalmayacagina, buyuk
basari i¢in uzun sure sonuc¢ goérilmese de tutkuyla galismak gerek-
tigine inananlardanim. Ne demek istedigimi Jacob Riss'in bir
metaforu ¢ok iyi anlatiyor: “Caresiz kaldigim zamanlarda gider, bir
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tas ustasi bulur, onu seyrederim. Adam belki ytz kere vurur tasa.
Ama degil kirmak, kigicik bir catlak bile olusturamaz. Sonra birden,
yUz birinci vurusta tas ikiye ayriliverir. iste o zaman anlarim ki; tasl
ikiye bélen o son vurus degil, ondan 6ncekilerdir."

Asilamayan engeller karsisindaki
secenekler nelerdir?

Birkac denemede istediginiz sonucu alamadiysamz istedigi-
niz hedefe ulasmak i¢in 6nliniizdeki secenekler nelerdir?

1.

Sabir yolu. Tembellije diismeden beklemeyi deneyebilir-
siniz. Sartlar olgunlagincaya kadar beklemek sonu¢ alma-
yi kolaylastirir. Dogru zamani, dogru zemini bekle ve tek-
rar dene!

. Esneklik yolu. Hicbir hedefe tek yoldan gidilmez. Baska

yollari dene. Bir hedefe giden yol, gokteki yildizlarin sa-
yisi kadardir. Bir kaplyl kirk kere caldiinda agmadilarsa,
kirk kapiyi daha cal. Esnek ol. Oteki secenekleri yokla.

. Kararhlik yolu. Kendini ve sartlari zorla. Tim konsantras-

yonunu ver ve tum gucunle yiklen. Kirk yere bir metre-
lik kuyu kazma, bir yere kirk metrelik kuyu kaz. Kirk ka-
piyt calma, bir kapiy1 kirk kere cal. Agan olmadiysa cilin-
gir cagir! Kapiyr farkli anahtarla agmayi dene. Olmadiysa
kapiyi kir! Kararhlik en olmazi oldurur.

. Yeni akil yolu. insanin yolu degil akh tikalidir. Kér nokta-

larini gérmek igin ya aklini gelistir ya da baska insanlarin
fikrini sor. Yeni bir ¢6zim icin gereken yeni bir akildir.
Unutma: "Zihin parast gibidir, acildiginda is gorir."

. Kendini gelistirme yolu. Basarisizlik yetersizlikten dogar. Ken-

dini engellerinden biyik hale getir. O kadar degerli hale
gel ki, o kapidan ge¢cmen icgin seni davet etsinler!

Modelleme yolu. O engelleri baskasinin nasil astigini 6g-
ren. En iyileri taklit et. Yapanlar nasil yapmis?



7. Orenilmis caresizlik yolu. O hedeften vazgec. Kendini bi-
rak ve bir daha deneme. Muislim Gurses'in 'Kul Kaderini
Yasar, Bahtina Ne Cikarsa Sarkisini dinle. Bunalima gir ve
hicbir sey yapma!

Kararl olmak mi, esnek olmak mi?

Bir engelle karsilasildifinda en zor karar sudur: O engeli as-
mak icin kararlilikla devam mi etmeli, yoksa baska bir kapiya mi yonel-
meli? Bir kapiy! kirk kez mi ¢calmali, kirk kapiyi bir kez mi ¢calmali? Ka-
rarh olup bir segenedi zorlamak mi dogrudur, esneklik gdsterip
oteki ihtimalleri yoklamak mi?

Maalesef bu sorunun kesin bir cevabi verilemiyor. Hangi tar-
zin dogru oldugu 'duruma gére degisir.' Durum neye gére degi-
sir? Kapiyr calana, caldigi kapiya ve kapiyr calis sekline goére de-
gisir! Bazen kararhlik gerektiginden bir kapiyi kirk kez calmak
dogrudur. Bazi kapilar ise kirk kez calinsa da acilmayacak hal-
dedir, baska kapilari denemek gerekir.

Hayatta ne zaman sabirla beklemek, ne zaman israrla devam etmek
gerekir? Defalarca denedigimiz halde istedigimiz sonucu atami-
yorsak, dogru zamanda tekrar denemek (izere beklemeye mi gec-
meliyiz, yoksa israrla devam etsek sonu¢ alir miyiz? Bunun ceva-
b1 da duruma gore degisir! Ne yapilmasi gerektigine kendi akli-
nizi ve kitaptan 6grendiklerinizi kullanarak karar vermelisiniz.

insanlari basarill ya da basarisiz yapan, basariyla ilgili 6§-
rendigi teorik bilgiyi pratik durumlara basariyla uygulayabil-
meleridir.  Kitaptan, insanlardan,  kendinden  &grendiklerini
onundeki durumun geregine gore yorumlayip uygulayabilenler basa-
ril - olabilmektedir. Basarili ‘yapilanlarin® basari 6ykisu olmaz!
Her sey sana bagl!

Bir seyi defalarca deniyor ama istedigimiz sonucu alamiyor-
sak, bazi insanlar sadece kararli sekilde devam etmeyi Onerirler.
Sloganlart sudur: "Damlayan su tasi deler. Tasi delen suyun glcl



degil damlalarin surekliligidir." Bazen haklidirlar ama her zaman
degil.

Bir arr sisenin igine konur ve sisenin tabani isiga dogru cev-
rilir. Ayni siseye bir de sinek konur. Ari ve sinek familyasi, kafa-
lari karsinca isida dogru ucar! Bizim ari ve sinek de 1si§a dogru
ucmaya baglarlar ama kafalarini sisenin dibine garparlar. Sinek
birka¢ denemeden sonra ayni yere kafasini vurmaktan vazgecger ve Si-
senin agzini bulup c¢ikar. Buna karsin kararhhgi ve cahskanhgi ile
'marka’ olan ari, glinlerce kafasini sisenin tabanina vurur, acik olan si-
senin agzini bulup gikamaz. Bu 6rnekte an kararhihk koérlugu yasa-
di. Esneklik gosterip baska yollar aramadi. Stratejiniz yanhs ise
kararlihk yetmez. Atasdzudir: "Kuru gayret, sadece carik eski-
tir."

Kirk kaptyr bir kez mi calmali, bir kapiy1 kirk kez mi? Bu ko-
nuda insanlarin ne dusundigind tespit etmek igin bir anket
yaptirdim.

Kisisel Gelisim Merkezi (kigem.com) uyelerine sorduk: "Bir
hedefe giderken gegmeniz gereken bir kapi kapali. Kapinin dtesine gec-
mek i¢in o kapiy! kirk kez calmayi mi tercih edersiniz, yoksa kirk fark-
I kapiyi birer kez ¢calmayr mi?*

Ayni kapiyt kirk kez calarim, israr ise yarar. 605
Kirk farkl kapiyi birer kez galarim, hangisi acilirsa. 1064
Ne yapacagdim o anki kafama gore degisir. 331

Ankete Toplam Katilim : 2000

Anket sonuclarina gore insanlar artik basari surecinde karar-
I olmak yerine, esneklik gostermeyi tercih ediyor. Kararlilikla bir
kapiy1 kirk kez calmak yerine esneklik gosterip kirk farkli kapi-
y1 calmayi akillica buluyor. Bir ihtimale adanmak yerine Oteki
'secenekleri' yoklamayi seviyor. Bu yeni egilimin anlamini 6§-
renmek i¢in dipnotu izleyin!1s
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Engeller karsisindaki iki temel insan tavri

Simdi kitaptaki en ©onemli ayrimlardan birine geldik. Birkag
derin nefes alip vererek kendinizi bu 6nemli ayrimla randevu-
nuza hazirlayin!

Birinci sinif basarililar ile Uclinct sinif basarisizlarin beyinle-
rindeki en buylk fark nedir? 'Olsayd’' ve '‘ragmen' kelimelerini
kullanma bigimleri! Bu iki kelimeyi kullanma bigimleri eylemci
insanlarla séylemci insanlari birbirinden ayirir.

Engeller Kkarsisindaki tavirlarina  baktigimda insanlari ikiye
ayliriyorum:

1. Saydicilar
2. Ragmenciler

Bir hedefe dogru yurirken bir takim engellerle karsilastigin-
da, bazi insanlar engelleri nasil asacagini bulmayr ve buldudu c¢é-
zmleri uygulamayi deniyor. Engellere ‘ragmen' ilerlemeye cali-
siyor. Bu gruba ragmenciler diyorum.

Daha bilyuk c¢ogunluk ise, engellerle micadele etmek yerine
soylenmeye, o engeli ya da engeli 6niune koydugunu dustndugi
kisileri suclamayi seciyor. O engel 'olmasaydi’, nasi da harika is-
ler basarabilecegini anlatiyor. Bu gruba da saydicilar diyorum.

Ragmenciler; &nlerine c¢ikan engellere ‘ragmen' hedeflerine
ulaganlar, en azindan bunun icin yillmadan caba gosterenierdir.
Saydicilar ise, oOnlerine cikan engeller karsisinda, o engeller 'ol-
masaydl' neler yapabileceklerini anlatip duran, o engelden do-
layr suclayacak birilerini arayan arkadaslardir. Bir insan hayati-
nin bazi noktalarinda ragmenci, bazi noktalarmda saydici da
olabilir.

Beraber ve solo s6ylenme korosu: 'Saydicilar’

Bunca yillik Kkariyerimde beni en ¢ok sasirtan gdzlemlerim-
den biri sudur; insanlarm ¢ogunlugu basarili olmak istiyor, ama en-



gellerle karsilasmak istemiyor! Cennete gitmek istiyor ama 6lmek
istemiyor!

Bu vyargiya nasil vardim? Karsimdaki Kisilerin ici ‘sayd!’
dolu ciimlelerinden dolay!.

"Eger param ol saydi..."

"E§er muddr olsaydim..."

"Eger yabanci dilim olsaydi..."

"Eger elimden tutan ol saydi...”

"E@er bizim de Batililar gibi imkanlarimiz olsaydt...”

Bu teoriyi gelistirdikten sonra beynimde otomatik calisan bir
'saydisayar' olustu! Bir insani dinlerken kullandi§i her ‘saydr'
kelimesini beynim kendiliginden sayiyor! Bir insanin gelecekte
basarili olabilme potansiyelini kullandigi 'saydi' sayisindan anla-
yabiliyorum!

‘Saydicilar', pasil basarili olabileceklerinden daha ¢ok, neden
basarili olamadiklarini agiklamaya kafa yoran insanlardir. Mazeret
bulma merkezi gibi calisirlar. Eylemci degil sOylemcidirler. Si-
rekli niye yapamadiklarini agiklamaya kafa yorarlar, nasil yapabile-
ceklerine degil!

Saydi mantidiyla dusunenler neden hayati patinaj halinde
yasar? Benjamin Franklin cevabi biliyor: "iyi mazeretler bulmayi
basaranlarin, baska bir is basarabildikleri pek gortlmemistir/" Neden
cikardiklarr gurdltd cok, bitirdikleri is yoktur? Cenap Sahabet-
tin cevabi biliyor: ""Yerinde sayanlar yuriyenlerden daha gok grdl-
td cikarir!™

Bu (lkede basarisizlarin resmi dili, Tirkge degil ‘sayctca'dir!
Bas nakarat sudur: "Benim de elimden tutan biri ol saydi!"

Bu topraklarda kurulmus efsanevi ‘saydi’ cumlesi eski bir
Milli Egitim Bakam'na aittir: "Su okullar olmasaydi, Maarifi (Mil-
li Egitim Bakanhgi'ni) ne glzel idare ederdim!" Bir &grenci de
soyle buyurmustu: "Universite sinavi olma saydi, CGniversiteyi
kesinlikle kazanirdim!"

Urfali ibrahim Tathses'in, "Urfada Oxford olsaydi, biz de
okurduk!" demesine ne demeli?
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Futbol takimlarimiz yillarca basarisizliklarim, “Saha ¢amur-
lu olmasaydi...”, "Hakem taraf tutmasaydi..."diye agcikladi bize.
Bu kiltur( degistiren insan Fatih Terim'dir. Terim ilkesi: *Yene-
riz ya da yeniliriz ama asla mazeretlerin arkasina siginmayiz!"'

Bir kamu bankasinda egitim verirken, bazi cahsanlar (saydi-
cilar) eger kurumlan 6zel sektdr bankasi olsaydi, ne kadar basa-
rih olacaklarini, kamu bankasinda calisma sartlarinin  farkh ve
zor oldugunu anlatip dururlardi.

Ozel sektdr bankasinin calisanlarina seminer verirken, Kati-
limci grubun igindeki saydicilar bu defa; eder devlet bankasi ol-
salardi daha basarili olabileceklerini, ¢iinkli halkin arkasinda dev-
let olan bankalara daha fazla glvendigini, kamu bankalarinin
yasal ayricaliklarinin oldugunu, devlet bankalariyla esit sartlarda
rekabet edemediklerini sdylerlerdi.

'Saydi‘cilar basarisizliklarinin nedenini degistirilmesi kendi elle-
rinde olmayan faktérlere baglamakta ustadirlar. Bir 'saydTcinin akil
ylritme bicimiyle kesinlikle basa cikamazsiniz! Mesela bu Kkita-
br okurken sdyle diyebilirler: "Mimin Sekman bu kitabi daha
Once yazmis olsaydi, ben de zamaninda basaril olurdum!”

Buna cevap vermeye calissaniz da basa ¢ikamazsiniz. Hicbir
sey bulamazlarsa soyle derler: "Bende bu saydi mantiji olma-
saydi, ben de basarili olurdum!"

Altina imza atabilecedim tek 'saydi' ciimlesi budur.

Ruzgéara ragmen yuruyenler: ""Ragmenciler’

Bu gruptakiler, ‘saydicilarTn tam tersine, bulunduklari her-
hangi bir durumda nasil basarili olacaklarina kafa yorarlar. Sartlari,
Onlerindeki engelleri, kendilerine destek olmayanlar suclamak
yerine, "Simdi ve bu sartlarda elimden gelenin en iyisini nasil yapa-
rim?" diye dusundrler. Su gibi egimli bulduklan yerden akarlar.
Onlerine set cikarsa seti suglamaz, kendilerini biyutir, setin
lizerinden asarlar.

103



'Elimden tutan olsaydi' gibi baskalarim kendisine karsi borg-
landiran inanclara beyinlerinde yer vermezler. Dis destekle de-
gil, ic guclerini kullanarak bir seyler yapmaya calisirlar. isler koti
gittiinde sanslarinin  donmesini  beklemek yerine, cabalarini ki
kat ¢ogaltmay1 segerler. Zor zamanlarinda daha fazla calisirlar. En-
gelleri ve imkansizliklari, dehalarini kanitlamak igin bir firsat
gorurler.

Sifirdan zirveye hasari dykileri, ragmencilerin yasam oykusiinden
cikar. Diger grubun tersine unvan magini severler. Karsilastikla-
ri her engelde kendilerini sinarlar. Bir engeli astiklarinda kazan-
diklari ivme ile dider engeli asma enerjisini kendi iclerinde ure-
tirler.

Eger dnlerinde highir engel yoksa, goz alici bir basari tiretme sans-
larinin da olmadigim iyi bilirler. Bu nedenle engellere karsi, bir tir
minnettarlik duygusu tasirlar. Engellerin basartyr hak edenle
hak etmeyeni ayiran, c¢ok vyararli bir mekanizma oldugunu di-
stinrler.

Ragmenciler;

- Paralari olmamasina ragmen,

- Yetkileri olmamasina ragmen,

- 'Ellerinden tutan' kimse olmamasina ragmen,

- Kiskang bir cevreleri olmasina ragmen,

- Steril ve seckin sartlarda calismamalarina ragmen,

- Rakiplerinin  imkanlarina/ayricaliklarina  sahip  olmamala-
rina ragmen yine de islerine asihirlar. Bu yiizden en ¢arpici basa-
ri ykileri bu gruptakilerden gikar.

Ragmenciler, kariyerlerine ilk basladiklarinda sifir noktasin-
dadirlar; paralari, iliskileri, imkénlari, ‘ellerinden tutanlar’’ yok-
tur. Blyuk is basarma tutkulari ve 6zguvenlerinden baska, 'bas-
langic sermayeleri* yoktur. Sirtlarini kendilerine yaslayarak hareke-
te gecerler. Felsefeleri: Her sey benimle baslar, benimle yurir, benim-
le biter.
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Sorunun degil ¢oztmun parcasi olun

Cok sevdigim icin defalarca anlattigim bir fikra, 'saydic’ pa-
radigma ile ‘'ragmenci' paradigma arasindaki farki ¢ok iyi anla-
tir:

Kisa boylu ve zayif bir geng, yaninda duran uzun boylu ve
iri yapili kuzenine donerek, "Ben senin yerinde olsaydim, dinya
agirsiklet boks sampiyonu olurdum!" der.

Kuzeni cevap verir: ""Seni dunya hafifsiklet boks sampiyonu ol-
maktan alikoyan ne?"

Bundan cikarilacak ders, sizden daha iyi durumda olan in-
sanlarm sartlarina ©zenip, onlarin yerinde olsaydiniz neler yapa-
bileceginizi dustinmek yerine, su anda bulundugunuz yerde, ken-
di sartlarinizda elinizden gelenin en iyisini yaparak, kazandik-
larinizla  sartlarimizi  iyilestirerek nasil ilerleyebileceginizi  di-
stinmeniz gerektigidir.

« "Bagshakan olsaydim bu Uilkeyi adam ederdim” degil,

« "Muidir olsaydim bu sirketi kurtarirdim" degil,

« "Bir milyon dolarim olsaydi, ¢ok iyi isadami olurdum™ de-

gil '

. "I—?Ulya Avsar'm giizelligi bende olsaydi neler yapardim™

degil.

"Vehbi Koc'un parasi bende olsaydi, ben de is hayatinda ba-
sarih olmayi bilirdim!" demeyin. Vehbi Kog, béyle dustnceydi si-
zin yerinizde olurdu! "Urfa'da Oxford olsaydi, biz de giderdik!"
diye dislinmeyin. ‘'Saydici'lar Oxforda girebilseydi, Oxford
Sanliurfa'da olurdu!

Hicbir seye sahip olmadiginiz halde, her tirli engele ragmen
yapmaniz gerekenleri yapabilmelisiniz. Atatlirk'in genclige hi-
tabesinde dedi§i gibi 'vazifeye atilmak icin, icinde bulundugun va-
ziyetin imkéan ve sartlarini diisinmeyeceksin!*

Her seye ragmen, simdi ve buradan baslamayi secin. Gole
diismis bir tasin yarattigi dalga gibi icten disa adim adim buy-
yun. Sorunun degil, ¢dziimin parcasi olun. Séylemcilerden de-
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gil, eylemcilerden olun. Suglamak yerine sorumluluk almayi de-
neyin. Bir Cin atasoziini akhnizdan hi¢ ¢ikarmayin: "Birini
isaret ederek suclarken dikkat edin, diger G¢ parmaginiz sizi gosteri-
yor!™ Arkaniza kendinizi aldiginizda yapamayacaginiz sey yok.
Her sey seninle baslar!

Benim yolum: ""Ya bir yol bul, ya bir yol a¢
ya da yoldan cekil!"

Ilk kitabimin adi, engeller Karsisindaki durusumu ozetliyor:
"Ya bir yol bul, ya bir yol a¢ ya da yoldan cekil!" insan yolunun
tikali oldugunu disiiniyorsa ne yapmali? Ya yeni bir yol bul-
mali, ya yeni bir yol agmali ya da yoldan ¢ekilmeli!

Yazar Mustafa Gungor'un, "Caba gostermeden kazandigin bir-
cok sey, diger seyleri kazanmak icin gdsterdigin ¢abanin Grianudar,”
tespitine cok inaniyorum. Buglin ¢aba harcamadan kazandiklari-
miz, gecmiste ¢ok ¢aba harcayip da kazanamadiklarimizin geri dénu-
sudir. Gosterip de karsihigini alamadigimiz ¢aba, hi¢ beklemedigimiz
baska seyleri bize kazandirir. Siki ¢cabanin her zaman birden ¢ok 6duli
vardir ve asil beklediginizi getirmezse, beklemediginiz bir sey getire-
cektir. Bir duvar yazisinda goérmistiim: "Bosa kirek cekiyorum di-
ye Uzulme, hi¢ olmazsa kol kaslarin gelisir!*

inaninm ki, her tutkulu calisma, bagirarak ileriye attigimiz
bir s6z gibidir. Hayat ise cok uzakta bekleyen bir daja benzer.
Yaptiklarimiz oraya gider ve carpip geri gelir. Bu arada gecen
zamanda sabir, ¢aba ve umudu kaybetmememiz gerekir. Bir de
yaptiklarimizin geri geldiginde bizi bulabilmesi icin o yolda durmamiz
sarttir. Bir isi uzun sire istikrarli bir sekilde iyi yapmanin gicu-
ni kesinlikle hafife almayin. Elinden gelenin en iyisini yap ve yap-
tigin yolda dur. Kendi kariyerimde de ilk bes yilda on calistim bir
kazandim, simdi bir calisip on kazanityorum. Eger yolumu degis-
tirseydim, karsiliksiz ¢alismalarimin geri dondsi geldiginde beni bu-
lamayacakti.
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ilk engelde, ilk yenilgide pes etmemenin bir yolunun da bu-
yik resmi gormek oldugunu dustiniiyorum. iginde dolandiginiz
labirente bir de Ustten bakmayi deneyin! Mesela alman bir ye-
nilgide Fransizlarin efsanevi devlet adami Charles De Gaulle gi-
bi, "Muhabereyi kaybettik ama harbi kaybetmedik,” mantigiyla di-
sinmek zekice bir yoldur. Bir gol yiyebilirsiniz ama 'ma¢ dok-
san dakika', hayat ortalama 70 yil! Oniiniizdeki maglara bakin!

ilk bagarisizlikta dagilmamanin bir yolu da, bagka basarili
insanlarin basarisizligi ele alis bigimini égrenmektir.

Birkag drnek:

Henry Ford: "Basarisizlik yeniden ve daha zekice baslayabilme
firsatindan baska bir sey degildir."
Shakespeare: ""Bazi yikilislar daha parlak kalkislarin tesvikgisidir."

YVilliam Word: "Basarisizlik ecel degil, 6§retmendir. Basarisizlik ye-
nilgi degil, gecikmedir, cikmaz sokak degil, virajdir."

Jacop Riss: "Bazi yenilgiler basarinin taksitleridir."

Bernard Shaw: "Gencgken yaptigim on seyden dokuzunun basari-
sizhikla sonuglandigini gérdum, basarisiz olmak
istemiyordum, bu ytzden ben de 10 kat daha c¢ok
calistim.™
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Ozguiveni Geri Kazanmak:
Bize Neden "'Dus isleri Bakanh§i' Gerek?

Bir Kizilderili hikéyesidir.

Bir kartalin yumurtasi tavuk yumurtalarinin arasina karismis.
Yumurtadan ¢ikan yavru tavuk oldufunu zannederek, onlar gi-
bi yurdr, onlar gibi yem yermis. Bir gun gokte siizilen bir kar-
tal gérmis. Hayranlikla séylenmis.

“Ne muhtesem bir kus! Ne kadar ylksekten ucabiliyor. Keske ben
de onun gibi olabilsem!"

Yanindaki civcivler ona gulmusler. "Biz bir tavuguz, o ise bir
kartal. Bosuna hayallere kapilma. Onun gibi yukseklerden ugamaz-
sin.”

Kartal yavrusu ¢ok uzilmis. Cunki kendisinin bir kartal
oldugunu bilmiyormus. Birilerinin ona kartal oldugunu sdyle-
mesi ve buna onu inandirmasi gerekiyormus. Ama sdyleyen ol-
mayinca hayati boyunca tavuklar arasinda, bir tavuk olarak yasamis!

Tipik bir 6grenilmis gugsizliik 6rnegi. Kendini tavuk goren bir
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kartal. Ogrenilmis caresizlik Kkartali tavuga, aslani kediye cevi-
rir. Ozgiiveni eriterek insanin kendini oldugundan kiigiik gdrmesi-
ne neden olur.

Yasadiklarimizdan cikardi§imiz 6grenilmis basarisizlik dersleri
lic seyi unutmamiza neden olur:

1. Daha biyik bir hayati hayal edebilmeyi.
2. Daha fazlasini basarabilme 6zgtvenini.
3. Bir daha deneme cesaretini.

Peki 6zgtven nasil geri kazanilir?

Yigit dustuga yerden kalkar! Bu atasdzi 6zglivenimizi kaybet-
tigimiz yerde bulacagimizi gosterir. Sizi 6grenilmis glgstzlik
psikolojisine sokan olaylari, bu kitaptan 6grendiklerinizi kulla-
narak bir daha disinun. Zihinsel arsiv kayitlarimizi ve Kkisisel
tarihinizi yeniden diizenleyin.

Ogrenilmis caresizlik arastirmacilarina gére, basarisizlik ic-
sel yerine dissal faktorlere baglandiginda daha az 6zgiven kay-
b yasaniyor. Bu bakis acisi kisinin basina gelene katkisini gor-
mesini zorlastiriyor ama kendine giiveninin azalmasini da o6nli-
yor. Basarisizligin kalici degil gegici oldugunu disunmek de 6z-
gliven kaybini azaltiyor. Buna karsin basarisizlik durumunda
sadece 0 iste basarisiz oldugunu distinmeyip, basarisizligi ge-
nellemek 06zgliveni eritiyor. Bu kriterlere gore Kkisisel tarihiniz-
deki ozguven cokerten basarisizlik 6rneklerini yeniden yorum-
lamaya ne dersiniz?

Ozguivenin en énemli kaynag elde edilmis basarili sonuglardir. in-
san basarili olmak icin kendine givenmeye ihtiyag duyar, basa-
rih oldukca da kendine giveni artar. Sonuglar ile ézglven insanin
sag ve sol bacagi gibidir. Birbirinden destek alarak insani ileriye gotu-
rarler. Ylrlrken, sa§ ayagimizi ileri atmak icin sol bacagimizin
Ustine sikica basariz. Basarabilirim inanci ile sonuglar arasinda-
ki iliski de boyledir. Sonuglardan 6zgiiven gelir, 6zglivenden de
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basarili sonuglar. Yiksek not alan 6grenci okul birincisi olabile-
cefine inanir, okul birincisi olabilecedine inanabilen &grenci da-
ha yiiksek notlar almaya baglar.

Ozgiivenimiz baskalarinin bizi nasil gordugiinden ok, bizim ken-
dimizi nasil gordugumize baghdir. Kendi g6zunizdeki imajiniz,
kendinize ne kadar guvenece@inizi ve defer verece§inizi tayin
eder. Kendi gozuinlzdeki 'karizmanizi' kaybetmeyin!

Hayata basladiginiz yer ile su an bulundugunuz yer arasindaki
fark da ozgluven kaynaklarindan biridir. Din yapabildiginden daha
iyisini  bugin yapabilmek ‘'yaptigim yapabilecegimin teminati-
dir” duygusu yaratir.

Ozgiiven ya da giivensizlik bulasicidir. Ozguiveni yiiksek in-
sanlarla birlikte yasadik¢a hayati onlar gibi algilamayi 6grenirsiniz.
'Kayglyayar' insanlarla yasarsaniz, size korku merkezli yasamayi
Ogretirler. Arkadas se¢iminizi bir de bu kriterle degerlendir-
meye ne dersiniz?

Ben ‘gencligimde’ 6grenebilme kapasiteme dayanan bir &6zgu-
vene sahiptim. Deneyip de beceremedigim bir durum olursa:
“Su andaki bilgi ve beceri seviyemle bunu yapamiyor olabilirim ama
bir insan yapabilmisse, ben de insansam, ben de yapabilirim. Nasil
yapildigini 6grenir, ben de yapabilirim. Gerekli zamani, cabayi ve
enerjiyi harcarsam ben de yapabilirim,” diye disunlrdim. Ne-
den bu sizin icin de gecerli olmasin? Engeller karsisinda soy-
lenmek yerine 6grenmeyi segin!16

Ogrenilmis caresizligin yok etti§i en 6énemli sey cocukluk hayalle-
ridir. Bir insanin basina gelecek en giizel sey, cocukken hayal et-
tiklerini  buylduginde hayatinda gérmektir. Kendinize verebi-
leceginiz en iyi armagan budur. Hayatta c¢ocuklugunuza donip
her seyi yeni bastan yasamaktan daha giizel olan bir tek sey var-
dir, cocukluk hayallerinizi bugun yasamak.

Hepimiz ¢ocukken ileride buyik isler basaracagimizi hayal
ederiz. Cevremizdekiler kartal yavrusuna vyaptiklari gibi neyin
yapilamayacagini tekrar tekrar anlatarak hayalimizi kursagimiz-



da birakirlar. Hayallerimizi ve &zguvenimizi calarlar. Toplumun
bireye yaptigi bu kotiligu Sair Ozdemir Asaf ozetler: Gelecek
glizel gunlere gebeydi, kirtaj ettiler!"

O yapti, oldu, ben de yapabilirim!

Ozgiiven Uretmenin, bir isi basarabilecegine kendini inandirma-
nin cesitli yollari vardir. Bazi insanlar bir isi yapip yapamayaca-
gina igindeki sesi dinleyerek, hisleriyle karar verir. Bazilari anali-
tiktir, oto-fizibilite raporlarina bakarak yapabilecedine ya da yapa-
mayacagina inanir. Cogunluk anlik psikolojiyle karar verir. Bir ya-
parim der, bir yapamam. Bir grup insan ise 'mis gibi yaparak
yani kendine guveniyormus gibi yaparak yasar. Azimsanmayacak
bir kesim ise sirf o guin ¢ok iyi giyindigi icin kendine guivenir!

Biz Turkler bir isi basarabilece§imize kendimizi nasil inan-
dinnz? Ornekleri izleyerek! Bir tamidigimiz bir isi basarmissa biz
de o isi basarabilecegimize inaniriz. "O da benim gibi biriydi, o ya-
pabildi, o zaman ben de yapabilirim," diye dusinuriiz. Tanidik
biri yapinca kendimize daha fazla glveniriz, o isi g6ziimiz
keser.

Bir Tlrk bir. isi basardiysa, onu taniyan tim Turkler kendilerinin
de o isi basarabilecedini dusunurler. Abarttigimi disunmeyin lit-
fen, cok sayida 'kanitim' var! Mesela istikbal Kanepenin basari-
sindan sonra Kayseri'de 350 kanepe sirketi kurulmasina ne de-
meli? Naim Sileymanoglu'ndan sonra dort dinya halter sampi-
yonu cikarmamiza ne demeli? Bir aileden biri Universiteyi kaza-
ninca, ondan sonra gelenlerin de kazanmaya baslamasina ne de-
meli? Bir kdyden biri Belgika'ya yerlesme vizesi alinca, onu tani-
yan tim koylilerin cesaretlenip Belcika'ya yerlesip Turk koyu
kurmalarina ne demeli? Istanbul'a gelen ilk Karadenizli isadam-
larindan birinin miteahhitlik yapip basarih olunca, tum Karade-
nizlilerin miteahhit olmasina ne demeli? Bir semtteki bir kapici
Sivasliysa, di§erlerinin de genellikle Sivasli olmasina ne demeli?
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'O yapti, oldu, ben de yapabilirim' tarzi disinmek iyi midir,
kot madir? Sonuclarina bakarak karar verebiliriz.

1. lyi yan: Basarili olunca hep beraber oluyoruz! Tirkiye'de ba-
sarith olmak otomatik olarak cevredekileri de gelistiren
bir faaliyet oluyor!

2. Kotu yan: Basarisiz olunca da hep beraber oluyoruz! Bir ma-
hallede bir market acilip ¢ok kar edince, pazar analizi
yapmadan, 'o yapti, oldu, ben de yapayim' diye bes mar-
ket daha acilinca hep beraber zarar edebiliyorlar.

Baskas! olma, kendin ol, bdyle ¢cok daha glzelsin!

'O yapti, oldu, ben de yapabilirim' mantigiyla 6rnek aldigi-
miz 'o'yu yanlis secmissek, yani farkli kategoriden biriyle kendi-
mizi kiyasliyorsak, 6zgiivenimiz gereksiz yere sarsilabilir.

Giristeki kartal hik&yesini biraz uzatarak aciklayayim.

Bir giin cani sikilan, 'kendini tavuk sanan kartal' gruptan ay-
rihp yalniz basina dolasmaya baglar. Yukarismda ucan ana kar-
tal onu gorip yaklasir.

"Evladim, sen kartalsin niye tavuklar arasinda yasiyorsun?"'

"Oyle mi gercekten?"

"Tipine baksana evladim, sen de benim gibisin. Zekan babana ¢ek-
mis amal™

"Size anne diyebilir miyim?"

""Hayir, senin annen bir melekti yavrum, ben... ben...1"

Kendini tavuk sanan kartal sevingle 6z-tavuklarm yanina
kosmus. Tavuklara, "'Size scéylemistim, ben ucabilirim/" demis ve
havali bir sekilde havalanmis.

Tavuklar 6nce sok olmuglar. Sonra hep beraber, "Bak o da biz-
den biriydi. Ucabildi. Biz de ugabiliriz!” diyerek Kkartal gibi u¢cmaya
calismiglar!

O tavuklar maalesef hicbir zaman kartal gibi ucamayacaklar.
Ozgiivenin Gtesinde bir sey varsa, o da yapidir. Yapiniz neyi ya-



pamayacaginizin sinirini cizer, 6zgliveniniz ise neyi yapabileceginize
inandiginizin- iki sinir catistiginda kazanan codu kez yapisal si-
nirlardir.

Kitabin girisinde anlatigim gibi, 6zgtiven ile yetenek iliskisi ¢ok
onemlidir. Ozgiiveniniz yeteneginizi ¢ok asarsa 'gérkemli kaybe-
denlerden olabilirsiniz. Ozgiiveniniz yeteneginizin ¢ok gerisin-
de kalirsa, kendini tavuk sanan kartal olursunuz. insanin 6zgiven
ve cesaretinin, yeteneginin en fazla bir buyiik bedeni kadar olma-
st idealdir. Ne gok fazla ne gok eksik. insanlar genellikle bu altin
orani sasirirlar.

Bazi tavuklarin, "Kartal ol saydim..."” diye disinmesine ne
demeli? Bu tavuklar 'basarih’ birer tavuk olabilirler ama hicbir
zaman kartal olamazlar. Olmalari da gerekmez. Kartal gibi yuk-
seklerde ucabilmek tavuklarin Kkariyerinde bir basari kriteri de-
gildir. Tavugun performansi yumurta sayisiyla olcilir. Bu da ta-
vuklarin ne kadar sansh oldugunu gésterir, ¢linkii ‘yatarak basa-
riya ulasabilen tek yaratik tavuktur!*'17

Kendine glivenmenin dtesinde bir sey vardir, kendini bilmek! Pro-
fesyonel test teknikleriyle neyi yapabilip neyi yapamayacagim,
bugi ve beceri tabanmi, kisilik egilimlerini, gigli ve zayif yonleri-
ni belirlemekten bahsediyorum. Kendi gerceginizi ne kadar iyi tes-
pit ederseniz, kendini kartal sanan tavuk ya da kendini tavuk sanan
kartal olma ihtimaliniz o kadar azalir. Herkes kendini bilmeli, ken-
dini bulmal, kendi olmali. Kendi biricik becerisini kesfetmeli. Ken-
diniz hakkinda bilginiz ne kadar azsa, kendinizi oldugunuzdan
farkli sanma ihtimaliniz o kadar yUksek olur. Kendinizi iyi 6grenin!

Kendi kapasitenizi kullanma kilavuzunuz

Hepimiz benzersiz bir kapasiteyle diinyaya geliriz ama bu
kapasitemizin 'kullanma kilavuzu'nu bilmedigimizden potansi-
yelimizi hesapsizca harcariz.

Ug limitimiz var; gercekte yapabilecegimiz, yapti§imiz ve yapabi-
lecegimize inandi§imiz.



1. Yapabileceklerimizin limitini  egitim
(bilgi) ve yetenek seviyemiz belirli-
yor.

2. Yapabilecegimize inandiklarimizin limi-
tini 6zguvenimiz ve hayal gucumiz
belirliyor.

3. Yaptiklarimizin (mevcut sonuglarimi-
zin) dizeyini ise motivasyon seviye-
miz belirliyor.

Motivasyonunuz  (3) yeteneginizin (1)
cok altindaysa, atil kapasite halinde yasiyorsunuz demektir. Oz-
gliveniniz (2) yeteneginizin (1) cok altindaysa yine kendi i¢ kay-
naklarinizi  yeterince kullanmiyor, atalet halinde yasiyorsunuz.
Yaptiginiz (3), yapabileceginize inandiginizin (2) &tesine pek ge-
cemez. Yapabileceginize inandiginizin limitini  (2) yaptiklariniza
(3) bakarak belirlerseniz, kendi ayaklarinizi kulaklariniza bag-
larsiniz.

Yapabileceginize inandiklarinizin limiti (6zglven), yapabile-
ceklerinizden (yetenek) biraz fazla ise yararli olabilir ama cok
fazla ise basinizi belaya sokabilir! Agziniza yutabileceginizden
biyuk lokma alabilirsiniz.

Yapabilecekleriniz ile yaptiklariniz arasinda fark yoksa, teb-
rikler, kendinizi ¢ok iyi cahstiriyorsunuz! Bagsarili bir oto-pat-
ronsunuz. Degerli isginiz 'iginizdeki siz'i seviniz ve koruyunuz!

1. madde gercek kapasitemizi gosterir, hemen degismez. 3.
madde ise anlik psikolojimize gore degisir! Daha cok bilgi ve be-
ceri kazandirma egitimi alarak yapabileceklerimizin limitini (1.),
daha cok motivasyon ile yaptiklarimizin limitini (3.) yukseltebi-
liriz. Ogrenilmis caresizlikle basa cikmayi 6grenerek de yapabile-
cegimize inandiklarimizin limitini, (2.) yani cam tavanimizi yik-
seltebiliriz.




En iyisini daha gormediler!

Size bir hayat slogani teklif edecedim. Sizin basarisiz olacagi-
nizi  distnen insanlarl gérip cesaretiniz kinldiginda icinizden
sunu tekrarlayin: ""En iyisini daha gérmediler!"

Gururla ve cekinmeden, bu szl iginizden birkag defa tek-
rarlayabilirsiniz.

"EN IYiSINi DAHA GORMEDILER!"

"EN IYiSINI DAHA GORMEDILER!"

"EN iYiSiNi DAHA GORMEDILER!"

Gercekten de 6yle, onlar sizin en iyi halinizi daha gérmedi-
ler. Hatta belki siz bile gérmediniz! Yapabileceginizin en iyisini
daha yapmadiniz. Sizde yaptiklarinizdan daha fazlasi var. insan
mevcut sonuclarindan daha biyuktir. Kesinlikle her insan da-
ha iyisini yapabilir, daha iyi bir yerde olabilir.

Yalniz bunu sdylemekle yetinmeyin, gosterin onlara!
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Caresizligi Ogrenemeyenler:
""Basardilar ¢cinku Basaramayacaklarini
Bilmiyorlardi!*

Tembel ama zeki bir &grencinin Gnll hikayesini bilirsiniz.
Kahramanimiz matematigi sevmez ve ders sirasinda uyumakta-
dir. Teneffiis zili calar ve bizimki uyanir. Tahtada gordigi ma-
tematik problemini ev odevi sanarak defterine gegirir.

Eve donduglnde gunlerce ugrasir ama soruyu ¢dzemez. Sonunda
hirs yapar. Tekrar tekrar dener ama c¢dzemez. En sonunda her
nasilsa soruyu c¢oOzer. Bir sonraki matematik dersinde, 6gretme-
nine ev Gdevini gosterip cevabini kontrol etmesini ister. Ogret-
men sok olur. Cunki 6gretmenin bir dnceki gin tahtaya yazdi-
gi soru, matematik tarihinde ¢ézilememis sorulari anlatirken drnek
verdigi, cevabi simdiye kadar bulunmayan sorulardan biridir.

Ogrenci o sorunun simdiye kadar c¢ozilemedigini bilmedigi
icin defalarca denemis, sonunda ¢6zebilmistir. Kahramanimiz bu-
yUk bir is basarmistir, ¢cinki o isin 'basarilamayacagini® duymamistir!
Bazi seyleri bilmemesinden aldi§i cesaretle basarili olmustur.



Diger ogrencilere gelince, onlar ¢oziilemeyecegini bildiklerin-
den 'mantikli* ve 'gercekci' hareket etmis, ¢6zmek icin higbir sey
yapmamiglardir.

Bilgi guctir ama bazi sinirlayici bilgiler insanin giicini igin-
den baglar. Ozellikle kaybedecek fazla seyi olmayanlar icin ne-
yin yapilamayacagini bilmemek, bazen buyik bir avantajdir. Bir ki-
tapta sifirn altindan gelerek zirveye cikmis insanlarin dykileri-
ni anlatacak olsam, adini sdyle koyardim: Basardilar, ¢linki basa-
ramayacaklarina hentiz kimse ikna edememisti!

Basarisizlarin  gogunlukta oldugu bir toplumda bireylere ne-
yin yapilamayacag daha cocuklukta o6gretilir. insanlara cok bi-
yuk hayaller kurmamasi ve hayallerini izlemek icin kurulu dizeni-
ni bozmamasi 6gutlenir. Bu, 'gercekgilik’ ve 'mantikhlik’ adina ya-
pilir. Bu '6gretilmis' caresizlik derslerini almayi reddeden insan-
lar, neyi basaramayacaklarini bilmeden biydrler. Giristeki Oykide
oldugu gibi en biyiik isleri de cogu kez bunlar basarirlar.

fstatistiklere gore insanlarin hayatlarindaki en biyuk basarilar 1-
35 yasina kadar gergeklestirmesine sasmamak gerek. Hayatin ilk ya-
risinda daha c¢ok sey basariyorlar, ¢lnki neyi yapamayacaklarini
hentiz bilmiyorlar! Neyin basarilamayacaginin bu kadar israrla
anlatilmasinin mantigi nedir?

Neden bazi insanlar, baskalarinin basari cesaretini
kirmayi is edinmistir?

Dikkatinizi g¢ekmistir, bazi insanlar strekli baskalarina "ne-
den basarih olamayacaklarini” anlatmakla g6revliymis gibi
davranirlar. Ozellikle meslegini kotii yapan Kisilerin bu isi go-
nalli ve azimli bir sekilde, 1srarla yapmasinin sirri nedir?

Bu davranisin nedeni, basarisizlikta birlik ¢cabasidir.

Vasat insanlar arasinda basarisizlik dayanismasi dedigim ilging
bir anlasma vardir. Basarisizlarin, kendi ruh sagliklanim koru-
mak icin gelistirdikleri bir mekanizmadir bu.

Bu dayanisma gizli bir sosyal soézlesmeye dayanir. Buna gore,
basarisiz olanlar, basarisiz olmalarinin nedenlerini (kendilerine
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degil!) icinde bulunduklari sartlara baglayacak, herkes bu gorise
katilacak, boylece kimse "ben basarisiz oldum” diye sucluluk
duygusu yasamayacaktir.

"Ben tembel ve basarisiz biriyim™ degil, ""bu sartlarda yapilami-
yor™ denilecektir. Basarisizligin nedenleri, kisilerden arindirilip,
tamamen kosullara baglanacaktir!

Bu sosyal sozlesme, o ortama yeni girenlere de Ogretilecek,
hayal kurmaya kalkisan acemiler "o sartlarda neden basarili ola-
mayacaklarina™ ikna edilecektir. Boylece ortada higbir basari ol-
masa da, kimse basarisizlik baskisi hissetmeyecek, herkes huzur ve
husu iginde yasayip gidecektir!

Bdyle bir ortamda, birinin c¢ikip da -hem de o sartlarda!- acik
ara basarili sonuclar almasi, butin bu dizeni bozacaktir. Basari-
sizlikta birlik ve beraberlik kurmus bu insanlar, dogal olarak buna
izin vermemelidir!

Ne olacaksa olmali, "biz basarisiz degiliz, bu sartlarda basaril
olunamiyor' ezberi bozulmamalidir.

Bu sozlesme yizinden, birisi biyik bir hayal kurar, ayagini
yorganindan biraz fazla uzatirsa, hemen uyarilir. Basari projesi
olan, hemen caydiriimaya c¢alisilir. Hayaller hemen kiirtaj edilir.

Bu caydirma sirecinde, bazen o kisiyle “ac tavuk kendini dari
ambarinda gorur” diye alay edilir. Bazen, "akraniyla ugmayan ku-
sun sesi havadan degil, tavadan gelir diye o6rtili olarak tehdit edi-
lir. Sik sik “basarinin kismet isi oldugu, kismetin de gerekirse Bag-
dat'tan gelip sahibini bulacagi' hatirlatilir.

Basarisizlikta esitlenmis bir grup calisanin anatomisi

Bir banka, Dogu Anadolu'da kredi karti kullanicilarinin sayi-
sini artirmak ister.

Bunun icin doguda ©zel bir ekip kurup, 6zel bir binaya yer-
lestirirler. Ekip ise koyulur; bazilari basarili, bazilari vasat (orta-
lama), bazilari basarisiz gitmektedir. Derken basarisizlar basari-
lilar1 ikna eder, vasat bir performansta uzlasma saglanir.
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Hep bir agizdan Ustlerine "bu sartlarda daha iyisinin yapilma-
sinin imkansiz oldugunu' anlatmaya baslarlar. Daha iyi sonug al-
mak yerine, séylenmekte yarismaya baslarlar. Kurumsal atalet slre-
ci baslamistir.

Istanbul'daki yoneticiler, yavas ilerlemenin ekipteki Kisilerin
basarisizhgindan mi, yoksa gercekten sartlardan mi  kaynaklan-
digini tam bilemez.

Bir glin genc bir bankaci da orada gdreve baslar. Bagimsiz ki-
silikli, iyi egitimli, yetenekli ve tutkulu biridir. Grubun onu "ka-
fakola alma" ve "kendilerine benzetme" c¢abalan ise yaramaz.
Basarisizlik sozlesmesine katilacak ruhta biri degildir.

O basarmak igin doganlardandir. Basarili olmak igin, vasat-
lardan ve basarisizlardan "ayrismasi" gerektigini, onlar gibi dav-
ranirsa, sonunda onlar gibi olacagini bilir.

Basarisini sozle degil, skor tabelasiyla gosterdi

Kahramanimiz  soylenmeye degil, sonug¢ almaya odaklanir.
Guclnl skor tabelasindan alacaktir. Daha ilk ayinda, satista bi-
rinci olur. Ug ay sonra, ikincinin iki kati farkla birinci olur! Skor
tabelasindaki rakam, onu bir anda 6ne cikarir. Sozle degil, so-
nuclarla kendini gostermistir. Ziya Pasa'nm dedidi gibi "Ayinesi
istir kisinin lafa bakilmaz. Kisinin ritbeyi akli gérindr eserinde."

Onun basarisi  digerlerini tedirgin eder. Cunkl basarisizlik
sozlesmesi ihlal edilmistir. Onun basarisi, "o sartlarda yapilamadi-
gini™ degil, "o kisilerin yapamadigini' géstermistir!

Acilen bir seyler yapip, bu kisi durdurulmalidir!

Tembel ruhlu oldugu kadar kétli ve kurnaz da olan bazilari,
ona tuzaklar kurar. Basarisini saibeli hale getirmeye calisirlar.
Onu diglarlar. Dedikodusunu yaparlar.

Bizimki Ataturk gibi adamdir, onlardan biri degildir, ama onlarin
kafalarinin galisma seklini onlardan daha iyi bilmektedir. Satis basa-
risinin  verdigi  "skor gicl" sayesinde, katakulli olimpiyatlarin-
dan da zaferle ¢ikar.
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Bankanin tepe yoOnetimi de, basartya ve basarili insana deger
veren bir yaklasima sahiptir. Onun basarisini gorir, destek olur-
lar. Bizimki de bunun farkindadir, aksi takdirde, basariya deger
veren baska bir kuruma gececektir.

Bir siire sonra, kahramanimiz o birimin bagina getirilir. ilk is
olarak, calisanlari performanslarina gore, basarili, ortalama ve ba-
sarisiz diye ayirir. Sepetteki "glriik domatesleri" digerlerine de
viruslerini bulastirmamalari icjn ayiklar. Kendisi gibi, basari mer-
kezli baska insanlari da alarak ekibini iyice guclendirir. Sonra is
akisim performansa gére yeniden tanimlayarak, basariyi olculebilir
hale getirir. Sirket bilgisayarma kurdugu is takip yazilimi sayesin-
de su tastyanla, yan gelip yatani ayirabilecektir. Sirketin ruh ikli-
mi birden degisir. Soylenme merkezli degil, eylem merkezli bir
kurum kiltard  olusmustur. Bagsartyr olgmek icin sozlere degil,
skor tabelasma bakilmaktadir artik.

Kahramanimiz, c¢lrik domatesleri sepetten atmistir ama or-
talama bazi insanlari tutmustur. Bu de§isimden sonra gorir Ki,
o ortalama performansli insanlar birden basari savascisina do-
nismeye baslamistir. O giin anlar ki, toplumun ¢odunlugu, ¢ogun-
lukla, ¢ogunluga uyar!

Bir toplum veya toplulukta basari merkezliler egemense, or-
talama insanlar da basarili olur. Basarisizlar egemense, ortala-
malar da basarisizlar gibi calisir. Toplumun cogunlugunu olus-
turan ortalamalar, cogunlukla, halayin basindakine gore oynaf!

Tum bunlarin nihai anlami nedir?

Doga yasas! geregi, her sey benzerini ¢ogaltmaya calisir. Basari-
lllar basariyl ¢cogaltmaya calisiyor, basarisizlar ise basarisizhigi ve ba-
sarisizlari. Bagarli insanlar dunyayr basarida birlestirmeye ¢ali-
styor, basarisizlar ise basarisizlikta.

Sizin safiniz neresi?



Yolun basindayken onlara da yapamazsin
demislerdi!

Zirvede gordiiguniz insanlarin bircogu dipten gelmistir.

Cogumuz onlarn basarinin  bedelini  6derken degil, 6dulini
alirken gordr, imreniriz. Oysa onlar da yola yeni c¢iktiklarinda,
henliz bir "basari ¢dmezi" iken, sik sik reddedildiler, 6nemsen-
mediler, yokluklar icinde bin bir engelle bogustular.

TUm bunlara ragmen, sonu¢ alabildiler. Cinku onlar siki to-
humlardi. Cogu kez ekildikleri topraga ragmen yeserdiler. Cole du-
slince kaktis olup buyddiler. Buzlanmis karin altina disince,
kardelen ¢icedi olup ciktilar. Sartlari suclamadilar, azmedip sonug_
aldilar.

Onlarin giicleri iclerinden geliyordu. iste bir drnek:

Yoksul bir ailenin cocugu olarak dogdu. Okula gidemiyor,
gazete dagitarak karnini doyuruyordu.

Sonra bir gin bir resim kursu ilani gordd. Cizime yetenegi
oldugundan, kaydoldu. Kursta tanistigi biriyle beraber ¢izgi
film cekecek sirket kurdular. Kisa sure sonra iflas ettiler.

Sonra daha blyiuk oynamaya karar verip, Hollywooda tasi-
nip yeni bir sirket kurdular. Gene iflas ettiler.

Hayal kirnkhg icinde, baskasinin yaninda calismaya razi
oldu ama is basvurusunda bulundudu vyerlerin c¢ogdu c¢izimini
yetersiz bulup is vermediler!

Boynu biikiik halde ailesinin evine geri dondd.

30'lu yaslarinda bir igsizdi! Omrinin yarisi gecmis, bir dikis
tutturamamisti. O ddnemde babasi da vefat etmisti, annesine
bakmak zorundaydi.

Ne yapacagini kara kara disiinmesine ragmen, yilmadi. Zor-
luklar onu yere disurmiisti ama hentiz sirtini yere serememisti! Evi-
nin arkasindaki ambari stlidyoya cevirdi. Burada gecesini gln-
diiziine katarak ¢alismaya basladi.

Bir gin, bu stidyoda cahsirken, yerde bir fare gordi. Ona
yem verip kendine alistirdi. Farenin hareketlerini iyice izleyip,
cizimlerini yapti. Sonra o gizimleri ¢izgi filme ¢evirdi.

Film gosterime girdiginde, herkesi sasirtan bir basar elde etti.
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Farenin adi Mickey Mouse oldu. Onu cizen ise Walt Dis-
ney'di. Disney yasami boyunca 30 Oscar aldi. Basari hakkinda
konusurken sdyle derdi: "Unutmayin, her sey bir fareyle basladi!"

Buglin zirvede gorduginiz pek cok insan, heniiz yolun ba-
sindayken, “bosuna deneme, olmayacak' ve "senden bir sey olmaz"
climlesini defalarca duymustu.

Kitaplari 2 milyondan fazla baski yapan Ayse Kulin, ilk oy-
kilerini yazip bir yayinevine gonderdiginde, uzun sire bekle-
mis, sonunda séyle bir yanit almisti: "Sayin Kulin, son hikayeleri-
niz ilklerin de gerisinde. Sizin igin Uzgunaz!™

Kulin bugiin, gecmisteki en buylk hatasinin bu climleyi cid-
diye alip, ilk kitabini ¢ikarmak icin yillarca beklemesi oldugunu
sOyluyor. Kulin, cesaretini toplayip Adi Aylin'i yazmcaya kadar
20 yil bekledi!

16 vyasindayken evden kacarak bir sarki yarismasina katilan
Sezen Aksu, ancak altinci olabildi! Yapimcilarin kapisini ¢aldi-
ginda, yanitlar olumsuzdu. 21 yasmda 'Haydi Sansim® adh ilk
45'ligini cikardi. Ve bu albumi sadece 50 adet satti! Ne tesvik edici
bir sonug degil mi?

Pek cok mucit de, ilk denemesinde pek umut verici yanitlar
almamisti.  Machintosh, Iphone ve Ipod'un fikir babasi Steave
Jobs ilk Kisisel bilgisayari Uretmek icin, paraya ihtiyac duyup
bankaya basvurdudunda 'bu tir pahali oyuncaklarin kimseye sati-
lamayacagi’ gerekcesiyle kredi alamamisti. Henry Ford, 1903'te
otomobil Uretimi icin bankaya kredi almaya gittiginde reddedil-
misti. Ekspertiz raporunda, sOyle yaziyordu: "Atlar her zaman
kullanilacaktir. Otomobil ise ancak gegici bir moda olabilir!*

Yazarlarin, ilk Kitaplarini yayinlatma maceralari da trajiko-
mik reddedilislerle doludur. Marti adli Gnli kitabin yazari Ric-
hard Bach 18 vyayinevinden ret cevabi almisti. Harry Potterm
yazart 12 yayinevinden ret cevabir almis. Nobelli yazar Orhan
Pamuk ilk kitabini yazmaya 22 yasmda baslamis, ilk kitabini ya-
ymlatincaya kadar 2.5 kitap yazip, sekiz yil beklemisti. Dinya-
da milyonlarca baski yapan ‘Tavuk Suyuna GCorba' Kitaplarinin
yazarlar, 33 yayinci tarafindan geri ¢evrilmisti. Kitaplart 6 mil-
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yondan fazla baski yapan Aziz Nesin'in, ilk kitabini yazdiginda
kimse yayinlamak istemeyince kendisi bastirmistl. Scott Fitzge-
rald bir oykisini yaymlatmcaya kadar aldi§i ret cevaplariyla
yatak odasinin duvarlarini kaplamisti!

‘Senden bir sey olmaz' denilen herkesin bir glin ¢ok basarili ol-
dugunu iddia etmiyorum ama bugin cok basarili olmus pek
cok Kisinin gegmiste ‘bosuna deneme olmayacak' cumlesini en az
bir kez duyduguna eminim.

Bana da 'yapamazsin® dediler!

Ben de en buylk hayalimi gerceklestirmemi cevremdekiler ta-
rafindan 'mantiksiz’  bulunan bir segimime bor¢luyum. Benim
kisisel gelisim uzmam olma serlivenim de o ginun sartlarinda c¢ok
'mantiksiz' gériinen bir karardi.

Durum &zetle soyleydi:

O doénem Tirkiye'nin en yiksek puanla 6grenci alan hukuk
okulu olan Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini basariyla bi-
tirmistim. O ginlerde ‘kisisel gelisim uzmani' diye bir meslek
Turkiye'de yoktu ama ben bu isi yapmak istiyordum. Bu isi bir
meslek degil, misyon olarak goriiyordum.

Diplomam sayesinde hakim, savci, avukat ya da noter ola-
bilir, daha saygin, konforlu ve glivenli bir hayat yasayabilirdim.
Oysa ben giivenli bir meslege sahip olmak degil, blylk bir
misyonu gergeklestirmek istiyordum.

Universiteyi bitirince, hukuk diplomasini ¢ope atip, Kadikdy Halk
Egitim Merkezi'nde ilk seminerimi verisimi asla unutamam. Katilim-
cilar arasinda universite arkadaslarimin olmamasi icin dua edi-
yordum! Bir ilkokul sinifinda, elimde tebesirle tahtaya yazi ya-
zarak ders anlattyordum. Havah bir hukuk mezunu igin hi¢ de ka-
rizmatik bir durum degildi bu!

Ailem ve arkadaslarima gore, yaptigim kesinlikle 'mantikl’
degildi. Ayda yaklasik 200 dolar kazanacagim bir isti ve mesle-
gin bir adi bile yoktu. Hakli olarak bana 'daha gercekci' olmami
tavsiye ediyorlardi.
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isin daha ilging yani bu kurs, midire hanim Serpil Gilec-
yiiz'in bana guvenip 'mufredat disi' bir egitimi programa koy-
durmasiyla acilmistl. Eger ilk ayda talep olmaz ve grup acilmazsa
orada bu isi yapma sansimi da tamamen kaybediyordum!

Bitin bu veriler 1si§inda bakildiginda 'mantikli’ olmayan
bir secim yaptigim kesindi.

Bir buguk yasinda babasini kaybettigi halde hayata basariyla tutu-
nan, azimle ¢alisip hukuk fakultesini kazanip ailesinin gururu olan
ben, bu son se¢imimle her seyi berbat ediyordum!

Cevremdekilere gbre sonum olan sey, bana gore baslangic
noktamdi. Oradan baslayacagimi ama orada kalmayacadimi bili-
yordum!

Dogrusu baglangicta isim c¢ok zordu. Once yaptigim isin ne
oldugunu anlatiyor, sonra da isimi yapiyordum. Once raylari
doseyip sonra (izerinde tren sliren makinist gibiydim!

ilk yillarda siriiniirken kendime sunu sdyledim: Kanitim ken-
di icimde. Ben insanlara nasil basarili olunacagini 6gretiyorum. Bildik-
lerim ise yariyorsa ben de basarili olurum. ise yaramiyorsa, insanlar ba-
na inanmaz, bdylece basarisiz olur ve bu isi yapamam. Kanitim kendi
icimde."

Verdigim Kkariyer karari hakkinda da soyle disiindyordum:
“Bir karari verirken onun dogru mu yanhs mi oldugunu tam bileme-
yiz, karari verdikten sonra yaptiklarimizla onu iyi ya da kotu karara
ceviririz. Eger basarili bir kisisel gelisimci olmayi basarabilirsem, bu
dogru bir karar olacak, basaramazsam yanlig!"*

Bu durumda 6nimde iki yol vardi: Ya basaracaktim ya da
basaracaktim! Hukuk diplomasini yirtip atarak, geriye doniste
kullanacagim son gemiyi de yaktim. Buna 'topu gogsiine almak'
diyebiliriz. Bu, kendime verdigim guicli bir mesajdi.

YUzbinlerce insanin ruhuna dokunmak

Radikal ‘'eylemlerim' bununla da kalmayacaktl. insan ‘yapila-
mazlarin' kafesinden bir kez c¢ikti mi, nerede duracagini da kestiremi-
yordu! Kisa bir slire sonra benim mantigimi bile zorlayan bir se-



ye kalkistim. 'Hayatta nasil basarih olunacagini' anlatan bir ki-
tap yazdim! Adini da 'Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol A¢ Ya da Yoldan
Cekil' koydum. Fakat bir sorunum vardi, daha 21 yasindaydim!

'Gercekei' bakilirsa Universiteyi yeni bitirmis birinin yazdigi
kitabi kim okurdu Kki? Yayincilar da béyle dustindtler! Su anki ya-
yincim Alfa da dahil, iki yayinevi 'satmayaca§i’ gerekcesiyle bu
kitabimi yayinlamadi. Kitaba degil bana bakarak karar verdiklerin-
den emindim!

Bir gin bir radyo programinda tesadifen tanistigimiz bir
yaymcl kitabi basmayi teklif etti. Kitap c¢iktiktan sonra kendi
kendine alti ayda 10.000'den fazla satti. Bu, Turkiye igin ¢ok iyi
bir rakamdi. *Satmaz’ denilen kitap bugtine kadar 10 baskiyi gecti!

. Serlivenimde son durum nedir? Bu kitabi yazdigim tarihte,
kitap ve seminer yoluyla ulastigim insan sayisi yiz bini gegmisti.
Bu kadar insanin ruhuna dokunma, geleceklerini olumlu yénde etkileme
imkani bulmak, en blyik armagan oldu benim igin.

Hayatta en blyik hayalim, bir émir iginde Kitap ve seminer
yoluyla 1.000.000 kisiye dogrudan ulasmak. Bu Ulkede bir mil-
yon Kkisinin hayatinda % 10 oraninda iyilesme yapabilirsem
eger, anlamli ve buyuk bir hayat yasadigimi distinerek dlecegim.

Bu arada 'mantiksiz’ seyler yapmaya devam ediyorum ama
cevremdekiler her seyi yapabilecegime inandiklari igin artik, 'Yapa-
mazsin," demiyorlar. Kimse yapamazsin demeyince basarinin tadi es-
kisi gibi ¢ikmiyor!

O yapti, oldu, siz de deneyebilirsiniz!

Kahramanimiz Karadeniz bdlgesinde, Sirmene'ye bagl Yil-
mazlar koyiunde dogar. Cevresinde basarili, nli, zengin ve ka-
riyerli insanlar yoktur. Dogdugu koyde lise bile yoktur. Ortalama
mantia gore, kahramanimizin 'kéti kaderini' kabul etmesi, cev-
resindekilerle uyumlu bir hayat yasayacak sekilde iginde yasadig
kosullara teslim olmasi gerekirdi.

Siradan biri olarak yasadigi takdirde basarili bir insan olmamasini
aciklayacak cok iyi gerekcelere sahipti. isterse, "Benim de zengin ba-
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bam olsaydi, ben de blyik adam olurdum"”, ya da "Bizim de ko-
yimizde lise olsaydi, ben de okurdum," diyebilecek, basarisizli-
gini mikemmel bir sekilde savunabilecekti. Ama o saydi* ctimlele-
riyle sdylenmek yerine, her seye ‘'ragmen’ zirveye ¢cikmak icin harekete
gecmeyi secti.

Ailesinin maddi durumu onu okutmak icin yetersiz olmasi-
na ragmen, elinden tutacak biri olmamasina ragmen, yasadi§i
koyde lise bile olmamasina ragmen, bulundugu yerden ait oldu-
gu yere, yani zirveye yoneldi.

Peki nasil yapacakti? Akacak azim damarda durmadi! Kahra-
manimiz bir ¢ikis yolu buldu. Bir gazetenin actigi ilkokullar ara-
si bilgi yarismasina katildi, birinci oldu. Ortaokulu devlet bur-
suyla 'parasiz yatil' olarak Samsun'da okuduktan sonra, TUBI-
TAK bursuyla gectigi Kabatas Lisesi'ni de donem birincisi olarak
bitirdi. Ayni yil Universite giris sinavinda Turkiye birincisi oldu.

Bu basarilardan sonra, zafer sarhoslugu yasayabilirdi ama o
i¢ disiplinini hi¢ yitirmedi. Kendini bulundudu yere neyin getirdi-
gini hic unutmadi. Universiteyi de c¢ok iyi bir dereceyle bitirdi.
Bu sayede devletin yurtdisi egitim bursunu kazandi.

Engeller de pesini birakmiyordu. Yurtdismda okurken, devlet
doviz sikintisina distl ve yurtdisindaki  6grencilere bir mektup
gondererek burslarini artik 6deyemeyecegini bildirdi.

Dil 6grenmeden geri donmek icin makul bir mazereti vardi:
“Eger devlet bursu kesmeseydi, ben de 6grenirdim!" Bazi arkadaslari
bu bahane battaniyesine siginip geri doéndid. Onun beyni maze-
ret bulup kisa devre yapmak yerine, 'saydi' climleleriyle sdylen-
mek yerine, her hal ve sartta sonug almaya programliydi.

Burslarin kesilmesi bir engeldi ve engeller asilmak igin vardi. Kal-
digr yurdun maddriine gitti, kendisine Ucretsiz kalma izni verir-
se ‘'bulasikcihk' yapabilecegini soyledi. Amerikali mudir onun
kararhligindan ¢ok etkilendi, ona bu sansi verdi. Mutfakta bula-
sikci olarak ¢alismaya basladi ama bir haftada asciliga ytikseldi!

Oykiisiini anlattigim kisi rahmetli Adnan Kahveci. Zeki, miite-
vazi ve idealist bir sekilde basarili olmanin drnegi olan eski bir ba-
kan. Sartlan sizinkinden daha iyi degildi ama hayallerini basardi.



Adnan Kahveci Turkiye'de basarili olmak' hakkinda diyor Ki:

"Turkiye'de en sevdigim sey budur. En fakir cocuk bile ¢aliskan ol-
dugu stirece basarabiliyor ve yiikselebiliyor. Tlrkiye'nin hayran oldu-
gum tarafi bu. Kisinin zengin ya da fakir olmasi énemli degil; Kisinin
Dogudan ya da Batidan olmasi da dnemli degil. Turkiye'de calisan,
gayret gosteren engelsiz yikselebiliyor."

Efsanevi basarilar, diz mantiga sigmaz tasar!

Ortalama mantik ile dislnerek, iyi bir bankaci olabilirsiniz ama
Cengiz Han veya Biyuk iskender olamazsiniz! Kole olarak komsu
kabileye satilan Timugin adli bir gocugun bir giin 6zgir olup, &n-
ce komsularini, sonra tim rakip kabileleri yenip, imparatorlugu
altinda bitiin  Mogolistan'i birlestirip, Kars'tan Kore'ye uzanan,
yerylizinun gelmis gecmis en biiyik kara imparatorlugunu kurabile-
cegini hangi mantik 6ngorebilirdi ki?

Einstein bu ylzden olsa gerek, ""Hayal glcl bilgiden daha de-
gerlidir,” demistir. Efsanevi basarilarin diz mantikla anlasilama-
yacak bir yapisi vardir.

Geng Arnold Avusturya'nin Graz sehrinde yasamaktadir. Ul-
kesinde daha ©once hi¢ kimsenin yapamadigini yapmak, gor-
kemli bir is basarmak istemektedir. Hedefini belirler: Hollyiuood!
Oniinde bilyiik engeller vardir. ingilizcesi olmadidi igin guizel
bir dille seyirciyi etkileyemeyecegini bilir. Cok glzel bir ylzu
olmadigi igin yakisiklihgiyla kitleleri etkileyemeyecegini de go-
rur. Dezavantajlarindan etkilenmeden sonuca gidecek bir strateji arar.

Yol haritasini ¢ikarir; énce diinyanin gérebildigi en gorkemli viicudu
gelistirecek, sonra da filmlerde gérkemli viicudunu sergileyerek insanlar
Uzerinde istedigi derin etkiyi yaratacaktir. Stratejisini gelistirmekle
kalmaz, onun ise yarayacagindan siiphe etmeden korkung bir ic disiplin-
le cahisarak diinya vicut gelistirme sampiyonu olur. Bu sonug¢ onun
icin bir aractir. Akl ve asti amaci Hollywood'dadir. Sonrasini bili-
yorsunuz. Canlandirdigi karakterlerle beyazperdenin gelmis gec-
mis en iyi 'herotik kahraman' ikonlarindan biri oldu.
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Kazananlarin zihniyeti ile kaybedenlerin
zihniyeti arasindaki farklar

Kazanan ¢6zimun bir parcasidir,
Kaybeden sorunun bir pargasidir.

Kazanan her zaman sonug sunmaya galisir,
Kaybedenin her zaman bir 6zrii vardir.

Kazanan her sorunda bir ¢6ztm gor(r,
Kaybeden her ¢éziimde bir sorun bulur.

Kazanan "uzak ama yolu biliyorum" der,
Kaybeden "yakin ama yolu bilmiyorum" der.

Kazanan cakillarin yanindaki ¢cimeni gordir,
Kaybeden ¢imenin yanindaki cakillari gérar.

Kazanan "zor olabilir ama mimkin" der,
Kaybeden "miimkin ama ¢ok zor" der.

Kazanan konusmak yerine yapar,
Kaybeden yapmak yerine konusur.

Kaynak: John Maxwell'in tespitlerinden 6zetlenmistir.

Kazananlarin bazi ortak noktalari neler?

Ogrenilmis caresizlige, basarisizhiga, atalete karsi bagisiklik
sistemi gucll insanlarin 6zellikleri nelerdir?

o Dis referansh degil, 'ic onayli olmak." Cevresindekilerin,
"Yapamazsin,' demesinden etkilenmeden hayallerini izle-
yecek girisimlerde bulunmak.

* Elinde basaracagina dair yeterli kamt olmasa da, kaybetme
intimali kazanma ihtimalinden fazla gibi gorinse de, ha-
yalleri icin tutkuyla calismak.

129



» Bin bir zorlukla asilan bir engelden hemen sonra yeni bir
engelle karsilastiginda hemen yilmamak.

» Kendi i¢ motivasyonunu yok edecek olumsuz i¢ konusma-
lari fazla yapmamak ya da bunu yaptigini fark ettiginde
kisa kesmek.

» Hak ettigini alamasa da meslegini yaparken elinden ge-
lenin en iyisini yapmaya devam etmek. "Ne kadar para
o0 kadar kofte" anlayisiyla is yapmamak.

* iginde bir giin bir sekilde istedigi yere gelecedine dair -bazen
zayiflasa da- gucll bir his tasimak.

* Unvan maglarindan ve &lgulebilir sonuglardan kagmamak.
Performans  de@erlendirmesinden  korkmamak.  Kendine
basarisizligi yakistiramamak.

Hayallerinizi gerceklestirirken elbette mantikli  hareket ede-
ceksiniz ama en biylk tutkunuzun pesine ilk disusinizde or-
talama mantiga uymaniz ¢ok da gerekmez. Cevrenizdeki 'ortalama
mantik'in kurallari kaybedenler tarafindan konulmustur. Kaybedenle-
rin mantig1 da gol atmak degil, gol yememek Uzerine kuruludur.

Ne ilgingtir ki, basarili olmadan 6nce, "Yapamazsin," diyen-
ler korosu, basarili olduktan sonra, bu defa "Sen her seyi yapabi-
lirsin, kim tutar seni!" diye Kisiyi ucurmaya baslamaktadir. Basa-
risizken ‘'yapamazsin'lara, basariliyken ‘yapabilirsin'lere iki ka-
t1 dikkat etmeli.

Atatlrk'lin deyisiyle; ""Zaferde gururu yenmek, felaketlerde tmit-
sizlige direnmek sarttir."



Kisisel Kurtulus Savasini Baslatmak:
Her Sey Seninle Baslar!

Hayati 'caresizliklerle’ dolu bir adamin
oykusudur!

7 yasindayken babasini kaybetti ve yetim kaldi. Yalniz ve icirme kapa-
nik biri olarak yasamaya, omdan oraya striiklenmeye basladi.

8 yasinda okuldan alindi ve kdyde yasadi. Zamanini tarlalarda karga-
lari kovalamakla gegirdi.

10 yasinda yuzu kanlar iginde kalacak sekilde, yeni okulundaki hoca-
sindan dayak yedi. Ailesi onu okuldan aldi. Sinirden ve korkudan Ug¢
gun evinden ¢ikamadi.

17 yasinda hayalindeki okulun istedigi bolumu i¢in gerekli not ortala-
masini tutturamadi.

24 yasinda tutuklandi, gtinlerce sorguya cekildi ve 2 ay tek basina bir
hiicrede hapis yatti.

25 yasinda slirgiine génderildi.



27 yasinda kendisinden bir yas buytk meslektasi kendisinin de Uyesi
bulundugu dernegin calismalari ile kahraman ilan edilirken, kendisi
hi¢ 6nemsenmiyordu. Dogdugu sehrin merkezinde rakibi térenlerle
karsilanirken, o kalabalik arasinda yalniz basina olanlari izliyordu.
30 yasinda kendisi baska sehirleri disman elinden kurtarmaya calisir-
ken, dogdugu sehir dismanlarin eline gecti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastirmak icin baska goreve
atanmasini sagladi. Yeni gorevinde fiilen issiz birakildi. Aylarca bos
kald.

37 yasinda bobrek hastaligindan Viyana'da 2 ay hasta ve yalniz halde
yatti.

37 yasinda komutan olarak yeni atandigi ordu dagitildi.

38 yasinda Savunma Bakani tarafindan gérevinden atildi.

38 yasinda bir toplantida giyebilecegi bir tek sivil elbisesi bile yoktu ve
baskasindan bir redingot 6diing aldi. Ayrica cebinde sadece 80 lirasi
vardi.

38 yasinda kendisi icin tutuklama karari ¢ikarildi.

38 yasinda en yakin bes arkadasindan tgl, onun Kongre temsil heye-
tine Uye olmamasi i¢in oy kullandi.

39 yasinda idam cezasina carptirildi.

Sonra ne mi oldul

42 yasinda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani oldu!

Okudugunuz 6yku efsanevi lider Mustafa Kemal Atatlirk'e
aittir. Simdi disundin, sizin basarili olmanizi engelleyen ama Ata-
tark'tin karsisina ¢tkmamis bir engel var mi?

Basarinizin onlindeki engel ne? Paraniz mi yok? Ataturk'in de
yoktu! Sagliginiz mi bozuk? Atatirk'in de bozuktu! Cevreniz-
de sizi cekemeyenler mi var? Atatlrk'iin de vardi! Bazi yakin ar-
kadaslariniz sizi arkadan mi vurdu? Atatlrk'i de wvurdular! Ai-
leniz cok zengin degil miydi? Ataturk'nki de degildi! Amirle-
riniz hakkinizi mi yiyor? Ataturk'linkini de yemislerdi! Sizden
daha beceriksiz ama hirsli insanlar, sizden daha hizli yukselip
size amirlik mi yapiyor? Ataturk'in de basina gelmisti! Gegmis-
te bazi denemelerinizde basarisiz mi oldunuz? Atatirk de ol-
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mustu! Hakkinizda idam fermani c¢iktigr igin mi basarili olami-
yorsunuz? Atatiirk'un de basina gelmisti!

Gindelik hayatta karsilastigimiz kiguk ya da buylk kisisel sorun-
lar blytk basarilarin 6ninde engel degildir. Atatlrk kisisel kurtu-
lus savasl ile Qlkeyi kurtarma savasini birlikte gotirebilmisti.
Ona, "Para yok," dediler, "Bulunur,” dedi, "Disman ¢ok," dedi-
ler, "Yenilir,” dedi. Ve sonunda tim dedikleri oldu!

Atatlirk'in genclige hitabesinde nigin, "Vazifeye atilmak igin
icinde bulundugun sartlarin imkén ve seraitini distinmeyeceksin,"
dedigini sanirim daha iyi anladiniz.

Atatlrk blylk yasamak i¢in yapilmasi gerekenleri de iyi
Ozetlemis: ""Buyukluk odur ki hi¢ kimseye iltifat etmeyeceksin, hig
kimseyi aldatmayacaksin, memleket igin gercek Ulkii neyse onu gore-
cek, o hedefe yuriyeceksin. Herkes senin aleyhinde bulunacaktir, her-
kes seni yolundan cevirmeye calisacaktir. iste sen burada direneceksin.
Oniinde sonsuz engeller yigilacaktir. Kendini buyik dedil kiguk,
aracsiz, hig telakki edecek, kimseden yardim gelmeyecegine inanarak o
engelleri asacaksin. Ondan sonra sana buyuksun derlerse, bunu diyen-
lere de guleceksin."

Basarili insanlarm hayatindaki engellerin sayisi, basarisizla-
rinkinden daha fazladir. Fark nedir? Basarililar o engellerin (ze-
rinden atlar. Basarisizlar bir engeli gordigiinde, "Bu engel ol-
masaydi, ben de basarili olurdum,” der! Basarililar engellere rag-
men sonuca giderler, basarisizlar engeller olmasaydi neler yapa-
bileceklerini anlatmakla mesguldurler.

Amerikali yazar Louis Mann'a gore bir insana ne oldugu de-
gil, o insanin iginde ne oldugu &nemlidir. Sifirdan zirveye ¢ikmis in-
sanlarin basina gelen kot olaylarin sayisi, sifirda dogup sifirda 6lmuis
insanlarin basina gelenden daha az degildir. Blyiik adamlarin bas-
larina gelen kot olaylari karsilama bigimleri farklidir. Basarili te-
nis oyuncular da, gok sert servislere maruz kalir ama onlarin bu
zorlu servisleri karsilama bicimleri farklidir. Basiniza gelen ko-
t olaylarin azhigr degil, kétl olaylarla basa ¢ikma beceriniz sizi
biiyiik yapar. insan astigi engeller kadar bilyuktir.



Basarmak ya da basaramamak,
iste butlin mesele bu!

Bu kitap sizi basarili yasamaya davet etmek icin yazildi. Bu
son dizlukte, artik bir karar vermeniz gerekecek. Bundan sonra
basarih biri olarak mi yasayacaksiniz, yoksa her sey eskisi gibi devam
mi edecek? Bu an hayatinizda bir milat olabilir. Kisisel kurtulus
savasinizin baslangi¢ noktasi olabilir. Hicbir sey olmayabilir de.
Her sey size bagl!

Yarin bundan sonraki yeni hayatinizin ilk gini olabilir. Buna
simdi karar vermek ya da her zamanki gibi yasamak... Karar size
kalmis.

Dustnln: Hayatiniz degismeli mi, dedismemeli mi? Degismeli
ise, hangi yonde degismeli? Tam olarak neler degismeli? Ne kadar siz
degismelisiniz, ne kadar cevreniz degismeli? Cevrenizdekiler degisme-
se dahi sonug almak icin ne yapmalisiniz?

Bagarili olmanin ilk adimi basarili olmaya karar vermektir.
"Ben basarili biri olacagim,” diye kendiyle sozlesmektir. Haya-
tinda basarili olmaya oncelik tanimaktir. Zamanini kendisine ba-
sarl getirecek faaliyetlere harcamaktir. Kaybeden olmayi kabullen-
memektir. Basarisizli§i reddetmekle baslar basari.

Basarill olmaya karar verdikten sonra beyniniz cevrenizdeki
her seyi ikiye ayirmaya baslar: Basarili olmamda isime yarayabile-
cekler ve basarili olmamda isime yaramayacaklar.

Bir hedef belirlemenin pratikteki en blyuk faydasi gereksiz
ile gerekliyi birkag saniyede ayirabilmeyi saglamasidir. Kafasi
karisiklar, kim oldugunu ve ne yapmak istedigini bilmeyenlerdir. Bir
insan ne istedigini ne kadar net bilirse o kadar hizli kararlar ala-
bilir.

Blyuk basari kalpten gelir, beyinde biyur, ellerimizden hayata
akar. Bagslangicta her sey hayaldir. O hayale kalpte duygu, beyin-
de akil, elde emek katilir. Basari icte olusur, dista gelisir. Basari-
nizin baslangic noktas! sizsiniz. Dolayisiyla, basarlya giden yol
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sizden baslar. Bu nedenle sakin bir sekilde kendiniz (zerinde
calismalisiniz. ice dénin. Kendinize dogru yiriyiin. Ruhunu-
zun  derinliklerindeki  egilimlerinizi  kesfedin. Ne istediginizi
netlestirin.

Eger basarmak elinizde olsaydi nasil bir hayat
yasamak isterdiniz?

Simdi bir karar vermelisiniz. 10 yil sonra nasil bir hayat yasa-
mak istiyorsunuz? Eger basarmak elinizde olsaydi nasil bir hayat ya-
samak isterdiniz? Hemen gercekgilik denetimine kalkisip hayal
gucuniizii koreltmeyin. Once hayal kurmali, sonra onun olabilir-
ligini denetlemelisiniz.

Devam edelim, nasil bir yerde yasamak istiyorsunuz? Ne tir
insanlarla birlikte yasamak istiyorsunuz? Ne tlr insanlar artik
hayatinizda istemiyorsunuz? Nelere sahip olmak istiyorsunuz?
Neleri artik hayatinizda gérmek istemiyorsunuz? insanlar 10 vyil
sonra hakkinizda neler desin, sizin nasil biri oldugunuzu disin-
slin istiyorsunuz? Hangi semtte yasamak istiyorsunuz? Hangi isi
yapmak istiyorsunuz? Bunlari yazili olarak cevaplamaniz basit
ama gucli bir egzersizdir.

Bazi insanlar ne istediklerini kendilerine bile ifade etmeye
cesaret edemezler, ¢lnki bunlari gerceklestiremeyip kendi goz-
lerindeki degerlerini kaybetmekten korkarlar.

10 yil sonra ne olmak, neler yapmak, nasil bilinmek, kimler-
le yasamak, nerede yasamak, neleri 6grenmis olmak, nelere sa-
hip olmak istediginizi mutlaka yazili olarak belirleyin. Bu egzer-
siz cok onemlidir. Ogrenilmis caresizlik aliskanhgiyla, "Bu iilke-
de ¢ gun sonrasi planlanamaz,” diye dusiinip kendinizi sabo-
te etmeyin. Cetin Altan'm sempatik deyisiyle, "Yapanlar yapiyor
sekerim\"1&

ilk kitabimda ogrenilmis basari icin yedi adimlik bir yol hari-
tas| sunmustum.
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Basariyt o6gren: Nasil basarili olunuyor? Ben nasil basaril
olabilirim?

Potansiyelini tani: Ben kimim? Baskalarina gére neyi daha
iyi yapabilirim?

Hayat amaclarini belirle: Neler yapmak, nereye gelmek, na-
sl biri olma < istiyorum?

Hayatini planla: Hayat amagclarima nasil ulasabilirim? En
iyi ihtimallere gore hazirlanmis A planim ve en kétl ihti-
mallere gore hazirlanmis Z planim ne?

. Eyleme gec¢: Ne zaman, nereden ilk adimi atmaliyim?
. Sonug alincaya kadar devam et: Kararli olup ayni yolu defa-

larca denemem mi lazim, esnek olup baska yollar ara-
mam mi?

. Isleri sonuglandir ve sonuglari degerlendir: Neler basardim?

Bir sonraki defa ayni basariyi tekrarlamak igin kendi yap-
tigimdan neler &gdrenmeliyim? Neyi daha iyi yapabilir-
dim? Neyi baskalarindan iyi yapabildigim icin basardim?

Kendini gelistirerek basarili olmanin adimlarini 6zetlemek
gerekirse:

1.

Yasamak istediginiz hayati netlestirin: Nasil bir hayat yasa-
mak istiyorsunuz?

. Yasadiginiz hayati dustnun: Mevcut hayatiniz ne durum-

da?

. Aradaki farklari bulun: Yasadijiniz hayat ile yasamak iste-

diginiz hayat arasindaki farklar neler?

. Yapmaniz gerekeni belirleyin: Bu farklari kapatmak icin, ne-

leri bilmek, nasil biri olmak, hangi kurallara uymak, nele-
re sahip olmak, ne tir insanlarla iliski i¢inde olmak, han-
gi noktalarda kendinizi gelistirmek gerekiyor?

Yapilmasi gerekenleri yapin. ilk adimi atin. Kisisel kurtulus
savasinizi baslatin.



Bazi sorulari sormakla bagslar her sey

Beyninize giren basari bilgisinin orada iyi degerlendirilmesi

icin,

bazi sorularla beyninizi basarlya hazirlamahsiniz. Asagida-

ki sorulari yazili olarak cevaplamaniz, beyninizi basariya prog-
ramlamak icin ¢ok yararl bir egzersizdir.

L]

insanlar arasindaki basari ve basarisizlik farkini meydana
getiren nedir?

Senin dider insanlara gbre daha iyi yapabilecedin isler ne-
ler?

Yasadigin hayat yasamak istedigin hayat mi, yasamaya
razi oldugun hayat mi?

Basaril olmayi bir micadele olmaktan c¢ikarip, yasam tar-
21 haline nasil ¢evirebilirsin?

insanlardan istediklerini almak, onlarm isteklerine ulas-
masini saglamaktan geciyorsa, bunu nasil yapabilirsin?

 Bugiin basarili olmak i¢gin ne yaptin?

Yapman gerekenler ile vyaptiklarin arasindaki farki yara-
tan nedir?

Buglin yaptiklarin 5 yil sonra seni nereye gotirecek ve
sen nerede olmak istiyorsun?

Hayatta basina gelebilecek tim olumsuz durumlar ken-
di lehine olacak sekilde kullanmayi ne kadar siirede ogre-
nebilirsin?

Yasamak istedigin hayata sen karar vermezsen, bunu
kimler senin icin ancak kendi menfaatleri dogrultusunda
yapacaklardir?

Basaracagmi kesin olarak bilseydin, yarindan itibaren ne
yapardin?

« Kendin i¢in istedigin seylere sahip olmaya deger misin?
« Neleri su anda yaptigindan daha iyi yapabilirsin?

L]

Butun rdyalarini - gergeklestirmis olsaydin neler hisseder-
din?
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Kendine sor: Kesin, net ve tam olarak kim olmak, neler yap-
mak, nasil bir hayat yasamak istiyorum? Bu istedigimi ne kadar
zaman icerisinde, hangi bedeller karsiliginda, nasil elde edebili-
rim?

Bugun yapmadiklarinin gelecekteki sonuglan
neler olacak?

10 yil sonra istedifiniz yerde olmak igin buglinden yapma-
niz gerekenler nelerdir? Okumaya devam etmeden &nce buna
mutlaka karar verin.

Boyle giderse 10 yil sonra nasil bir hayat yasiyor olacaksiniz? Ya-
ni highir sey degismezse neler olacak? Su anda hayatiniz akmaya
devam ediyor, dogru yonde gitmiyorsaniz gecen her saniyede
amacinizdan daha uzada distyorsunuz demektir. Ustelik bir de
bu kadar yorularak amacinizdan uzaklasiyorsunuz!

Siz dursaniz da hayatiniz bir yerlere sirtkleniyor. Anthony
Robbins'in Niagara sendromu dedi§i duruma dogru gidiyor ola-
bilir misiniz?

"Bence hayat bir nehir gibidir. Cogu insan bu nehre, sonunda ne-
reye ¢ikacagina karar vermeden atlar. Boylece ¢cok gegmeden akintiya
kapilirlar. Gunlik olaylar, gunlik korkular, ginlik zorluklar. Nehrin
catal olusturdugu yerlere vardiklarinda, hangi tarafa gitmek istedikle-
rine bilingli bir sekilde karar vermezler, kendileri i¢in hangi tarafin uy-
gun oldugunu da dustinmezler. Kendilerini akintiya birakmakla yeti-
nirler. Kendi degerleriyle yonetilmek yerine gevre tarafindan yonetilen
o insan kalabahgina katilirlar. Sonug olarak, kontroliin kendi ellerinde
olmadigini hissederler. Bdyle bilingsiz bir durumda kalmayi stirdurir-
ler. Ta ki gunun birinde kukreyen sularin sesi onlari uyandirana ka-
dar. Bakarlar ki, kiireksiz bir kayigin iginde, Niagara ¢avlanindan bes
metre gerideler. O anda hay Allah derler ama is isten ge¢cmistir. Asa-
giya duseceklerdir. Bu disis bazen duygusal bir dusustir. Bazen fi-
ziksel bir dusustir. Bazen finansal bir dusustur. Hayatinizda bugin
yUz yiize oldugunuz giglukler, buylk ihtimalle, nehrin yukarisinday-
ken verilen iyi kararlarla énlenebilirdi."1°



Dunyayi kurtarmaya kendinden basla!

Gelismenin dogasi, suya atilan tasin yarattigi halkalar gibi,
icten disa, asagidan yukariya, bireyden topluma dogrudur.

1. Basari icimizde tasarlaylp dis dinyada gerceklestirdigi-
miz bir olaydir. i¢imizde bagsaramadigimizi disimizda da
basaramayiz.

2. Basari asagidan yukariya dogru bazen adim adim bazen
sicramali ziplamalarla yasanan ilerlemelerdir.

3. Basar bireyden topluma dogru gelisir. Once basarili bi-
reyler yetistirmek gerekir. Gelisen bireyler, icinde calistik-
lari  kurumlan gelistirir. Kurumlar gelistikce de toplum
gelisir. Her sey basarili bireyler yetistirmekle baslar.

Oysa politikacilar bunun tersine inamr. Vergiyle toplanan kay-
naklarla insan yetistirmek yerine, kamu kurumu kurarlar. Yasa
degisiklikleri, siyasi parti degisiklikleriyle basari toplumu yarata-
bileceklerini sanirlar. Solcular gider, sagcilar gelir ama insanlar ba-
sarisiz oldukga hicbir sey degismez.

Bir manastirda bir piskoposun mezari basinda yazili su clm-
leler ne anlamhdir:

"Gen¢ ve hur iken, duslerim sonsuz iken, diinyayi degistirmek is-
terdim. Yaslanip akillaninca, dinyanin degismeyecegini anladim. Ben
de duslerimi kisitlayarak, sadece memleketimi degistirmeye karar ver-
dim. Ama o da deg@isecege benzemiyordu.

iyice yaslandiimda, artik son bir gayretle, sadece ailemi, kendime
en yakin olanlari degistirmeyi denedim, ama maalesef bunu da kabul
ettiremedim.

Simdi 6lim doseginde yatarken birden fark ettim ki, énce yalniz
kendimi degistirseydim, onlara 6rnek olarak ailemi de degistirebilir-
dim. Onlardan alacagim cesaret ve ilhamla, memleketimi daha ileri g6-
turebilirdim. Kim bilir, belki diinyayi bile degistirebilirdim!"

Dinyay! kurtarmaya kendinden baslamak, bencillik degil ba-
sarinin  geregidir. Kendini gelistirmemis, kendini kurtarmaktan



acizken, fedakérlik edebiyatiyla 'memleketi kurtarmaya' calisan-
lar bu Ulkeye en fazla zarar verenlerdir. Bu topluma yapabilecegi-
niz en buyuk iyilik kendinizi basarili biri yapmaktir. Kendi i¢ basari-
sinl - gergeklestirmeden dis (sosyal) basariya ulasmis insanlardan
biri olmamaktir. Almanya'yl iki diinya savasinin enkazmin altin-
dan basariyla cikaran atas6zii sudur: "En biyik vatanseverlik
meslegini en iyi sekilde yapmaktir."

Kendinizle basari sozlesmesi yapin!

Kendinize asgari bir c¢ita koymalisiniz. Onun altina disme-
mek i¢in kendinizle sbzlesme yapmalisiniz. Kendinize soz ver-
melisiniz: "'Asla bir daha bu gizgiden asagiya kaymayacagim."'

1. Asla elimden gelenin daha azma razi olmayacagim. Ken-
dimden daha fazlasini isteyecegim.

2. Baskalarina bagimli  bir hayat yasamayacagim. Kendi
kendine vyetebilen ve kendi ayaklarl (zerinde durabilen
bir insan olacagim.

3. Kendi gelecegimi sekillendirecek giicim olduguna inana-
cagim ve bu gicl kullanmak konusunda kendimi egite-
cegim.

4. Bir insan bir isi basarmigsa ben de basarabilirim. Onun
kadar tutkuyla ister, onun kadar ¢ok calisir, onun kadar
adanirsam ben de basarabilirim.

5. Milyonlarca insan nasil basarili olabiliyorsa, ben de olabi-
lirim. Kendime glivenimi gelistirebilirim. Bilmediklerimi
6grenebilirim. Ben de yapabilirim.

Hayatinizda asla katlanamayacaklarinizin bir listesini belirleyin.
Bunlar kisi, yer veya durum olabilir. Basarisizlik rahatsiz etti mi
insan basartya dogru hareket eder. Basarisizlik memnuniyeti, basa-
ri_ mecburiyetinin éntindeki en biyik engeldir. Neye hayatinizda as-
la katlanmayacaginizi belirleyin ve kesinlikle katlanmaym. Ogre-
nilmis caresizlik psikolojisinden c¢ikamayanlarin en biytk 6zel-
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ligi katlanabilme katsayilarinin neredeyse sonsuz olusudur. "Bete-
rin beteri var" derler, katlanirlar. Hayal ettigin hayati yasamiyor-
san, yasadigin hayat sana ait degildir.

Icinde bulundugunuz basari durumu nedir?

—+10 Once Kariyeriniz hakkinda 'durum tespiti' ya-
palim. Basarisiz  durumdaysaniz, kendinizi -10
noktasinda kabul edebilirsiniz. Hayati 'basa bas
noktasinda' yasiyorsaniz, o zaman bulundugunuz

L0 yeri ‘0" (sifir) noktasi sayabilirsiniz. Kendi kendini-
ze yetebiliyor, hatta biraz da artabiliyor saniz, 0 za-
man +10 noktasindasmiz demektir. -10 basarisizlik,
+10 basari noktasidir. +100'e gelirseniz, hem basarili

L 10 hem de buyuk adam olursunuz. Bu skalada sizin yeri-
niz neresi?

Simdi -10 basarisizlik noktasindan +10 basari noktasina gi-
den o uzun yolu dzetlemek istiyorum.

Eger basarisiz olmussaniz, basari hakkinda bildiginiz her se-
yi unutmakla ise baslamalisiniz. Gerekce basit ve net: Bildikleri-
niz ise yarasaydi, basarisiz olmazdiniz!

Bunu yapmak gerekli ama vyeterli degil. Ozgiiveninizi geri
kazanmalisiniz.  Bunun igin iginizdeki 6grenilmis caresizlik ve
atalet enkazindan kurtulmalisiniz. Basarisizlik ve hayat hakkin-
da yillardir kendinize yaptiiniz agiklamalari  unutmaksiniz.
'Kaybeden' olmayi reddetmeli, kimliginizi yeniden tanimlama-
lisiniz. Kendinize yeni bir hayat kurma karari almali, buna biyik
bir sadakatle uymalisiniz.

Sonra hayattan gercekten ne istediginizi ve istemediginizi
belirlemelisiniz. Bunun icin hayallerinize ve degerlerinize bak-
malisiniz. Olmak istediginiz yerin, yapmak istedidiniz seyin ke-
sin olarak farkinda olmalisiniz.

Kimler igin ve nicin basarili olmak istediginizi yazili olarak
tespit etmelisiniz.
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Sadece gelecegi planlamakla kalmamali, eyleme de gegmeli-
siniz.  Planinizi  uygularken 6ng6rmediginiz olaylar Kkarsisinda,
"Bu (lkede plan mi yapilir kardesim?" demeyip, anhk dogru
manevralari yapabilmelisiniz. Gereken zamanda ve yerde Ka-
rarlilik ya da esneklik gdsterebilmelisiniz. insanlar zerindeki
etkinize ve Kkisisel imaj yonetimine 6zen gdstermelisiniz. Mesle-
giniz ne olursa olsun, basariniz blyllk oranda insanlar Uzerin-
den yiirdr.

Bir isi tanidiginiz herkesten daha iyi yapmayi 6grenmelisiniz.
Umutlarinizi  yuksek, sabit giderlerinizi dusuk tutabilmelisiniz!
Buylk basarilari kiiguk aktivitelere, énemli isleri acil islere kur-
ban etmemelisiniz. i¢ disiplinle yasamayi ve profesyonel is Kkiil-
tlriine uymay1 6grenmelisiniz.

Olaylar karsisinda o6nce dusunmeli, sonra bir seyler yapma-
lisiniz. Yaptiginiz isi sevmeli ya da sevdiginiz isi yapmalisiniz.
Oniiniize ¢ikacak engeller Kkarsisinda bazen yilmadan yola de-
vam etmeyi bazen de acele etmeden, sabirla beklemeyi bilmeli-
siniz.

Basaramadiginiz denemelerden ders c¢ikardiginiz gibi, basar-
digimz her isten sonra da, "Neyi dogru yaptim?" diye disin-
melisiniz. Beyninizi daha fazla basari bilgisiyle beslemelisiniz.
Basarinizi baskalariyla paylasmayi da bilmelisiniz.

Hayatinizin ¢ 6nemli koordinatini daima gz Oninde tutma-
lisiniz:

* Nereden basladiniz?
* Nereye geldiniz?
* Nerede olmak istiyorsunuz?

Bu (¢ koordinati unuttugunuzda kafaniz karismaya baslaya-
caktir. Basladiginiz yer ile bulundugunuz yer arasindaki fark
Ozguveninizi artiracaktir.  Olmak istedi§iniz yeri distinmek ise
motivasyonunuzu.
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En iyi nasil yapilacagini sen bil, en iyi yapan
olarak sen bilin

Kanada'mn en gilizel sehri olan Vancouver'da, yagmurlu bir
gecede bir parkta oturmus hayat Uzerine disuntyordum. Her
zamanki sorum geldi akhma: Neden bazi insanlar basarili olmayi
bu kadar cok ister? Bu insanlar neden hayatlarini yasamak, keyiflerin-
ce eflenmek yerine, hi¢ de ihtiyaclari olmadi§i halde, basarili olmak
icin cahisip duruyorlar?

Aklima birden cevabin somon baliklarinin beyninde olabile-
cedi geldi! Vancouver'a her yil farkli (lkelerden on binlerce in-
san somon gdzlemek icin gelir. Somon baliklarinin akintinin tersine
yizerek, kayalara kafalarini carparak, ayilarin pengesinden siy-
rilarak, avcilarin elinden kurtularak nehrin kaynadina ulasmaya
cahsmalarini izlerler. Dustindum, bu baliklarin derdi nedir? Neden
onlerindeki bu kadar engele, ters akintiya ragmen nehrin kay-
nagina tirmaniyorlar? Cevap belki iclerindeki icgudusel bir kodu
izlemeleridir. Iste, biyik yasamak icin dogmus insanlar da, so-
mon baliklarl gibi icgtdiilerinin goturdugu yere gidiyorlar. iclerin-
deki bir kodu izleyerek, ters akintilara ve engellere ragmen ait
olduklari yere gidiyorlar.

insan bu icgiidii olmadan da basaril biri olabilir ama tarihi degis-
tiren buyuk adamlar bu icgldiyle doganlardir. Genlerinde bu
buyukluk i¢gudust bulunanlar zirvede yasarlar ya da yasamaz-
lar. Bu icgidi -ki bazilari buna 'cevher' der- bir insanda vardir
ya da yoktur, maalesef Ogretilemez. Beraber ve solo ‘saydici'lar
korosunun sdylenmesini duyuyorum: "Bizde de bu basari ig-
gudistunden olsaydi, biz de basarili olmasini bilirdik, bizde altyapi
yetersiz!"

Hepimiz kahraman olamayabiliriz ama hepimiz daha basa-
rih olabiliriz. Hepimiz en biyik beden hayati yasayamayiz ama
hepimiz hayatimizi bir beden blyutebiliriz. Bir kez daha yazi-
yorum, isini kotl yapan bir kral ile isini iyi yapan bir ¢opgunin,
insanlik icin degeri aynidir.
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Bagari ile ilgili size on binlerce kural sayabilirim. Fakat bana
basarinin anayasasinin birinci maddesinin ne oldugunu sorarsaniz 1BIS
ilkesi (itinayla yapilan basit is!) derim. Hichir basari kurali bil-
meseniz de sirf iBIS ilkesiyle, onurlu, anlamli ve kaliteli bir hayat
yasayabilirsiniz. iBIS ilkesiyle kendi ayaklari Uzerinde durabilen,
kendi kendine yetebilen, kimseye miidana etmeden hayatini sir-
direbilen biri olabilirsiniz. Bundan daha fazlasini istiyorsaniz
biyik iBIS ilkesini izleyin: Bir isin en iyi sekilde nasil
yapilabileceg@ini ‘en iyi sen bil' ve o isi ‘en iyi yapan kisi' olarak sen bilin.

Sizi hayatinizi bir beden buyutmeye davet etmek icin bu Kitabi
yazdim. Blyiuk yasamak guzeldir. Bunu en iyi blydk isler
basarmislar bilir. Cok buyik servetlere ulasmis insanlar paraya hig
intiyaclari yokken neden hala calismaya devam eder? BUlyuk bir is
basarmanin tadini bir kez daha yasayabilmek igin.

Basarili olmak bir secimdir. Basarisiz olmak da bir secimdir. Bu
secimi farkinda olarak ya da olmayarak yapabilirsiniz. Tim
bunlar sonucu degistirmez, U¢ asadi bes yukari hepimiz hayatta
secimlerimizin  sonuclarini  yasariz. 'Saydl’ mantigiyla dustin-
mek bir secimdir. Atalet halinde yasayip, atalet halinden g¢ikmak
icin hichir sey yapmamak bir secimdir. Elinde sigarayi tutarken,
"Sigarayl birakmak elimde degil," diye dusinmek bir secimdir.
Ev 0Odevini yapmamak bir secimdir. Hepimiz bir sekilde segim-
lerimizin sonuglarini yasariz.

Basarili olmaya calisirken kendinizi yenilemeyi unutmayin.
Bir yandan isinizi iyi yaparken, diger yandan isinizi daha iyi ya-
pacak sekilde kendinizi gelistirmeye de zaman ayirin. Stephen Co-
vey, 'Etkili insanlarin 7 Ahskanhigr' adli kitabinda, gok sayida in-
sanin yaptigi '6nemli islere &ncelik vermeme' hatasini glcli bir
Ornekle anlatir:

"Diyelim ki bir koruda bir agaci telasla kesmeye calisan
biriyle karsilasiyorsunuz. ‘'Ne yapiyorsun?' diye soruyorsunuz.
Adam sabirsizca yanitliyor: 'Goérmiyor musun? Agaci baltayla
kesmeye calisiyorum!" 'Bitkin gériniyorsun,’ diyorsunuz. 'Bu
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isi ne zamandan beri yapiyorsun?' Adam, 'Bes saatten fazla ol-
du/ diyor, '¢cok yoruldum, zor is bu!'

"Ise birka¢ dakika ara verip, baltayl bilesene," diyorsunuz. 'O
zaman agaci daha hizli keseceginden eminim." Adam s6zciklerin Us-
tine basa basa, 'Baltayl bileyecek kadar zamanim yok!" diyor.
'Agaci kesmekle mesgulim!"

Oyle bilyiik bir is basarin ki, bir guin bir
kitabimda sizin de dykinuizu anlatayim

Artik kitabin sonuna geldik. Veda vakti.

Oyle biyuk bir is basarin ki, bir giin bir kitabimda sizin de 6y-
kiinizii anlatayim. Oykisii yazilmaya de§er buyiikliikte bir is
basarmay!  kendinize  yakistiryor  musunuz? Bu  basarinizi
duyan arkadaslariniz ne derdi?

Bir gun basariyla ilgili kafaniz karisirsa, uzaklarda sizin basariniz
icin strekli bir seyler distinen biri oldugunu hatirlayin! Benim var-
lik nedenim basarili olmak icin ihtiyac duyacaginiz tum bilgileri
size saglamak. Siz bu kitabi okurken, ben yeni teknikleri icat et-
menin ugras! icinde olacagim. Yeni kitaplarda yine bulusacagiz.

Eger bu kitabi gergekten ama gercekten begendiyseniz, bir tane daha
alip, ilk sayfasina, 'Bu sehirde senin daha basarili olabilecegine inanan
biri var," diye yazip kitabi okumasi gerektigini distndiginaz birinin
bulabilecegi bir yere birakir misiniz? Ama bu kisi kitabin kimden geldi-
gini bilmemeli ve merak etmeli. Ben sevdigim kitaplari boyle yaparim.
Bir tane fazla alir, rasgele bir yerde birakir, sonra da onu okuyacak insa-
nin hayatinda olabilecek degisimleri distinurim. Bunu sadece hayat de-
gistiren kitaplara yaptim. Bu kitap hayatinizi derinden etkilemisse bunu
hak etmistir, etkilememisse unutun gitsin ya da baska kitaplara yapin.

Eger iki kulagimzin arasinda beyniniz varsa ve onun en iyi
sekilde nasil kullanilabilecegini  &grenirseniz, eger yireginiz-
de buylk isler basarmak tutkusu varsa ve tembellik etmeden
onu izleyebilirseniz, hedefinize giderken karsilastiginiz ilk en-
gelde sdylenmez, yeni yollar aramaya devam ederseniz, eger
ne istemediginiz kadar ne istediginizi de bilirseniz, hayal ki-
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rikligma ugrama ihtimaline ragmen bir hayali gergeklestirebi-
leceginize inanma cesareti gosterebilirseniz  zirvede sizinle de
gorisecegiz.

Buraya kadar okuyarak geldiyseniz, artik size basarmak
yakisir!

Simdi kendi kanatlarinizla ugma zamani.
"Actlmamis kanatlarin bayukIGga bilinmez!*'20
Kendi en iyi halini goster kendine.

Zirvede sensiz bir kisi eksigiz!

Simdi sira sende!

M.S.
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Dipnotlar

1) Ask ile ilgili ruhumda derin izler birakan bir s6z: 'Siradan
insan kendine uygun birini bulmaya calisir, biyuk insan ise ken-
dini!”

2) 'Yoke' ingilizcede 'ba§, 'esaret’, 'boyunduruk' gibi anlamla-
ra geliyor. Bu grubu ‘'bagli grup', 'boyunduruk grubu' gibi
terciime edenler de mevcuttur. Ogrenilmis caresizlik bir zihin-
sel boyunduruktur!

3) Deney detaylari Seligman'm Learned Optimism ve Learned
Helplessness kitabindan &zetlenmistir. Ogretim lyesi Meh-
met Sayim Karagam gevirisinden de yararlaniimistir.

4) Thehealthcenter.info

5) Bu soziin Shakespeare degil Hakki Buluta ait bir sarkinin
adi oldugunu séylesem sasirir misiniz?

6) Bu deneyin akademik referansini bulamadim. Yine de insan-
larin bu metni internet Uzerinden sirekli birbirine génder-
mesi nedeniyle "gercek olmasi gerektigine inanilan bir metin®
olarak goruyorum.



7) Bu listeyi ilk defa Turk Usult Basari kitabimda yayinlamis-

tim. Buradaki kelimelerin ¢ogu, kader inancinda ve kaderci-
lik anlayisinda farkli anlamlara gelir. Mesela ‘insallah’ dini
anlamda 'Allah izin verirse' demektir, oysa glndelik konus-
mada ¢ogu kez 'olacagim sanmiyorum ama belki istedigin gibi
olur' anlaminda kullanihr! Bu listede kelimelerin gundelik
konusma dilindeki anlamlari kast edilmektedir.

8) John Maxwell'in bu y6nde bir tespitinden uyarlanmistir.
9) Thehealthcenter.info
10) Thehealthcenter.info
11) Alev Alatli'nm bir romaninin adidir.
12) 'Kisisel Ataleti Yenmek' seminer slogani.
13) Bir Latin atasozddr.
14) Duvar yazisl. Bazl kaynaklarda Einstein'a da atfediliyor.
15) Yenicagin ruhu "bir ihtimale adanmak’ yerine yeni seceneklere agik

yasamay! ylceltiyor. Adanmanin aldanma riski tagidigini vurgu-
luyor. 'Oteki' seceneklerimizin farkinda olmamiz, secimimize sahip
ctkmamizi engelliyor. insanlar biliyor ki askta ve iste disarida ken-
disi icin "daha iyi bir secenek var!" Yeni hayat felsefemiz bu bilgi
Uzerine kuruluyor. Sadakatin siiresi gittikce kisaliyor. Secenekgi
distinme bigimi arttikga -ki bu kaltlr artik éntine gegilemez bir
duizeyde- sadakatin ve adanmanin orani azahiyor. TV gibi iletisim
araglari sayesinde herkes 'oteki siklari* daha fazla taniyor. Muste-
riler sirketlere, esler birbirine, vatandas devletine, izleyici TV
programina, partili partisine sadakatini eskisi gibi siki baglar Gize-
rine kurmuyor. itiraf edilmeyen kural: 'Senden daha iyisini bu-
luncaya kadar seninleyim!*

16) Gercekten ilk denememde yapamadiyim pek cok seyin, on-

17)
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ce gidip nasl yapilacagini 6grendim, sonra yaptim. Sloga-
nim suydu: Yenildim, 6grendim, yendim! Bu dersi, sokakta
birinden dayak yiyen, sonra da karate kursuna gidip tim
teknikleri 6grenip, gelip kendisini déven adami déven Japon
film karakterlerinden cikardigim igin cekirge kurali diyorum.

Tavuklardan alinabilecek en buylk basari dersi nedir? Bir
basar bes bagir! Once bir is basar, sonra basarini sat! Miihen-



disler arasinda eski bir s6z vardir; "ODTU'li mihendisler her
gun denizin dibine milyonlarca yumurta biraktigi halde hi¢ sesi
¢tkmayan baliklara benzer. Oysa Bogazigili miihendisler tavuklar
gibi bir is yapar bes kez yaptiklarini duyururlar!* Kim daha mi-
tevazi? ODTU'luler! Kim daha cok kazaniyor? Bogazigililer!
Siz hangi tarzi segmek istiyorsunuz?

18) Sirasi gelmisken, Cetin Al tan'dan égrendigim iki 6nemli ba-
sarl dersini daha paylasmak isterim. 1. “'Basari yalan soyleme
geregi duymamaktir.” 2. "Bir isi yapiyor olmaktan dolay: aldi-
giniz keyif, o isi yapiyor olmaktan dolayr kazandiginiz parayi
harcarken aldiginiz keyiften daha fazla ise, dogru isi yapiyorsu-
nuz demektir."

19) Anthony Robbins/ icindeki Devi Uyandir. inkilap Yayinevi.

20) Andre Gide'e ait bir 6zdeyistir.
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HER SEY BIR HAYALLE BASLADI

Hukuk fakiiltesinin kantiniydi. idealist bir genc ders notlarinin ara-
sina bir seyler karaliyordu. Robin Hood ruhundan esinlenen bir pro-
jeydi bu.

Basarili insanlar inceleyecek, onlarin nasil basarh olduklarini 6g-
renecek, bu bilgilere kendi fikirlerini de katarak sifirdan zirveye c¢ik-
mak isteyen “fakir ama zeki” genclere aktaracaktl. Cunki basari bil-
gisine ulasmada firsat esitligi saglamak istiyordu.

Boylece “Nasil basarili olunur” bilgisi bir avug elit insanin elinden
ctkacak, milyonlara yayilabilecekti.

Ve bir guin bu kitabi yazdi. Adi Her Sey Seninle Baslar'di.

Acaba insanlar bu kitabi alacak miydi?

Alanlar onu begenecek miydi? Begenenler tavsiyeleriyle sahip
ctkacak miydi?

Bir gencin iyi niyetli idealizmi nereye kadar gidebilirdi ki?

Su hayat ne ilging sey!

Simdi dustniyorum da, o kantindeki ¢cocugun hayallerindeki ma-
sumiyeti insanlar nasil da gordu? Tum kalbimle inaniyorum ki, her
sey iyi niyetli bir hayalle basliyor. Arkasina kalbini, beynini, ellerini
koydugun(da) hayaller gercek oluyor. Kitaptaki ifadeyle “buylk ba-
sarl kalpten gelir, beyinde buytr, ellerden hayata akar.”

HSSB'nin ilk baskisi 100.000 adet yapildi. Bu kadar kitap bitebi-
lirdi de bitmeyebilirdi de. Her sey ilk okurlara baghydi. Okudular, be-
gendiler, degerbilirlik gosterip tavsiye ettiler. Cogu kez de kendileri
satin alip hediye ettiler. insanlara “psikolojik enerji icecegi” niyetine ik-
ram ettiler. iki yilda 500.000 adete ulasildi. Bu rakamla bir rekor kiril-
mis oldu. Sayenizde HSSB “en basarili basari kitabi" unvanina sahip.

HSSB kitabimda benim basari dersleri verdigim dusindliyor ama
aslinda HSSB bana biiyik basari dersleri verdi. Dogru olani eksiksiz
yaptiginizda, basarinin matematigine harfiyen uydugunuzda, blyik is-
ler basarmanin mimkin oldugunu ders degil deneyim diizeyinde bili-
yorum artik.

Peki bu kitabin basarisi daha nereye kadar buytir?

Buna tavsiyeleriyle karar verecek olan sizlersiniz.

Belki, bir guin, bir milyon!

Kimbilir...

M.S.
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HAYAT DEGISTIREN KiTABIN HAYATI:
YAYINLANDIKTAN SONRA NELER YASANDI?

Turkiye'de her yil 20.000'e yakin yeni kitap yayinlaniyor.

Bunlarin % 80'i maalesef ikinci baskisini bile yapamadan raf ara-
larinda kaybolup gidiyor. Cogu insanin “kendini gosteremeden” ha-
yatin ara raflarina girmesi gibi...

Her Sey Seninle Baslar, insanlara nasil basaracaklarini anlatmak
icin yazildi. Basarlyl anlatmasi, basarili olacagini garanti etmiyor-
du. Basarisiz da olabilirdi...

Kitaplarin kaderi de tipki insanlar gibi en ¢ok “icindekiler"e baglidir.

Bu kitap da, ne kadar ise yararsa o kadar yayilacak, ne kadar
yayllirsa o kadar ¢ok ise yaradigini kanitlamis olacakii.

Her Sey Seninle Baslar, okuruyla gigli bir bag kurdu. O okurla-
rnin hayatini  biyittik¢e, okurlari da onun hayatini  blyutt. O
okurlarinin hayatini degistirdi, okurlari da onun.

Sonugcta, Turkiye'de yasayan her yiz kisiden biri bu kitabin oku-
ru oldu, geriye sadece 99 kisi kaldi!

Eger kitabin tim okurlarini bir araya getirebilseydik, birgok seh-
rin nifusundan daha biyik bir kitleye ayni anda hitap edebilirdik.
Bunu yapabilmek pek mimkin gorinmedigin-
den, biz de bazi bireysel etkinlikler gelistirdik.

isteriz ki, Her Sey Seninle Baslar son say-
fasina gelindiginde bitmeyen kitaplardan olsun.
Hayatinizdaki etkisi de, diger okurlarla katila-
bileceginiz etkinlikleri de surlp gitsin.

Dogum guniunde el Ustinde
gezdirilen kitap!

Her Sey Seninle Baglar'in yayinlandigi ta-
rih 16 Kasim 2005.
16 Kasim, kitap okurlari arasinda yapilan,
“Kitabin kimligindir: Okudugun kitapla goster
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kendini!”kampanyasinin gunu. Kitabin dogum giininde, okurlar kita-
bi elinde tasiyarak, diger okurlara “kendini gosteriyor!” Bu fikri bir
okurumuz 6nerdi, biz de destekledik.

Siz de bu kampanyaya katilimak isterseniz, her yil 16 Kasim'da
kitabinizi elinizde tasiyabilirsiniz. Ayni seyi yapan diger okurlari gor-
diginizde, kitabr havaya kaldirip sicak bir gilimsemeyle selam-
lasmaniz, ikinizin c¢ok iyi bildi§i ama baska kimsenin anlamadigi
Ozel bir mesaj degeri tasiyacaktir.

Gezgin kitap kardesligi: Bir kitap “unuttum”,
bazi insanlarin hayat degisti!

Dunyanin degisik Ulkelerinde kullanilan bir kitap paylasimi mo-
delini, bazi okurlarimiz da kullaniyor.

Her Sey Seninle Baslar\ okudunuz ve be@endiniz. Baska insan-
lar da okursa, bedeneceklerini dusiindiniz. O halde, ilging bir se-
rivene hazirsiniz: “Gezgin kitap!”

Kendi kitabinizi kitiphanenizde tutmak istiyorsaniz, yeni bir ki-
tap almakla ise baslayabilirsiniz. Sonra yeni kitabin ilk sayfasina
style yazmalisiniz:

“Bu bir gezgin kitaptir. Ben bu kitabi okudum, begendim, size de
okumanizi 6neriyorum. Bu amagla, otobus duraginda bu kitabi bile-
rek ‘unuttum!” Okuduktan sonra, asagidaki mail adresime gorusleri-
nizi ve yasadiginiz sehri yazarsaniz sevinirim. Boylece kitabin ma-
cerasini takip edebilecegim.

Okuduktan sonra 'gezgin kitap’a da siz de mail adresinizi ilave
edip, ayni sekilde tanimadiginiz birine ulastirmaya ¢alisin lutfen.

Sonraki okuyan da, mail adreslerimize sehrini ve kitaptan 6gren-
diklerini yazarak, bu glizel zinciri devam ettirirse, cok mutlu oluruz.

Bdylece hepimiz kitabin, hangi sehirlerde dolanip, hangi insanla-
rin ruhuna dokundugunu hep beraber 6grenebilecegiz. Dilerim, bu
okuma ve gelisme zincirinin bir halkasi olursunuz. Tesekkir ederim. ”

Sonra kitabl, baska insanlarin bulabilecegi bir yerde “unutun” ve
kitabin sertivenini izlemeye baslayin.
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Her Sey Seninle Baslar, “cocukca”ya da ¢evrildi!

“Agac yasken egilir’ atasdziinden
hareketle, pek ¢ok anne-baba Her Sey
Seninle Baslar'i ilkdgretim 6grencisi
¢ocuguna okutmaya calisti. Anne-ba-
balarin yogun istegi Uzerine, Her Sey
Seninle Baglar'in ¢ocuk versiyonu da
hazirland.

iIkdgretim 6grencilerine hitap eden
"Her Sey Seninle Baglar 9+ "adli kitap,
¢cok renkli bir tasarima sahip. Kitapta
Mumin Sekman o6ykulerle basaryr an-
latirken, Sinem Kobal da fotograflary-
la fikirleri canlandiriyor.

Karaman’da her 4 kisiden biri bu kitabi okudu, sehir
0SS sampiyonu oldu!

Karaman'da idealist bir 6gretmen bu kitabi okudu ve ¢ok begendi.

Sehrindeki tim o6grenciler Her Sey Seninle Baslar't okursa seh-
rin OSS basarisinin yiikselecegini diisiindu. Kitaptan bir tane alip
okumasi icin sehrin biytk ve hayirsever bir isadamina verdi.

isadami da kitabi begenince birlikte “OSS'de basari sézi veren”
her 6grenciye kitabi hediye etmeye basladilar. il Milli Egitim Mudir-
lGgu de "her sabah kitap okuma kampanyasi’baslatarak projeye des-
tek verdi.

2006'da Karaman'da bir yilda 25 bin kitap dagitildi. Bu sayi se-
hir merkezinde yasayan nufusun yaklasik dortte biri kadard!

Sonug ne mi oldu? 2006 yilinda OSS basar siralamasinda 28.
sirada olan Karaman, 2007'de dordincl, 2008'de birinci siraya
yukseldi. 2009'da da ilk siralardaki yerini korudu.

Kitaplarn armagan eden BIFA Biskiivilernin kuruculari, yasadik-
lari kente katkilari nedeniyle TBMM tarafindan 2009 Ustiin Hizmet
Odiilii ile onurlandirildilar.
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Bu basari dykusuni bazi gazeteler mansetten verirken, bazi TV
kanallari ana haber biiltenlerinde kullandi. Karaman'in bu basarisi-
ni duyan pek c¢ok okul ve sehir “Karaman Modeli'hi kendine 6rnek
alip, benzer calismalara basladilar.

Bir kitap okudu, kitaba giren is basardi!

Her Sey Seninle Bagslar'in son bélimundeki “Oyle bir is basarin
ki, bir gun sizin de basarl 6ykunlizi yazayim” cumlesi, pek ¢ok oku-
run buyik bir is basarma hayalini harekete gecirdi. Akli bu ciimleye
takilanlardan biri de, Ali Tasar adli gencti.

Ali, Osmaniye'nin bir kasabasinda dogmustu, ilkokulu, birden
bese kadar tim siniflarin ayni odada ders gordugu bir kdy okulun-
da okudu. Yasadigi yerde ortaokul olmadigindan, devamini okuya-
mayacaktl. Ogretmeni, babasina Alinin okumasi gerektigini, izin
verirse kendisinin bile okutabilecegini sdyledi.

Babasi 6gretmene tesekkir edip okutmaya Ali'yi s6z verdi ve
Mersin'e yakinlarinin yanina okumaya gonderdi. Ortaokulun ikinci si-
nifindayken, Alinin babasi agir bir hastaliga yakalandi. Ali, okulu bi-
rakip eve dondu. Calismaya basladi. Aricilik, irgathk, pamuk toplayi-
cih@i gibi isler yapti.

Kendisi artik okuyamiyordu ama kiz kardeslerini tekrar okula
gonderdi.

Yillar sonra, eski sinif arkadaglari tniversite sinavina hazirlanirken,

o calisiyordu. Bir guin, “acik lise"diye bir seyin varligini 6grendi. He-
men kaydoldu. Derslerine calisip disandan liseyi bitirdi. Arttk o da
OSS'ye girebileceki.

Normal bir egitim gérmedigi igin, OSS'ye oOylesine hazirlaniyor-
du. Sadece sansini deneyecekti.

Bir giin, bir rehber 6gretmen ona "Caresizsin, o halde caren sen-
sin Ali! Senin Her sey Seninle Baslar adli kitabi okuman lazim!” de-
di. Ali, o aksam gidip kitabi ald!.

Kitabi bitirdiginde, Ali hedef biyutmiisti: “OSS’de Gyle bir dere-
ce yapacagim ki, Mimin Sekman benim basari éykimu kitaplarinda
yazacak!"Hatta kendi kendine sdyle diyordu: “S6z vermis, bana bor-
cu varl”

154



Ali disiplinle, derslerine c¢alisti. Yasadigi okuma guglugine rag-
men azimle ilerledi. Yodun bir cabayla, OSS'de derece yapmak igin
ugrasiyordu.

Doénem sonunda OSS sonug kagidini aldi: Mersin 21.si, Tiirkiye
866.Sl olmustu. Birinci olamadidi icin Gziliyordu. Neyi, neye rag-
men basardiginin farkinda bile degildi.

Bir arkadasinin haber vermesiyle, Anadolu Ajansi 6ykisunu 6g-
rendi. “iste sinavin gergek sampiyonu!’diye onu haber yapti. Oyki-
su Oyle ilgi ¢ekti ki, onlarca yerde yayinlandi.

Ali, Ankara Universitesi Hukuk Fakilltesinde okumak istiyordu
ama bir anda "Unli” olunca "teklifler” de yagmaya basladi! Sonunda
tam egitim bursu ve 1 yil ABD'de icretsiz ingilizce egitimi &neren
Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinin teklifini kabul etti.

Bu arada Mimin Sekman ile de tanisti. Ali'nin hikayesi, “insan
isterse: Azmin Zaferi Oykiileri-3"\e yayinland, ikilinin 6ykiisii bircok
haber ve programa konu oldu.

Ali Tasar'in adi artik “Azimli Ali"” O bir kdyden yola c¢ikip ulusla-
raras! hukuk alaninda kariyer yapmaya hazirlanan bir genc oldu.

Ali okudu ve basardi, simdi sira sizde! Neyi basarabilmis olsay-
diniz, kitaplara girerdiniz?

“Her Sey Benimle Baslar” diyerek blyUk isler
basaranlarin dykuleri yaziliyor.

Her Sey Seninle Baslar'' okumus olsun
ya da olmasin, azmin guculyle zafere ula- ‘%jﬁﬁ”{

. . S .| YNSAN ISTERSE
san insanlarin hikayeleri Mimin Sekman'm . B
danismanhginda Kigem ekibi tarafindan ya- )
zilyor. Dl Tnas

Bu kitap dizisinde amag, Turkiye'nin en b%{%h V‘Z
kapsamli basari 6ykisu bankasini olustur- 5;_# :
mak. Bu Oykuler sayesinde, basariya gotii- SRR Y
ren fikirlerin, pratikte nasil uygulandigini ya-
sanmis ornekleri Uzerinden 6grenmek mum- B
kiin hale geliyor. . A




"insan isterse: Azmin Zaferi Oykileri"ad\\ bu dizide, bin bir zor-
lugu asarak biyuk isler basarmis, yerli ya da yabanci pek ¢ok kisi-
nin hayati, Her Sey Seninle Baslar felsefesine gore analiz edilerek
yaziliyor.

Hayali olan her eve bir Her Sey Seninle Baslar!

Tarkiye'de 70 milyon insan yasiyor. Biz bugiine kadar sadece %
1'ine ulasabildik.

Hedefimiz, 10yilda 1 milyon insani bu kitapla tanistirmakti, 5 yil-
da 700.000 insani Her Sey Seninle-Baslar felsefesiyle tanistirabildik.

TUIK verilerine gére, Tirkiye'de 19 milyon “hane” yani, ev var. Bu
hanelerin bazilarinda, gelecekte biiyiik isler basarabilecek bir kisi ya-
styor!

O bir kisi, bu kitabi okumus olsaydi, daha az zorlanarak, daha
buyuk isler basarabilirdi. Basari mucadelesinde, daha cesur, daha
akilli ve daha azimli olabilirdi. Basar tutkusunu, basari teknigiyle
birlestirerek gorkemli sonuglar alabilirdi.

Her evden bir basari éykist ¢ikarmak bizim en blyik hayalimiz.
Biliyoruz ki, basarili bir insan bircok seyi degistirir. Once kendini, son-
ra ailesini, sonra isyerini, sonra Ulkesini degistirebilir. Her sey bir insan-
la baslar. Basarinin atomu insandir. Tabii atom karinca gibi bir insan!

Hayali olan her evde, bir Her Sey Seninle Baslar olmasi, bizim
en buyuk hayalimiz!



HER SEY BEYINDE BASLAR

Basari, mutluluk, huzur beyinden gelir,

insanin karakteri, kararlari, kaderi kafasinda sekillenir.
Bazilari bastan kazanirken, bazilari ‘kafadan' kaybeder!
Beyin viicudun % 2'si olsa da, geri kalan % 98'i yonetiyor.
Onemli bir is yaptigindan bagimizin tstiinde yeri var!
Aklin makinesi olan beyin herkese 'bedava veriliyor!
Cogumuz onu nasil calistirmak gerektigini 6grenmiyoruz.
0 da kafamizin i¢inde, kafasina gore calisiyor!

Bu kitap beyne, beyni anlatiyor. Aklini basina toplamak
ve hayatini ‘bas'tan asagi degistirmek isteyenler igin...

LiMITSizZSiNiz

Limit Sizsiniz, kendi kanatlartyla ugmak isteyenler icindir.
"Once kendi kanatlarina giiven" der, "biiyik basari kalpten
gelir, beyinde btiytir, ellerden hayata akar!" Disimizdaki

limitler, icimizdekiler kadar buytr ya da kuglur. Kafesten

cikinca degil, kafesi kafamizdan gikarinca 6zgurlesiriz.
Bag+ari: "Bas" olrnak igin "ari" gibi ¢alisma gerekir!
insanlar tige ayrilir: Gergekten basarililar, bagariliyim diye
gegcinenlerve basarili insanlar Gizerinden geginenler!

HER SEY SENINLE BASLAR

Caresizlik ©grenilmistir. Basarili olmak da 6grenilebilir.
Sende sandigindan fazlasi var! Gelebilecegin en iyi yerde
degilsin. Yeni bir hayat icin gereken, yeni bir akildir. Dogru
seyi yapmak icin yanlis zaman yoktur. Rizgar suclamayi
birak, yelkenleri kullanmayi 6gren! Seyirci koltugundan
sikildrysan, sahneye cik. Zirvede her zaman bir kisiye daha
yer var. Bagskalarl yapabildiyse, sen de yaparsin. Her sey
seninle baslar! Hayatta ya tozu dumana katarsin, ya da
tozu dumani yutarsin. Secim senin! fHSSB Turkge'deki
en ¢ok satan sosyal basari kitabidir.]

KiSISEL ATALETI YENMEK

Basarili biri olmak igin neleryapmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Bunlari nigin yapmaniz gerektigini de
biliyorsunuz. Yapmamakla neler kaybettiginizi, yaparsaniz
neler kazanacaginizi da biliyorsunuz, isterseniz nasil
yapabileceginizi de biliyorsunuz. Buna karsin yine de
yapmiyorsunuz! Sizi durduran nedir? ATALET! Bu kitapta,
hem atalet (eylemsizlik) hal) analiz ediliyor hem de atalet
haline son vermek icin ¢oztimler sunuluyor. Ataleti yenmek
uzerine yazilmis Turkcedeki ilk ve tek kitap.



YA BIR YOL BUL YA BIR YOL AC i KESINTISiZ OGRENME

"Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol Ag, Ya da
Yoldan Cekil", hayat amaglarini
profesyonelce belirlemek, hayatini
planlamak ve kontrol altina almak
isteyenler icin hazirlanmstir.

Bu kitap, basari yolculugunda; yola
cikmak isteyenlere, daha iyi bir yol
arayanlara, ¢cikmaz sokaga girmis
olanlara kilavuzluk edecek bir basari
haritasidir.

Artik biiyuk balik kuigtik baligi degil,
hizl balik yavas baligi yutuyor! Puma
kadar atik, esnek ve hizli hareket
edebilen ‘cevik sirketler' kazaniyor,
hantallasmis ataletli sirketler'
kaybediyor. Bu kitapta gevik-
sirketlerin basan stratejileri
inceleniyor. Cevik bir sirket olmak
icin insanlari, teknolojiyi, stirecleri,
yapiyl, kilturti nasil degistirmek
gerektigi anlatiliyor.

SR

Kesintisiz Ogrenme, "bilgi, 6grenme,
basari," Gicgeninde bir insanin neyi,
nasil yapmas! gerektigini anlatiyor.
“Ogrenmeyi 6grenme”  kavraminin
anlatildigi bu kitapta daha hizli, daha
kolay ve daha kalici 6grenebilmek
icin kullanabileceginiz teknik ve
stratejileri bulabilirsiniz.

Daha basarili 6grenmek ve
ogrenerek basarmak isteyenlere...

TURK USULU BASARI
Turkiye sartlarinda basarili olmak
. icin neleri bilmek gerekiyor?
Alaninda ilk ve tek olan "Turk Usulii
BA ARI Basar”, Turk kultirtintin kendine
0zgil basari anlayisini analiz
etmektedir. "Turk Basari Kulttr("
ile ilgili tarihi belgeler, istatistiki
bilgiler, basarili kisilerin gorusleri,
ilgili akademik arastirmalar ve
gelistirilen 6zel anketlerle tespit
edilen kamuoyu gorusleri bir araya
getirilmistir.

OKUL HAYATINDA BASARI: DERSLERI NASIL CALISMALI?

1srarli istegi Uizerine hazirlanan bu
kitapta, ilk 6gretim Ogrencilerine
basarisizlik korkusunu yenme ve
kendine gtivenme duygusu asilaniyor.
9+ yas grubuna hitap eden kitapta,
Sinem Kobalfotgraflariyla 6ykdleri
canlandiriyor.

Her Sey Seninle Baglar, cocuk! Annelerin

Basari Universitesi'nin konusu,
Universite sinavinda basarili olmak!
Lise 6grencileri ve OSS adaylarina
hitap eden bu kitapta, "okul
hayatinda basari" ele aliniyor.
Ogrencilerin “unvarg magi” olan
sinavlardan basariyla gikmasini
saglamak igin...

INSAN ISTERSE: AZMIN ZAFERI OYKULERI SERISI
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Bliytik hayalleri, kiigtik hayattan vardi.
Hayallerinin verdigi umutla yola ciktilar.
Baslangigta tek sermayeleri cesaretleriydi.
Paralari yoktu. Cevreleri yoktu. Zorluk goktu.
Cevredekiler "senden bir sey olmaz” derken,
Kictik imkanlarla biiytik engelleri astilar.
Cogu kez yenile yenile yenmeyi 6grendiler.
Azmettiler, pes etmediler, basardilar.

Kigem ekibi azmin glictiyle sifirdan zirveye ¢ikanlarin,
.~ Okuyana gli¢ veren basan dykdlerini arastirdi, yazdi.

Mumin  Sekman'in  danismanhiginda hazirlanan
Insan Isterse dizisi yeni kitaplarla “azmin zaferi
Oykileri" anlatmaya devam edecak.



	İÇİNDEKİLER

	'   seninle

	Giriş: Balık Tutup Vermek mi, Balık Tutmayı Öğretmek mi?

	Neden 'isteyen' herkes başarılı olamıyor?

	İnsanları başarısızlık bölgesinde durduran ne?

	Cam tavan sendromu

	Sizin cam tavanınız ne kadar yüksek?

	Yaşadığın hayat yaşayabileceğin en iyi hayat değil!

	Öğrenilmiş çaresizlik nedir?

	Kitabın çıkış noktası nedir?

	Balık tutup vermek mi, balık tutmayı öğretmek mi?

	Bir kitap okudum hayatım gelişti!



	Öğrenilmiş Başarısızlık: Kaybetmeyi Nasıl Öğreniriz?

	Başarısızlık ve 'kaybeden olmak' öğrenilmiştir

	İç engelleri aşamadan dış engeller aşılmaz

	Arazi değiştikçe zihindeki haritayı güncellemek gerekir

	İnancı varken imkânı yok, imkânı varken inancı yok

	Başarısızlığı kendinize açıklama biçiminiz başarı limitinizi belirler

	Deneyen kaybedebilir ama denemeyen zaten kaybetmiştir

	Bu deneyden çıkarabileceğimiz diğer dersler neler?

	Ulusal 'öğrenilmiş çaresizlikler antolojisinden üç örnek



	Bilimsel Temeller: Köpekler 'Çaresizliği' Nasıl Öğrendi?

	Sahte çaresizlik ve gerçek çaresizlik

	Mücadele gücünü çökertme ve çaresizlik eğitimi

	Aklın ofsayt pozisyonları: Problem, çözümü görememekten doğar

	Korkunun kendisi korkulan şeyden daha fazla zarar verir

	Öğrenilmiş çaresizlik aklı zayıflatır

	Bir amaca ulaşması sürekli engellenen insanlarda ne gibi değişiklikler olur?

	Bir insana çaresizlik nasıl öğretilir?


	'Öğretilmiş' Çaresizlik: "Ahh Bi Elimden Tutan Olsa?"

	'Öğrenilmiş' çaresizliğe karşı, 'öğretilmiş' çaresizlik

	'Gizli öğrenme' yoluyla edinilmiş çaresizlik

	Kadercilik mi, kontrolcülük mü?

	"Kamyoncusun dediler, öğrenilmiş çaresizlik teorisinde yer vermediler!"

	Hayatımız öğrenilmiş çaresizlikler antolojisi

	Öğrenilmiş çaresizlik psikolojisi içerisinde uzun süre yaşayan insanların ortak davranışları

	Türk, öğren, geliş, güven!

	Öğretilmiş çaresizlikten korunma biçimleri



	Öğrenilmiş Çaresizlikten Kurtulmak: Başa Çıkmak için Neler Yapmalı?

	Öğrenilmiş çaresizlik, başarısızlığı yorumlama biçiminden doğar

	Başarısızlığı nasıl yorumlarsak öğrenilmiş çaresizlik yaşamaktan kendimizi koruyabiliriz?

	Süreklilik: Geçici mi, kalıcı mı?

	Kişisellik: Bireysel mi, evrensel mi?

	Kapsam: Lokal mi, global mi?

	Kaynak: İçsel mi, dışsal mı?

	Garantili bir şekilde bunalıma girip başarısız olmanın yolları!

	Olumsuz iç konuşmayı yönetmek

	İçimizdeki çaresizlik çemberleri nasıl çalışır?

	Öğrenilmiş çaresizlikle baş etmenin diğer yolları

	Bir hedefe giden yol, gökteki yıldızların sayısı kadardır

	Öğrenilmiş çaresizliğe Türk usulü çözümler


	Başarmak Güzeldir: /Öğrenilmiş Başarı' Hayatınızı Nasıl Değiştirir?

	Başarınca geçmişiniz yeniden yazılır!

	Başan başınıza gelebilecek en güzel şeydir

	Ne kadar başarılı olursanız, o kadar özgür olursunuz

	Başarı insanın yüzüne renk getirir!

	Her sıfırdan zirveye yükselişin hüzünlü bir öyküsü vardır

	Hayalinizdeki hayat kaç metrekare?

	İnsanlığın ortak aklını kullanın

	Öğrenilmiş başarı ve 'harala-gürele' başarı!

	Nasıl başarılı olabileceğinizi nasıl öğrenebilirsiniz?



	Kendinizi İleri Fırlatmak: Olduğunuz Yerde Durarak Olmak İstediğiniz Yere Varamazsınız!

	Atalet ile öğrenilmiş çaresizliğin ilişkisi nasıldır?

	Her evde bir ataletli vardır!

	Kendini eyleme geçirme yöntemleri

	Atak insan olmak için birkaç küçük öneri


	Engelleri Aşmak ve Sonuç Almak: "Bir Kapıyı Kırk Kere mi Çalmalı, Kırk Kapıyı Bir Kere mi Çalmalı?"

	Başarmak amaca uygun sonuç almaktır

	Başarmak bir sonuca bazı engelleri aşarak ulaşmaktır

	Sonucun gelmesi gecikince ne yapmalı?

	Aşılamayan engeller karşısındaki seçenekler nelerdir?

	Kararlı olmak mı, esnek olmak mı?

	Engeller karşısındaki iki temel insan tavrı

	Beraber ve solo söylenme korosu: 'Saydıcılar'

	Rüzgâra rağmen yürüyenler: ''Rağmenciler'

	Sorunun değil çözümün parçası olun

	Benim yolum: "Ya bir yol bul, ya bir yol aç ya da yoldan çekil!"


	Özgüveni Geri Kazanmak: Bize Neden ''Düş İşleri Bakanlığı' Gerek?

	Peki özgüven nasıl geri kazanılır?

	O yaptı, oldu, ben de yapabilirim!

	Başkası olma, kendin ol, böyle çok daha güzelsin!

	Kendi kapasitenizi kullanma kılavuzunuz

	En iyisini daha görmediler!


	Çaresizliği Öğrenemeyenler: "Başardılar çünkü Başaramayacaklarını Bilmiyorlardı!"

	Neden bazı insanlar, başkalarının başarı cesaretini kırmayı iş edinmiştir?

	Başarısızlıkta eşitlenmiş bir grup çalışanın anatomisi

	Başarısını sözle değil, skor tabelasıyla gösterdi

	Yolun başındayken onlara da yapamazsın demişlerdi!

	Bana da 'yapamazsın' dediler!

	Yüzbinlerce insanın ruhuna dokunmak

	O yaptı, oldu, siz de deneyebilirsiniz!

	Efsanevi başarılar, düz mantığa sığmaz taşar!

	Kazananların bazı ortak noktaları neler?



	Kişisel Kurtuluş Savaşını Başlatmak: Her Şey Seninle Başlar!

	Hayatı 'çaresizliklerle' dolu bir adamın öyküsüdür!

	Başarmak ya da başaramamak, işte bütün mesele bu!

	Eğer başarmak elinizde olsaydı nasıl bir hayat yaşamak isterdiniz?

	Bazı soruları sormakla başlar her şey

	Bugün yapmadıklarının gelecekteki sonuçlan neler olacak?

	Dünyayı kurtarmaya kendinden başla!

	Kendinizle başarı sözleşmesi yapın!

	İçinde bulunduğunuz başarı durumu nedir?

	En iyi nasıl yapılacağını sen bil, en iyi yapan olarak sen bilin

	Öyle büyük bir iş başarın ki, bir gün bir kitabımda sizin de öykünüzü anlatayım



	Dipnotlar

	HER ŞEY BİR HAYALLE BAŞLADI

	HAYAT DEĞİŞTİREN KİTABIN HAYATI: YAYINLANDIKTAN SONRA NELER YAŞANDI?

	Doğum gününde el üstünde gezdirilen kitap!

	Gezgin kitap kardeşliği: Bir kitap “unuttum”, bazı insanların hayatı değişti!

	Bir kitap okudu, kitaba giren iş başardı!

	“Her Şey Benimle Başlar” diyerek büyük işler başaranların öyküleri yazılıyor.

	Hayali olan her eve bir Her Şey Seninle Başlar!

	HER ŞEY BEYİNDE BAŞLAR

	LİMİTSİZSİNİZ

	HER ŞEY SENİNLE BAŞLAR

	KİŞİSEL ATALETİ YENMEK

	YA BİR YOL BUL YA BİR YOL AÇ i KESİNTİSİZ ÖĞRENME

	TÜRK USULÜ BAŞARI

	OKUL HAYATINDA BAŞARI: DERSLERİ NASIL ÇALIŞMALI?
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